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uṣ ÿǍǩȺǍ ǱǸ !ǩɶǸʬȡǍʌʔɶǍɾṞ ñȡȓȺǍɾ ʳ !ǪɶɑɅȡɃɐɾ 

 

!ɴ  ɳ
ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ɾȡɅ ǎɅȡɃɐ ǱǸ ȺʔǪɶɐṣ ñʔ ɃȡɾȡɑɅ Ǹɾ ǸȺ ɶǸɾǪǍʌǸ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾǪȺǍʬȡʌʔǱ ɐ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɾǸɶǸɾ țʔɃǍɅɐɾ ɳǍɶǍ 
ɶǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶȺǍɾ ǸɅ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾṣ 

!¸ÿoĆñ 
!ɾɐǪȡǍǪȡɑɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ oʔɃǍɅǍ ǸɅ ȺǍ ñɐǪȡǸǱǍǱṞ !¸ÿoĆñṞ 
!ṣ>ṣ 

!æf !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ fǸǱǸɶǍȺṣ 

=ȡǸɅǸɾʌǍɶ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ =ȡǸɅǸɾʌǍɶṣ 

>M!Ğ >ɐɃȡɾȡɑɅ MȲǸǪʔʌȡʬǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾṣ 

>uṩ>ṣuṣ >ǍɶɳǸʌǍṵɾṶ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṣ 

>uMṩ>uMñ 
>ɐɃȡɾȡɐɅǸɾṩ>ɐɃȡʌǹɾ ɐ >ɐɅɾǸȲɐɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṣ ṵ>uM ɳǍɶǍ ɾȡɅȓʔȺǍɶṶṣ 

>uÿu 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ÿɶǍǩǍȲɐ 
uɅȒǍɅʌȡȺṣ 

>¦f >ɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ȺǍ ¦ʔǱȡǪǍʌʔɶǍ fǸǱǸɶǍȺṣ 

>¸Eo >ɐɃȡɾȡɑɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṣ 

>¸æ¦ >ɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ æɶɐǪʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ¦ʔɾʌȡǪȡǍṣ 

>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ 
EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ 
!ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾṣ 

>Ã¶!é >ɐɃȡɾȡɑɅ ¶ǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ !ʳʔǱǍ Ǎ éǸȒʔȓȡǍǱɐɾṣ 

>ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ṩ ñu>ÿ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸɾṣ 

>Ã¸!Euñ 

 

>ɐɅɾǸȲɐ ̧ ǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ȺǍ uɅǪȺʔɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ æǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ 
EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṣ 

>Ã¸!gÃ >ɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍǱɐɶǸɾṣ 

>Ã¸!æÃ >ɐɅɾǸȲɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ æɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 



 

 

>Ã¸!ÿéu= 
>ɐɃȡɾȡɑɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ÿɶȡǩʔɅǍȺǸɾ ñʔɳǸɶȡɐɶǸɾ ǱǸ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ 
ĆɅȡǱɐɾ ¶ǸʲȡǪǍɅɐɾṣ 

>Ã¸!Ğu¶ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ ȺǍ ĞȡɐȺǸɅǪȡǍ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍɾ 
¶ʔȲǸɶǸɾṣ 

>ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ 
>ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ǱǸ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐṣ 

>ÃéMÿÿ 
>ɐǍȺȡǪȡɑɅ éǸȓȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ǸȺ ÿɶǎ̟Ǫɐ uȺȣǪȡʌɐ ǱǸ 
¶ȡȓɶǍɅʌǸɾṣ 

>æMĆ¶ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ ¶ǸʲȡǪǍɅɐɾṣ 

EEoo EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṣ 

EgM!Eo EȡɶǸǪǪȡɑɅ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ 
oʔɃǍɅɐɾṣ 

Egÿu> EȡɶǸǪǪȡɑɅ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ÿǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅṣ 

EȡȓɅȡ̟ǪǍɅǱɐ  EȡȓɅȡ̟ǪǍɅǱɐ ǸȺ ÿɶǍǩǍȲɐṞ !ṣ>ṣ 

EÃf EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅṣ 

MǪɐɅɐɃȣǍ ṩ ñM ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ MǪɐɅɐɃȣǍṣ 

MǱʔǪǍǪȡɑɅṩñMæ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍṣ 

Mf 
MɅʌȡǱǍǱṵǸɾṶ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍṵɾṶṣ MɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɾǸ ǱǸɅɐɃȡɅǍ MɅʌȡǱǍǱ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 
Ǎ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶱ ɴMɾʌǍǱɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ fǸǱǸɶǍȺṣ 

fMĞu¶ÿé! 
fȡɾǪǍȺȣǍ MɾɳǸǪȡǍȺ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǱǸ ĞȡɐȺǸɅǪȡǍ >ɐɅʌɶǍ ȺǍɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ ʳ 
ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

fgé fȡɾǪǍȺȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍṣ 

f¶ÃæEo fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ¶ǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṣ 

g  ̧ gʔǍɶǱȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṣ 

gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅ ṩ ñMgÃ= ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅṣ 

gÿ 
gɶʔɳɐṵɾṶ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṣ ñɐɅ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ʌǸɃɳɐɶǍȺ ɐ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸṞ ɳǍɶǍ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ʳ 
ɐɳȡɅǍɶ ɾɐǩɶǸ ǍɾʔɅʌɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸ̟ɅǍɅ ǪɐɃɐ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍɾ ǱǸ 



 

 

ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ǪɐɃǩǍʌǸ ʳ ɾǍɅǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɐ ǱǸ 
ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ 

gÿ>æME 
gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ >ǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ 
EȡȒʔɾȡɑɅṣ 

gÿæ¸> 
gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ !ǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
>ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

gÿéu>u 
gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǍȺ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṣ 

gÿñu¸ÿé! 
gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

gÿæ!ÿ>u 

gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ !ɅʔǍȺ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ 
ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ 
EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ 
!ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾṣ 

gÿæ¸¶ÿEæ 
gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

gÿñæM!Ãñ> 
gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ñǸȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ MʲɳǸɶʌǍɾṞ !ǪǍǱǹɃȡǪǍɾ ʳ ǱǸ 
ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ñɐǪȡǸǱǍǱ >ȡʬȡȺṣ 

gÿ!ÿÿf gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸȺ ÿǸɃǍ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ fɐɶʽɐɾɐṣ 

u¸!>uæM uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ȡǸɅǪȡǍɾ æǸɅǍȺǸɾṣ 

u¸EMñÃ¬ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐǪȡǍȺṣ 

u¸¶ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ¶ȡȓɶǍǪȡɑɅṣ 

u¸ÿMéæÃ¬ 
æɐɶ ɾʔɾ ɾȡȓȺǍɾ ǸɅ ȡɅȓȺǹɾṝ ÿțǸ uɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ >ɶȡɃȡɅǍȺ æɐȺȡǪǸ 
ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṣ MɅ ǸɾɳǍɏɐȺṝ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ uɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ǱǸ æɐȺȡǪȣǍ 
>ɶȡɃȡɅǍȺṣ 

u¸¶Ć¦MéMñ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ¶ʔȲǸɶǸɾṣ 

¬gæñME¶ÿæ 
¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ 
ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ 
ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾṣ 

¬gĞ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ĞȣǪʌȡɃǍɾṣ 

¶ǍɶȡɅǍ ṩ ñM¶!é ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ȺǍ ¶ǍɶȡɅǍṣ 



 

 

¶u!Ğ ¶ɐǱǸȺɐ uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾṣ 

¸¸! ¸ȡɏǍɾṞ ¸ȡɏɐɾ ʳ !ǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṣ 

Ãu¶ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ¶ȡȓɶǍǪȡɐɅǸɾṣ 

Ãuÿ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ ÿɶǍǩǍȲɐṣ 

Ã¸g ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ¸ɐ gʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺṣ 

Ã¸Ć ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾṣ 

ÃæEo ÃɶȓǍɅȡɾɃɐṵɾṶ æʕǩȺȡǪɐṵɾṶ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṣ 

Ãñ> ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅṩÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ñɐǪȡǸǱǍǱ >ȡʬȡȺṣ 

æ!ÿ>u 

æɶɐȓɶǍɃǍ !ɅʔǍȺ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɳǍɶǍ 
æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ 
EǸȺȡʌɐɾṣ 

æM! 
æǸɶɾɐɅǍɾ MʲɳǸɶʌǍɾ !ǪǍǱǹɃȡǪǍɾṣ ñɐɅ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ ɶǸɾʔȺʌǍɶɐɅ 
ɾǸȺǸǪǪȡɐɅǍǱǍɾ ǸɅ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǪɐɅʬɐǪǍʌɐɶȡǍ ʳ ǸɾǪɶʔʌȡɅȡɐ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌǍɶ 
ǪɐɅ ǸȺ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǸɅ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṣ 

æ¸> æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

æɶɐʌɐǪɐȺɐ ǱǸ æǍȺǸɶɃɐ 
æɶɐʌɐǪɐȺɐ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ éǸɳɶȡɃȡɶ ʳ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṞ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ɅȡɏɐɾṞ ɵʔǸ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ȺǍ >ɐɅʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EǸȺȡɅǪʔǸɅǪȡǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǱǍ ÿɶǍɅɾɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

æ¸E æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ 

æ¸¶ÿEæ 
æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ 
¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ 
ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ᶰᶮᶰẁɴɴ ᶮᶰṣɸ 

éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ MʲʌǸɶȡɐɶǸɾ ṩ ñéM ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ MʲʌǸɶȡɐɶǸɾṣ 

ñǍȺʔǱ ṩ ññ! ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ñǍȺʔǱṣ 

ñ>¦¸ ñʔɳɶǸɃǍ >ɐɶʌǸ ǱǸ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ¸ǍǪȡɑɅṣ 

ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ṩ ññæ> ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ >ȡʔǱǍǱǍɅǍṣ 

https://www.gob.mx/sspc


 

 

ñMñ¸ñæ ñǸǪɶǸʌǍɶȡǍǱɐ MȲǸǪʔʌȡʬɐ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ æʕǩȺȡǪǍṣ 

ñu¸ÿé! ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

ñuæu¸¸! ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ¸ȡɏǍɾṞ ¸ȡɏɐɾ ʳ 
!ǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṣ 

ñ¸Euf ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍ fǍɃȡȺȡǍṣ 

ñʔǩǪɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɅɾʔȺʌȡʬǍ 
ñʔǩǪɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɅɾʔȺʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ 
ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ 
ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾṣ 

ÿɶǍǩǍȲɐ ṩ ñÿæñ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸȺ ÿɶǍǩǍȲɐ ʳ æɶǸʬȡɾȡɑɅ ñɐǪȡǍȺṣ 

ÿʔɶȡɾɃɐ ṩ ñM>ÿĆé ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ÿʔɶȡɾɃɐṣ 

Ćuf ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ uɅʌǸȺȡȓǸɅǪȡǍ fȡɅǍɅǪȡǸɶǍṣ 

Ć¸ÃE> æɐɶ ɾʔɾ ɾȡȓȺǍɾ ǸɅ ȡɅȓȺǹɾṝ ĆɅȡʌǸǱ ¸ǍʌȡɐɅɾ ÃȒ̟ǪǸ ɐɅ Eɶʔȓɾ ǍɅǱ >ɶȡɃǸṣ MɅ 
ǸɾɳǍɏɐȺṝ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EɶɐȓǍ ʳ ǸȺ EǸȺȡʌɐṣ 

 

  



 

 

uuṣ gȺɐɾǍɶȡɐ 

Abuso de poder   Aprovechamiento que realiza el sujeto activo par a la comisión del 
delito derivado de una relación o vínculo familiar, sentimental, de 
confianza, de custodia, laboral, formativo, educativo, de cuidado, 
religioso o de cualquier otro que implique dependencia o 
subordinación de la víctima respecto al victim ario, incluyendo a quien 
tenga un cargo público o se ostente de él, o pertenecer a la 
delincuencia organizada.  

Academia   Personas Expertas Académicas, participantes en la Comisión 
Intersecretarial para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en 
Materi a de trata de personas y para la Protección y Asistencia a las 
Víctimas de estos Delitos.  

Administración de justicia   Conjunto de los tribunales, magistrados, jueces y cualesquiera otras 
personas cuya función consiste en juzgar y hacer que se cumpla lo 
ju zgado. Potestad de aplicar las leyes en los juicios civiles, comerciales 
y criminales, juzgando y haciendo cumplir lo juzgado.  

Albergues, Casas de Medio 
Camino y Refugios  

 Establecimientos que otorgan asistencia y protección a las víctimas, 
ofendidos y te stigos de los delitos previstos en la Ley, así como, 
resguardo y hospedaje temporal a fin de promover su integración 
social y productiva, con independencia de la denominación que le 
otorgue cada dependencia y entidad de la Administración Pública 
Federal o la Fiscalía. (Art. 2 Fracción I del Reglamento de la 
LGPSEDMTP).  

Capacitación   Acción de hacer, hábil o apto para hacer algo. La capacitación juega 
un papel primordial para el logro de tareas y proyectos, dado que es 
el proceso mediante el cual las person as adquieren los conocimientos, 
herramientas, habilidades y aptitudes necesarias. Las acciones de 
capacitación, en cualquiera de sus versiones: cursos, talleres, 
conferencias, congresos, diplomados, permiten adquirir 
conocimientos teóricos y prácticos, que  permiten que las personas 
actualicen sus conocimientos y adquieran nuevos.  

Coordinador(a) de grupo de 
trabajo  

 Persona encargada de organizar los trabajos de cada uno de los 
Grupos.  

Coordinador(a)   Persona designada por el Presidente de la Comisión, de conformidad 
con el Reglamento y el Reglamento Interno, para organizar los 
trabajos de la Subcomisión Consultiva.  

Difusión   Propagar, divulgar o esparcir. El término, que procede del latín 
diffusio , hace referencia a la comunicación extendida.  



 

 

Informe   In forme de la Comisión Intersecretarial para Prevenir Sancionar y 
Erradicar los Delitos en Materia de trata de personas y para la 
Protección y Asistencia a las Víctimas de estos Delitos.  

Integrantes   Los titulares y en su caso, los suplentes designados de l as 
dependencias e instituciones señaladas en el artículo 85 de la 
LGPSEDMTP.  

Invitados expertos   Aquellas personas que por su experiencia laboral o académica o por 
sus conocimientos especializados coadyuvan con los trabajos de la 
Comisión, brindando infor mación que requiera para el adecuado 
cumplimiento de sus atribuciones. (Art. 2 fracción VII del Reglamento 
de la LGPSEDMTP).  

Memorándum de 
Entendimiento/  
Ẫ¶ǸɃɐɶǍɅǱʔɃ ɐȒ 
Understanding ẍ ṵ¶ÃĆṶ 

 Documento que funge como base de futuras negociaciones entre dos  
o más partes, estableciendo los términos en que éstas se llevarán a 
cabo y en el cual se deja constancia de la voluntad o del acuerdo 
preliminar entre éstas. En principio no vincula a las partes, al ser una 
especie de borrador en el que únicamente consta la intención que 
tenían las partes con anterioridad a la celebración de una negociación 
formal; sin embargo, dado que carece de una formalidad específica, 
las partes pueden establecer en éste lo que a sus intereses convenga, 
por lo que podrían pactar la ex igibilidad de su cumplimiento.  

Organismos Internacionales   Son organismos u organizaciones internacionales todas aquellas 
asociaciones o grupos organizados cuya área de acción se extiende 
más allá de las fronteras de un Estado o nación y que poseen una 
estructura orgánica permanente, centrada en el cumplimiento de 
algún tipo de objetivos en torno al bienestar común.  

Política pública   Son el producto de los procesos de toma de decisiones del 
Estado  frente a determinados problemas públicos. Estos procesos d e 
toma de decisión implican acciones u omisiones de las instituciones 
gubernamentales.  

Posibles víctimas   Personas físicas que hayan solicitado ante una autoridad algún apoyo 
o protección (jurídico, médico, psicológico, económico, físico, mental, 
emociona l, o en general cualquiera índole), para su persona, sus 
bienes jurídicos o derechos como consecuencia de la posible 
comisión de un delito o violaciones a sus derechos humanos 
reconocidos en la Constitución y en los Tratados Internacionales de 
los que el E stado Mexicano sea Parte. En este informe se emplea el 
término posible víctima, dado que al momento que las dependencias 
y entidades federativas remiten información, aún no se cuenta con 
una sentencia o determinación que ratifique la calidad de víctima de 
una persona.  



 

 

Procuración de justicia   Actividad estatal para garantizar el cumplimiento del marco legal y el 
respeto a los derechos de los ciudadanos mediante la investigación 
de los delitos y el ejercicio de la acción penal.  

Reparación del daño   Resarci miento del que delinque que debe realizar para la víctima del 
delito. Debe ser integral, adecuada, eficaz, efectiva, proporcional a la 
gravedad del daño causado y a la afectación sufrida. Comprenderá 
cuando menos: I. La restitución de la cosa obtenida por el delito y si no 
fuere posible, el pago del precio de la misma, a su valor actualizado; II. 
La indemnización del daño material y moral causado, incluyendo la 
atención médica y psicológica, de los servicios sociales y de 
rehabilitación o tratamientos curat ivos necesarios para la 
recuperación de la salud, que hubiere requerido o requiera la víctima, 
como consecuencia del delito. En los casos de delitos contra el libre 
desarrollo de la personalidad, la libertad y el normal desarrollo 
psicosexual y en su salud  mental, así como de violencia familiar, 
además comprenderá el pago de los tratamientos psicoterapéuticos 
que sean necesarios para la víctima; III. El resarcimiento de los 
perjuicios ocasionados; IV. El pago de la pérdida de ingreso 
económico y lucro cesan te, para ello se tomará como base el salario 
que en el momento de sufrir el delito tenía la víctima y en caso de no 
contar con esa información, será conforme al salario mínimo vigente 
en el lugar en que ocurra el hecho; V. El costo de la pérdida de 
oportun idades, en particular el empleo, educación y prestaciones 
sociales, acorde a sus circunstancias; VI. La declaración que 
restablezca la dignidad y reputación de la víctima, a través de medios 
electrónicos o escritos; VII. La disculpa pública, la aceptación de 
responsabilidad, así como la garantía de no repetición, cuando el 
delito se cometa por servidores públicos. Los medios para la 
rehabilitación deben ser lo más completos posible, y deberán permitir 
a la víctima participar de forma plena en la vida públic a, privada y 
social. De conformidad a lo establecido en los artículos 29 y 30 del 
Código Penal Federal.  

Reparación integral   Conjunto de medidas en beneficio de una persona que fue lesionada 
en sus derechos. La reparación integral comprende las medidas d e 
restitución, rehabilitación, compensación, satisfacción y garantías de 
no repetición, en sus dimensiones individual, colectiva, material, 
moral y simbólica. Cada una de estas medidas será implementada a 
favor de la víctima teniendo en cuenta la gravedad y magnitud del 
hecho victimizante cometido o la gravedad y magnitud de la violación 
de sus derechos, así como las circunstancias y características del 
hecho victimizante. De conformidad al último párrafo del artículo 1° 
de la Ley General de Víctimas.  

Rest itución   Es el conjunto de medidas para restablecer a la víctima la situación 
anterior a la comisión del delito o a la violación de sus derechos 
humanos.  



 

 

Revictimización   Se entiende como la experiencia que victimiza a una persona en dos 
o más momentos de  su vida, es decir, la suma de acciones u omisiones 
que generan en la persona un recuerdo victimizante.  

Sensibilización   Acción o efecto de hacer sensible a alguien. La sensibilización puede 
fomentarse gracias a la realización de una serie de actividades para 
concienciar a las personas sobre una determinada situación; para ello, 
se pueden realizar acciones de diversa índole: charlas, conferencias, 
exposiciones, talleres, formación de grupos, concursos, juegos, 
mercadillos, eventos deportivos o acciones dir ectas en la calle. Estas 
acciones buscan generar una emoción, un sentimiento que estimule 
una acción solidaria.  

Trata de personas   Concerniente a los delitos referidos en la Ley General para Prevenir, 
Sancionar y Erradicar los Delitos en Materia de trata de personas y 
para la Protección y Asistencia a las Víctimas de estos Delitos.  

Víctimas   Aquellas personas que tengan la calidad de víctima de conformidad a 
lo establecido en el artículo 110 de la Ley General de Víctimas.  

Victimarios   Es aquel que, por s u accionar, convierte a otra persona en víctima 
(alguien que sufre algún tipo de daño por culpa de otro sujeto). Las 
ideas de  victimario  y víctima, por lo tanto, funcionan por oposición. Si 
bien este término puede ser usado para referirse a cualquier perso na 
responsable de cometer un delito.  

Violencia física o moral   Se denomina violencia a la coerción grave, irresistible e injusta 
ejercida sobre una persona para determinarla contra su voluntad, a la 
realización de un acto jurídico.  

Asume dos formas: viol encia física o moral.  

La primera, también llamada fuerza, tiene lugar cuando la voluntad se 
manifiesta bajo el imperio de una presión física irresistible. La 
segunda, o intimidación consiste en la amenaza de un sufrimiento 
futuro, aunque inminente.  

Vulner abilidad   Condición particular de la víctima derivada de uno o más de las 
siguientes circunstancias que puedan conducir a que el sujeto pasivo 
realice la actividad, servicio o labor que se le pida o exija por el sujeto 
activo del delito:  

a) Su origen, edad, s exo, condición socioeconómica precaria;  

b)  Nivel educativo, falta de oportunidades, embarazo, violencia o 
discriminación sufridas previas a la trata y delitos relacionados;  

c) Situación migratoria, trastorno físico o mental o discapacidad;  



 

 

d)  Pertenecer o ser origi nario de un pueblo o comunidad 
indígena;  

e) Ser una persona mayor de sesenta años;  

f) Cualquier tipo de adicción;  

g)  Una capacidad reducida para forma juicios por ser una persona 
menor de edad, o  

h)  Cualquier otra característica que sea aprovechada por el sujeto 
activ o del delito.  

De conformidad con la fracción XVII del artículo 4 de la LGPSEDMTP  
  



 

 

uuuṣ æɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ 

EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ 
MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ 
!ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾṞ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǸȺǍǩɐɶǍɶǎ 
ʔɅ ȡɅȒɐɶɃǸ ǍɅʔǍȺṞ ǸȺ ǪʔǍȺṞ ǪɐɅʌǸɅǱɶǎ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɾ 
ǸɃɳɶǸɅǱȡǱɐɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ɑɶȓǍɅɐ ǪɐȺǸȓȡǍǱɐṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǩʔɾǪǍɅ 
ǍȺǪǍɅʽǍɶ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ ʌǍɶǸǍɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍɾ ǸɅ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ȺǍ 
ɃǍʌǸɶȡǍṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ɾǸ ǱǍ Ǎ ȺǍ ȺǍǩɐɶ ǱǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ǪɐɅǪȡɾǍ ʳ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǱǍ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ȒǍʬɐɶǸǪǸɶ Ǎ ȺǍ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṞ ǍǩɐɅǍɅǱɐ Ǎɾȣ Ǎ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ 
ǪɐǍǱʳʔʬǍɶ ǍȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǱǸʌǸǪʌǍɶ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ɐǩʌǸɅǸɶ 
Ƀǎɾ ʳ ɃǸȲɐɶǸɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɳǍɶǍ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ 
ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸǱʔɅǱǍ ǸɅ ǩɶȡɅǱǍɶ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ 
ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ʳ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ǪɐɃɐ ǸɾʌǸ ʌǸʲʌɐṞ 
ȡɅȒɐɶɃǍɶ Ǎ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐ ǸɅ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐ ǸɅ 
ǸȺ ɳǍȣɾ ʳ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ǪɐɃǩǍʌȡɶȺɐṣ 

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸṞ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱɐṞ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ 
ǸɅ ǸȺ ǪɐɃǩǍʌǸ ʳ ȺʔǪțǍ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɅʔǸʬǍɃǸɅʌǸ ɾǸ ǸɅȒɶǸɅʌǍɶɐɅ Ǎ 
Ⱥɐɾ ɶǸȓǍʽɐɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍ ɾǍɅȡʌǍɶȡǍṞ ȺǍ ǸɳȡǱǸɃȡǍ ǱǸ ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱ 
ɳɶɐǱʔǪȡǱǍ ɳɐɶ ǸȺ ʬȡɶʔɾ ñ!éñẁ>ɐĞɴ ṵ>ÃĞuEẁɳ Ṷʊṣ 

MɅ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ǪǍɳȣʌʔȺɐ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ 
ȡɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǸȒǸǪʌȡʬǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐṞ ɳɐɶ ɾʔ ǪɐɃɳȺǸȲȡǱǍǱ ʳ 
ɃʔȺʌȡǱȡɃǸɅɾȡɐɅǍȺȡǱǍǱṞ ǸʲȡȓǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȡɅʌǸȓɶǍȺǸɾ ʳ ǪɐɅȲʔɅʌǍɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍɅǱɐ Ǎ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṨ ǸɅ ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṞ ɾǸ 
ǱǸɾǪɶȡǩǸ ǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɃɐ ɑɶȓǍɅɐ ǪɐȺǸȓȡǍǱɐ ǸɅ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸȺ æȺǸɅɐṞ ñʔǩǪɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɅɾʔȺʌȡʬǍ ʳ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ǱɐɅǱǸ ɳȺǍɅǸǍṞ 
ǸʬǍȺʕǍ ʳ ɶȡɅǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǍǪʌȡʬǍ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǸɅ Ȓɐɶɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ȺǍ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ 
>ɐɃȡɾȡɐɅǸɾṩ>ɐɃȡʌǹɾṩ>ɐɅɾǸȲɐɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ MɾʌǍʌǍȺǸɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾ ṵ>uMñṶṣ 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ǍǩɐɶǱǍɅ ȺǍɾ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ɶǸȒɐɶɃǍɶ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ 
ȒǸǱǸɶǍȺ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ǩʔɾǪǍɅ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ɾǍɅǪȡɑɅ ʳ ǸɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸȓǸɶ ʳ Ǎɾȡɾʌȡɶ Ǎ 
ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ ñǸ ɾʔǩɶǍʳǍ ǸȺ ǍɳɐɶʌǸ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ʳ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ 
ǪǸȺǸǩɶǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɅǱɐ Ǎɾȣ ʔɅ ǸɾȒʔǸɶʽɐ ǪɐȺǸǪʌȡʬɐ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳǸ Ǎ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ 
ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ʳ ǍǪʌɐɶǸɾ ǪȺǍʬǸṞ ɳǍɶǍ ǩɶȡɅǱǍɶ ʔɅǍ 
ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ǸȒǸǪʌȡʬǍ ʳ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱǍ ǸɅ ȺǍ ȺʔǪțǍ ǪɐɅʌɶǍ ǸɾʌǸ ̠ǍȓǸȺɐṣ 



 

 

MɅ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ǍɳǍɶʌǍǱɐṞ ɾǸ ɳȺǍɾɃǍɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾṞ >uMñ ʳ 
ÃæEo ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ  ʳ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ ʳ Ǎ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ǍǪʌɐɶǸɾ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶṞ ɳɶɐʌǸȓǸɶ ʳ ǱǸɅʔɅǪȡǍɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɳɐɾȡǩȺǸɃǸɅʌǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǍɅ ǸȺ 
ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǍȺȓʔɅǍ ǱǸ ɾʔɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾṣ 

EǍɅǱɐ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǱǸ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ȺǍɾ 
ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ʳ ǍǪʌɐɶǸɾ ǪȺǍʬǸ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ 
ǱǸ ȺǍ ǪɐɅɃǸɃɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱȣǍ ɃʔɅǱȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳṞ ɾǸ ǪɐɅʌȡɅʕǍ 
ʳ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ ȺǍ ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍ ʳ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍɅʔɅǪȡɐɾ 
ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐɾṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍ ɐʌɶǍ ɃǸǱȡǱǍ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ʳ ɳǸɶɾǸȓʔȡɶ Ǹɾʌɐɾ 
ȡȺȣǪȡʌɐɾṣ 

æǍɶǍ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ɶʔǩɶɐṞ ɾǸ ɶǸɾǍȺʌǍ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ǩɶȡɅǱǍɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ʳ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ɵʔǸ Ǹɾʌɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǍȒǸǪʌǍɅ ɳɶɐȒʔɅǱǍɃǸɅʌǸ ɾʔ ǱȡȓɅȡǱǍǱ ʳ ǱǸɶǸǪțɐɾ 
țʔɃǍɅɐɾṨ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸṞ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ʔɅǍ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ǸȒǸǪʌȡʬǍṞ Ǹɾ ǪɶʔǪȡǍȺ ǍɅǍȺȡʽǍɶ 
ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǪɐɃɐ ɾǸʲɐṞ ǸǱǍǱṞ ɃǸǱȡɐɾ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ɾʔ ǍȓɶǍʬȡɐṞ ̟ɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐṞ 
ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸɾ ɾɐǪȡɐǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ʳ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱṣ MɾʌǸ ǸɅȒɐɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǸ ǱȡɾǸɏǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅṞ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ Ƀǎɾ ǍǱǸǪʔǍǱǍɾṞ 
ɶǸɳȺȡǪǍɅǱɐ ɃǸȲɐɶǸɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȺȡǩɶǸɾ ǱǸ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅṞ ɵʔǸ ɳɶɐʌǸȲǍɅ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ʳ ɳɶȡʬǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ȒǍǪȡȺȡʌǍɅǱɐ ɾʔ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ʳ ɾɐǪȡǍȺṣ 

MɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅ Ⱥɐɾ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ɶǸȒʔȓȡɐɾṞ ǍȺǩǸɶȓʔǸɾ ʳ ǪǍɾǍɾ 
ǱǸ ɃǸǱȡɐ ǪǍɃȡɅɐṞ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ɐȒɶǸǪǸɅ Ǎɳɐʳɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐ ɾǸȓʕɅ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ Ǹɾʌɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾṞ ǪɐɅʌȡɅʔǍǱɐɾ ǱǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǍɅʔǍȺ ɳɶǸʬȡɐṞ 
ǩʔɾǪǍɅ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳǍɶǍ ǍʌǸɅǱǸɶ Ǎ ɵʔȡǸɅǸɾ ɾʔȒɶǸɅ 
ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǍǱǸɃǎɾṞ ɾǸ ɾʔǩɶǍʳǍ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸȺ ʌǹɶɃȡɅɐ ṦɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṦ 
ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɵʔǸṞ ǍȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ Ʌɐ ɾȡǸɃɳɶǸ ǸʲȡɾʌǸ ʔɅǍ 
ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ȺǸȓǍȺ ɵʔǸ ǪɐɅ̟ɶɃǸ ɾʔ ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ǪɐɃɐ ʬȣǪʌȡɃǍ ɐ ɾɐǩɶǸʬȡʬȡǸɅʌǸṞ 
ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ ȺǍ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ɳɶǸǪǍʔǪȡɑɅ ǪɐɅ ɵʔǸ ɾǸ ɃǍɅǸȲǍɅ Ǹɾʌɐɾ ǪǍɾɐɾṣ 

EǍɅǱɐ ǪȡǸɶɶǸ ǍȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ȡɅȒɐɶɃǸ ǸɅ ǸȺ ʕȺʌȡɃɐ ǪǍɳȣʌʔȺɐṞ ɾǸ ǱǸʌǍȺȺǍɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳǸɶɾǸǪʔǪȡɑɅ ʳ ɾǍɅǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǪɐɅ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱǍ ɳɐɶ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ɳɶɐǪʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȲʔɾʌȡǪȡǍṞ Ǎɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ǍɅǍȺȡʽǍɅ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ɶǸɾǪǍʌǸ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ 
ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ ȺɐǪǍȺṞ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ȒȣɾȡǪɐɾ ǱɐɅǱǸ ɐǪʔɶɶǸɅ Ǹɾʌɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾṨ 
ʌǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅ ȺǍɾ ̟ɾǪǍȺȣǍɾ ʳ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍɾ ǪʔʳǍ ɳǸɶɃǍɅǸɅǪȡǍ 
ȒʔǸ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ Ǎ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṣ 

!ʔɅǍǱɐ Ǎ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɾǸ ǱǸʌǍȺȺǍɅ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ȡɅȡǪȡǍǱǍɾṞ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ʳ 
ɳɶɐǩǍǩȺǸɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾṞ ǱǸɾȓȺɐɾǍǱɐɾ ɳɐɶ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǪɐɃɐ ɾǸʲɐṞ ǸǱǍǱṞ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱṞ ǸɾǪɐȺǍɶȡǱǍǱṞ ȓɶʔɳɐɾ ǹʌɅȡǪɐɾ ʳ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺȡǪʌȡʬǍɾ 
ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸɾṨ ʳ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɅʌǸɅǪȡǍɾ ǸɃȡʌȡǱǍɾṞ ɐȒɶǸǪȡǸɅǱɐ 



 

 

ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬɐ ʳ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ ɾɐǩɶǸ ɶǸɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾṞ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺȡǪʌȡʬǍɾ 
ɾǍɅǪȡɐɅǍǱǍɾṞ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɾǸɅʌǸɅǪȡǍǱɐɾ ʳ ʌȡɳɐɾ ǱǸ ɾǸɅʌǸɅǪȡǍṞ ɶǸɾǍȺʌǍɅǱɐ ȺǍɾ 
ɶǸɳǍɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ǱǍɏɐ ɐʌɐɶȓǍǱǍɾṞ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɅǱɐ ʔɅ ǸɾȒʔǸɶʽɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ɳɐɶ 
ɾǍɅǪȡɐɅǍɶ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȲʔɾʌȡǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ȡɅʬȡʌǍ ǍȺ ȺǸǪʌɐɶ Ǹ ȡɅʌǸɶǸɾǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ʌǸɃǍ Ǎ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ǸɾʌǸ ʌǸʲʌɐ 
ǪɐɃɐ ʔɅǍ ǩǍɾǸ ɐ ǸȺǸɃǸɅʌɐ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡɐ Ǎ ɐʌɶǍɾ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṞ 
ɳǍɶǍ ǪɐɅɐǪǸɶ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǱǸȺ ɵʔǸțǍǪǸɶ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ʳ ǸȺ ǸɾȒʔǸɶʽɐ ǱǸ 
ɵʔȡǸɅǸɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ʳ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ɳɶɐ ǱǸȺ 
ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

 

 

 
  



 

 

uĞṣ ¶ǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ 

MȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅǍ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱṞ 
ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɶǸɃȡʌǸ ʔɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ǪɐɅ ǪǸɶǪǍ ǱǸ ᶰᶮ ʊɶǸǍǪʌȡʬɐɾṞ ǱȡʬȡǱȡǱɐ ǸɅ ᶯ ɵ
ǍɳǍɶʌǍǱɐɾṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ țǍǪǸ ȺȺǸȓǍɶ Ǎ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ṵᶯ ɸǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ȺǍ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ fǸǱǸɶǍȺ ʳ ȺǍ fȡɾǪǍȺȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍṶṨ >uMñ ṵᶱ  ɲ
>ɐɃȡɾȡɐɅǸɾṩ>ɐɃȡʌǹɾṩ>ɐɅɾǸȲɐɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ MɾʌǍʌǍȺǸɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾṶ1Ṩ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ṵᶯ ƫǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺ ʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ !ǪǍǱǸɃȡǍṶṨ ȡɅʬȡʌǍǱɐɾ ṵᶰ  ɲȡɅǪȺʔʳǸɅ Ǎ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ɵʔǸ ʬǸȺǍɅ ɳɐɶ ȺǍ ǱǸȒǸɅɾǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ 
țʔɃǍɅɐɾ ʳ ǍʌȡǸɅǱǸɅṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṞ ǸȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ǱǸ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ Ǹ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǪɐɅ ʌɶǍǩǍȲɐ ɶǸǪɐɅɐǪȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
Ǎ ʬȣǪʌȡɃǍɾṶṨ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸȒǸɅɾɐɶǸɾ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ṵᶱ  ɴʔɅɐ ɳɐɶ ǪǍǱǍ 
MɅʌȡǱǍǱ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍṶṨ ÿɶȡǩʔɅǍȺǸɾ ñʔɳǸɶȡɐɶǸɾ ǱǸ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ṵᶱ  ɴʔɅɐ ɳɐɶ ǪǍǱǍ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍṶṨ ǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ȺǍ ¦ʔǱȡǪǍʌʔɶǍ fǸǱǸɶǍȺ ʳ ǸȺ ñǸǪɶǸʌǍɶȡǍǱɐ MȲǸǪʔʌȡʬɐ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ æʕǩȺȡǪǍṣ 

ÿɐǱɐɾ Ǹɾʌɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅ ǍȺ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ȺǍɾ 
ȒǍǪʔȺʌǍǱǸɾṞ ǍʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾ ʳ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṣ 

æɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ Ǹɾ ȺǍ 
ǸɅǪǍɶȓǍǱǍ ǱǸ ǱǍɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱṞ ǪɐɃɳȡȺǍǪȡɑɅṞ ɾȡɾʌǸɃǍʌȡʽǍǪȡɑɅṞ 
ǍɅǎȺȡɾȡɾ ʳ ǱǸ ɾǸɶ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐṞ ȺǍ ʬǍȺȡǱǍǪȡɑɅ ʳṩɐ ǪɐɶɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǪǍǱǍ 
ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ȡɅȒɐɶɃǸṞ 
ɶǸȡʌǸɶǍɅǱɐ ɵʔǸṞ ɾȡɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾṞ Ʌɐ ɾǸɶȣǍ ɳɐɾȡǩȺǸ ȺǍ 
ʬȡɾʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌǍɅ ǍɶǱʔɐ ǸɾȒʔǸɶʽɐṣ 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅǪȺʔɾȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐɾ ɶʔǩɶɐɾṞ ɾǸ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ᶲ ɐ ᶳ Ǎɏɐɾ ṵɾǸȓʕɅ ɾǸ ɳɶǸɾʌǸ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṶ ǱǸ ǪǍǱǍ ʌǸɃǍṨ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ Ǎ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ǪɐǍǱʳʔʬǍɶ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ʌȡʌʔȺǍɶǸɾ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ɳɐǱǸɶǸɾ ǸȲǸǪʔʌȡʬɐṞ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐ ʳ ȲʔǱȡǪȡǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǸɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɶǸǍǪȡɑɅ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ɾǍɅǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ɳɶǸʬȡɾʌɐɾ ǸɅ ǸȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ɶǸǪʌɐɶṣ 

Mɾ ɃǸɅǸɾʌǸɶ ɶǸɾǍȺʌǍɶ ɵʔǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ɵʔǸ Ʌɐɾ ɐǪʔɳǍṞ ȺǍ ȺǍǩɐɶ ǱǸ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ 
ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ǳɐɾ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍɾṞ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍṞ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ 
ʌǍȺ ǪɐɃɐ ɾǸ ǸʲɳɐɅǸ ǍȺ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ǍɳǍɶǍʌǍǱɐṨ ȺǍ ɾǸȓʔɅǱǍṞ ɳɐɶ ǪɐɅǱʔǪʌɐ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ṵñu¸ÿé!Ṷ2Ṟ ǸȺ 
ǪʔǍȺṞ ɾǸ ɳɶɐʳǸǪʌǍ ǪɐɃɐ ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǍɶ ȺǍɾ ʌǍɶǸǍɾ ǍɅʌǸɾ 

                                                
1 A la fecha del presente inform e, Sinaloa y Yucatán no cuentan con CIE instalada.  
2 Para este primer ejercicio, se contempló la información presentada por las 15 instancias integrantes de la 
Comisión Intersecretarial, así como por 5 Entidades Federativas, para mayor información de la se lección y los 
acuerdos, se sugiere consultar el capítulo I.  



 

 

ǱǸɾǪɶȡʌǍɾṞ ɐɳʌȡɃȡʽǍɅǱɐ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ʳ ʌȡǸɃɳɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸɃȡɾȡɑɅ ǱǸȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ 
ɐǩȺȡȓǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ 
¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ 
Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾṣ 

 

 

 

 

 
  



 

 

>ǍɳȣʌʔȺɐ uṣ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɳʕǩȺȡǪǍ 

>ɐɃɐ Ǹɾ ǩȡǸɅ ɾǍǩȡǱɐṞ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ Ǹɾ ʔɅǍ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ ǪɐɃɳȺǸȲǍ ɵʔǸ 
ɶǸɵʔȡǸɶǸ ʔɅǍ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱǍṞ ɳɐɶ ǸȺȺɐṞ Ǹɾ ȡɅǱȡɾɳǸɅɾǍǩȺǸ ȺǍ ɾʔɃǍ 
ǱǸ ʬɐȺʔɅʌǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʌǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ɾʔ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ǪɐɃǩǍʌǸṨ Ǹɾ Ǎɾȣ ɵʔǸṞ ǍɅʌǸ ȺǍ ɃʔȺʌȡǱȡɃǸɅɾȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ɳɶɐǩȺǸɃǍ Ǹɾ 
ɃǸɅǸɾʌǸɶ ʌɶǍǩǍȲǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɅȲʔɅʌǍ ǪɐɅ ǍǪʌɐɶǸɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǸɅ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ǪǍɳȣʌʔȺɐ ɾǸ ǍǩɐɶǱǍɶǎɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ ǱǸɾǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɃɐ ɑɶȓǍɅɐ ǪɐȺǸȓȡǍǱɐ ǸɅ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸȺ æȺǸɅɐṞ ñʔǩǪɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɅɾʔȺʌȡʬǍ ʳ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɶȡɅǱǸɅ 
ǪʔǸɅʌǍɾ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ǍʬǍɅǪǸɾ ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ 
ɶǸɳɐɶʌǸṣ 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ʳ ǍȓɶǍǱǸǪǸ ǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ʳ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṨ ɶǸɾǍȺʌǍɅǱɐ ȺǍ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǸɅ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṞ ǪʔʳǍ ȡɅʌǸɅǪȡɑɅ Ǹɾ 
ɾʔɃǍɶ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ɳǍɶǍ ǸɶɶǍǱȡǪǍɶ ǸɾʌǸ ̠ǍȓǸȺɐṨ ǸɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ȺǍ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɾʔɾ 
>ɐɃȡɾȡɐɅǸɾṩ>ɐɃȡʌǹɾṩ>ɐɅɾǸȲɐɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ MɾʌǍʌǍȺǸɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾ ṵ>uMñṶṞ ǱɐɅǱǸ ǱǸ ȺǍ ɃǍɅɐ ǪɐɅ ǸɾʌǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɾǸ ǩʔɾǪǍ 
ǍʌǸɅǱǸɶ Ǎ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ǸɅ ȺǍ ȺʔǪțǍ ǱǸ ǸɾʌǸ 
ǱǸȺȡʌɐṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɐɶǱǸɅ ǱǸ ȡǱǸǍɾṞ ɾǸ țǍǪǸ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ Ǎ ʔɅ ʌǸɃǍ ǱǸ ȓɶǍɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍṞ ǪɐɃɐ 
ɾɐɅ ȺǍɾ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ǱǸɾʌȡɅǍǱǍɾ Ǎ ȺǍɾ ɶǸȒɐɶɃǍɾ ǱǸȺ ɃǍɶǪɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸɅ ɳɐɶ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǍʌǸɅǱǸɶ ǸȺ ÃǩȲǸʌȡʬɐ 
æɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐ  ɳǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ 
ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ 
ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ᶰᶮᶰẁɴɴ ᶮᶰṣɸ 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸ rṞ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾṞ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɳɐʳɐ ǱǸ Ǎ Ⱥɐɾ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ʳ ǱǸ ȺǍɾ >uMñṞ ɾǸ ǩɶȡɅǱǍ ʔɅ 
ɳǍɅɐɶǍɃǍ ȓǸɅǸɶǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ʳ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǪǸȺǸǩɶǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ȒɐɶɃǍɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ʳ ɵʔǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅ ǸɅ ȺǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ȡɅȒɐɶɃǸṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṞ ȡɅʬȡʌǍǱɐɾṞ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ʳ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṣ 



 

 

ᶯṣᶯṣ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ  

ᶯṣᶯṣᶯṣ æȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ ʳ ñʔǩǪɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɅɾʔȺʌȡʬǍ 

MɅ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶰ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ Ǳɐɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸȺ æȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ǸȺ ᶰᶯ ǱǸ ȲʔȺȡɐ ṵǪʔǍɶʌǍ ɾǸɾȡɑɅ ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍṶṞ ȺǍ ɾǸȓʔɅǱǍ 
ǸȺ ᶰᶷ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ṵǱǹǪȡɃɐ ɅɐʬǸɅǍ ɾǸɾȡɑɅ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍṶṨ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍ 
ñʔǩǪɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɅɾʔȺʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ʌɶǸɾ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾ ǪɐɅ ȒǸǪțǍɾ ᶯ ɴǱǸ ǍǩɶȡȺ ṵʬȡȓǹɾȡɃǍ ɾǸʲʌǍṶṞ ᶰ ɴǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ 
ṵʬȡȓǹɾȡɃǍ ɾǹɳʌȡɃǍṶ ʳ ᶯ ɸǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ṵʬȡȓǹɾȡɃǍ ɐǪʌǍʬǍṶṣ 

>ɐɃɐ ɾǸ țǍ ɶǸɾǍȺʌǍǱɐ ǸɅ ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾṞ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ǍʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ñʔǩǪɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɅɾʔȺʌȡʬǍ Ǹɾ ǪɐɅɐǪǸɶ ǱǸ ȺǍɾ ȺǍǩɐɶǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ 
ʌɶǍǩǍȲɐṞ ǪɐɃɐ ɳʔǸǱǸɅ ɾǸɶ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɐ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾṞ ǪɐɅ 
ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ȓǸɅǸɶǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ̟ɅǍȺǸɾ ɵʔǸ ɾǸɶǎɅ ȺȺǸʬǍǱɐɾ ǍȺ æȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɳǍɶǍ ɾʔ ̟ɅǍȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐṞ ɐ ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅṣ 

EǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɾǸ ȓǸɅǸɶǍɶɐɅ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾṞ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ Ƀǎɾ 
ǱǸɾʌǍǪǍǱɐɾṞ ɾǸ ǍɳɶɐǩǍɶɐɅ ǸɅ ǸȺ æȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ Ⱥɐɾ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 

¶ ¬Ǎ ẪMɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸ EȡȒʔɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ >ɐɅɃǸɃɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ EȣǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ 
ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ᷾᷉᷾᷾ẫṞ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ 
>ǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ EȡȒʔɾȡɑɅṨ ǍɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ɾɐȺȡǪȡʌɑ ȺǍ 
ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾṞ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾṞ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ɑɶȓǍɅɐ ǪɐȺǸȓȡǍǱɐ ʳ ǱǸ ȺǍɾ ᶱ ɴ
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ʳ ɾʔɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅṣ 
 

¶ MȺ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ ǱǸȺ ṦæɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṹ ᷾᷉᷾᷾ẞ᷾ ᷉᷾Ḁẁ rṞ ɾǸ ɾɐȺȡǪȡʌɑ Ǎ ȺǍ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ gɶʔɳɐ ǱǸ 
ÿɶǍǩǍȲɐ ǱȡɾǸɏǍɶ ȺǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ɳǍɶǍ ɾʔ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅṣ 
 

¶ ¬Ǎ >ɐɅʬɐǪǍʌɐɶȡǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ǸʲɳǸɶʌǍ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍ ʳ 
ǱǸ ʔɅǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺṞ ǍɃǩɐɾ ɳɐɶ ʔɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ᶰ Ǎɏɐɾ 
ʳ ɾǸ ɾɐȺȡǪȡʌɑ Ǎ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐɾ ɳǍɶǍ ɾʔ 
ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅṣ 
 

¶ ¬Ǎ ȡɃɳɶǸɾȡɑɅ ʳ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ uɅȒɐɶɃǸɾ !ɅʔǍȺǸɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ǪʔǸɶɳɐ 
ǪɐȺǸȓȡǍǱɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ Ǎ Ⱥɐɾ Ǎɏɐɾ ᶰᶮᶯᶶṞ ᶰᶮᶯᶷ ʳ ᶰᶮᶰᶮ ǸɅ ȺǍ ɳǎȓȡɅǍ ʭǸǩ 
ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɾʔ ɶǸɃȡɾȡɑɅ ǍȺ æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ 
éǸɳʕǩȺȡǪǍṞ ȺǍɾ >ǎɃǍɶǍɾ ǱǸȺ >ɐɅȓɶǸɾɐṞ ʳ Ǎ ȺǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾṞ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾṞ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ʳ ȺǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ɾɐȺȡǪȡʌǍɅǱɐ ɾʔ Ǎɳɐʳɐ ɳǍɶǍ ɾʔ Ƀǎɾ ǍɃɳȺȡǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ 
ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐ ǱȡɾɳʔǸɾʌɐ ǸɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶷ ɵǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺṣ 
 



 

 

¶ ¬Ǎ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɐɅɃǸɃɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ EȣǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ ᶰᶮᶰṣɴ 
 

¶ æɐɅǸɶ ǸɅ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ṵñu¸ÿé!Ṷ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǸɾṣ 
 

¶ ¬Ǎ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ 
ṵgÿMæÿEæṶ ʳ ɾʔ ̟ǪțǍ ʌǹǪɅȡǪǍṨ Ǎɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ʬǍȺȡǱɑ ɵʔǸ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ Ǹɾʌǹ 
Ǎ ǪǍɶȓɐ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ >ȡʔǱǍǱǍɅǍ ʳ ɵʔǸṞ ɾʔ 
ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǪɐɃǸɅʽǍɶǍ ǸɅ ǸɅǸɶɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰ ɵɳǍɶǍ ǱǍɶ ȡɅȡǪȡɐ Ǎ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ 
ǱǸ ǸɾʌǸ ȓɶʔɳɐṣ 
 

¶ ¬Ǎ >ǍɶʌȡȺȺǍ ǱǸ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ 
ǸȺǍǩɐɶǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ MȲǸǪʔʌȡʬǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ṵ>M!ĞṶ ʳ ɾǸ 
ȡɅɾʌɶʔʳɑ Ǎ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɳǎȓȡɅǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
ɳǍɶǍ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṣ 
 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ʌɐɃɑ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 

¶ uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ ǍʬǍɅǪǸɾ ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸȺ ẪæɶɐʳǸǪʌɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ɶǸȒʔȓȡɐɾṹ ǍȺǩǸɶȓʔǸɾ ʳ ǪǍɾǍɾ ǱǸ ¶ǸǱȡɐ >ǍɃȡɅɐ ɵʔǸ ǩɶȡɅǱǍɅ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐẫṹ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɾʔ ǪɐɅǪȺʔɾȡɑɅ ʳ ɾǸ 
ɾɐȺȡǪȡʌɑ ǸʲɳȺɐɶǍɶ ȺǍ ʬȡǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɾǸȓʔɅǱǍ ȒǍɾǸ ǱǸȺ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐṣ 
 

¶ ÿɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǱǸȺ gɶʔɳɐ ÿǹǪɅȡǪɐ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ̧Ã¶ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺǩǸɶȓʔǸɾṞ ɶǸȒʔȓȡɐɾ 
ʳ ǪǍɾǍɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐ ǪǍɃȡɅɐṣ 
 

¶ ÿɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǱǸȺ ÃǩɾǸɶʬǍʌɐɶȡɐ ǱǸ ñǸɅʌǸɅǪȡǍɾ ǍȺ Ẫ¶ȡǪɶɐɾȡʌȡɐ ǱǸ ɾǸɅʌǸɅǪȡǍɾ ǱǸ 
ȺǍ >Ã¸!ÿéu=ẫṨ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǱǸ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ Ẫfɐɶɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṸ MɅȒɐɵʔǸɾ ʳ 
ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍɾ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ǱǸ ȺǍ ȲʔɾʌȡǪȡǍ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾẫ r  ǸȺ EȡɳȺɐɃǍǱɐ ẪÿɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾẫṾ 
 

¶ ñǸ ʌɐɃɑ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ uɅȒɐɶɃǸɾ ǱǸ ¶ɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾṞ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ 
ɳɐɶ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅṞ ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍ ʳ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ ǍɅʔɅǪȡɐɾ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐɾṣ 
 

¶ fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ Ẫ=ʔǸɅǍɾ æɶǎǪʌȡǪǍɾ 
ɳǍɶǍ ǸȺ fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ǸȺ ÿɶǍǩǍȲɐ fɐɶʽɐɾɐ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ÿɶǍǩǍȲǍǱɐɶǍɾ !ȓɶȣǪɐȺǍɾ ǸɅ 
¶ǹʲȡǪɐẫṞ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱɐ ɳɐɶ æɐȺǍɶȡɾ æɶɐȲǸǪʌṣ 



 

 

ᶯṣᶯṣᶰṣ !ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ 
ǪɐɅ ǸȺ ǱȡɾǸɏɐṞ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ɐ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɳʕǩȺȡǪǍ 

ᶯṣᶯṣᶰṣᶯṣ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ṵgÿæ¸¶ÿEæṶ 

>ɐɅ ǸȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ǱȡɾǸɏǍɶ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ 
MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ 
!ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ṵæ¸¶ÿEæṶṞ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅ ǪɐɐɶǱȡɅɑ ǱȡǪțɐ 
ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ʬǸȺǍɅǱɐ ɳɐɶ ɵʔǸ ǸɾʌǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍɶǍ ǍȺȡɅǸǍǱɐ ǍȺ 
æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ᶰᶮᶯᶷẁɴ ᶮᶰᶲ ṵæ¸EṶṞ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ñǸǪʌɐɶȡǍȺ ǱǸ 
gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶮẁɴ ᶮᶰᶲ ʳ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ᶰᶮᶰẁɲ
ᶰᶮᶰ ɸṵæ¸EoṶṣ 

ñȡ ǩȡǸɅṞ Ǹɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɶǸɾǍȺʌǍɶ ɵʔǸ ȺǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ǱǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ȒʔǸ 
ǍɳɶɐǩǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ æȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǸɅ Ⱥɐ ȓǸɅǸɶǍȺ ǸȺ ᶰᶵ ǱǸ 
ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷṨ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ǱǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸ ɃʕȺʌȡɳȺǸɾ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍɾ 
ǸʲɳʔǸɾʌǍɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǍɃɳȺȡʌʔǱ ǸɅ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ȡɅɃǸǱȡǍʌɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶ3Ṟ ɾʔ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ țǍɾʌǍ ǸȺ ᶰᶵ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṞ ȒǸǪțǍ ǸɅ ɵʔǸ ɾǸ ɳʔǩȺȡǪɑ 
ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ 
ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ r  ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ 
EǸȺȡʌɐɾ ᶰᶮᶰẁɴɴ ᶮᶰᶲṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ɳɐɶʌǍȺ ǱǸȺ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅṞ ʳ ǸȺ ǪʔǍȺ 
ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǪɐɅɾʔȺʌǍǩȺǸ ǸɅṝ  
țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣǱɐȒṣȓɐǩṣɃʲṩɅɐʌǍṪǱǸʌǍȺȺǸṣɳțɳṤǪɐǱȡȓɐốᶳᶴᶵᶳᶵᶳᶷἉȒǸǪțǍốᶰᶵṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶰṢȓ
ɾǪṣʌǍǩốᶮ 

MɅ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ʔɅǍ ʬǸʽ ǍȺǪǍɅʽǍǱǍ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɾʔ ǪɶǸǍǪȡɑɅṞ ɾǸ Ǳȡɐ ɳɐɶ ǪɐɅǪȺʔȡǱɐ 
ǸɾʌǸ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṣ 

 

fʔǸɅʌǸṝ uɃǍȓǸɅ ʌɐɃǍǱǍ ǱǸ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æ¸¶ÿEæ ɴɲ ᶰẁɴɴ ᶮᶰ ɸǸɅ ǸȺ ɳɐɶʌǍȺ ǱǸȺ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅṣ 

                                                
3 Véase Informe de la Comisión Intersecretarial contra la Trata de Personas 2021.  
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ᶯṣᶯṣᶰṣᶰṣ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ 
!ɅʔǍȺ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 
ṵgÿæ!ÿ>uṶ 

MɾʌǸ ȓɶʔɳɐ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱɐ ɳɐɶ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ 
ɳɶɐɳɐɅǸɶ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ !ɅʔǍȺ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ṵæ!ÿ>uṶ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ʳ 
̟ɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ȺǍ ñʔǩǪɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɅɾʔȺʌȡʬǍ ʳ Ⱥɐɾ 
gɶʔɳɐɾ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶȺɐ Ǎ ȺǍ ñʔǩǪɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɅɾʔȺʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ɵʔǸṞ 
ʔɅǍ ʬǸʽ ɵʔǸ ʌǸɅȓǍ ɾʔ ʬȡɾʌɐ ǩʔǸɅɐṞ Ⱥɐ ɾɐɃǸʌǍ ǍȺ æȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ɾʔ 
ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅṣ  

MɅ ᶰᶮᶰᶰṞ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ Ǳɐɾ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾ ʳ Ǳɐɾ ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾṞ 
ǪǸȺǸǩɶǍǱǍɾ Ⱥɐɾ ǱȣǍɾ ᶯᶶ ʳ ᶰᶲ ǱǸ ɃǍɶʽɐṞ ᶰᶶ ǱǸ ǍǩɶȡȺ ʳ ᶯᶴ ǱǸ ɃǍʳɐṞ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ 
ǸɃȡʌȡǹɅǱɐɾǸ ǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǍɅʔǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ȒʔǸ ǍɳɶɐǩǍǱɐ ǸɅ 
ȺǍ >ʔǍɶʌǍ ñǸɾȡɑɅ MʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍ æȺǸɅǍɶȡǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ 
ǪǸȺǸǩɶǍǱǍ ǸȺ ᶰ ɳǱǸ ȲʔȺȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰṣɴ   

!ɾȡɃȡɾɃɐṞ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺ Ǎ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǍɅʔǍȺ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ǸȺ ɾʔǩȓɶʔɳɐ 
ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɶǸǍǱɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸȒɐɶɃǍ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ 
MɶɶǍǱȡǪǍɶ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ 
Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǪɐɅʌȡɅʔɑ ɶǸǪǍǩǍɅǱɐ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ Ǎ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ 
ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ɵʔǸ ǱǸɾʌǍǪǍṞ ǸȺ ȺǸʬǍɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅ ɃǍʌɶȡʽ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍ ǪɐɅ ȺǍ ɐɳǸɶǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ȺǸʳ ʳ ʔɅǍ ɶǸʔɅȡɑɅ țȣǩɶȡǱǍ ǪɐɅ ̟ɾǪǍȺǸɾ ʳ 
ɃȡɅȡɾʌǸɶȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ɵʔǸ ǸʲɳʔɾȡǸɶǍɅ 
ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǪɐɅǪɶǸʌǍɾṨ ɶǸǪȡǩȡǸɅǱɐ ǍɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ̟ɾǪǍȺȣǍɾ ǱǸ ÃǍʲǍǪǍṞ =ǍȲǍ 
>ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ gʔǸɶɶǸɶɐṣ 

 

fʔǸɅʌǸṝ uɃǍȓǸɅ ʌɐɃǍǱǍ ǱǸ ȺǍ ɳɐɶʌǍǱǍ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǍɅʔǍȺ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ᶰᶮᶰṣɴ 



 

 

 

ᶯṣᶯṣᶰṣᶱṣ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǍȺ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ 
uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ṵgÿéu>uṶ 

EȡǪțɐ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ȒʔǸ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱɐ ɳɐɶ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅȒɐɶɃǍǱɐ ɳɐɶ 
=ȡǸɅǸɾʌǍɶṞ MǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ñǍȺʔǱṞ ÿɶǍǩǍȲɐṞ fgé ʳ ȺǍ >¸æ¦Ṟ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ 
ǍɳɶɐǩǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ æȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ǸɅ ɃǍɶʽɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶯṞ ɾǸ 
ǍǪɐɶǱɑ ǸȺ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸ ǸɾʌǸ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɳɐɶ țǍǩǸɶ ǍȺǪǍɅʽǍǱɐ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ 
ǍǱǸǪʔǍɶ ǸȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪʔǸɶɳɐ ǪɐȺǸȓȡǍǱɐṣ  

¸ɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɾǸ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ 
ǪɐɅǱʔǪǸɅʌǸɾ ʳ ǸȺ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ȒʔǸ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶯᶳ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ 
ǸɅ ǸȺ ɳɐɶʌǍȺ ǱǸȺ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ4Ṟ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ʔɅǍ fM ǱǸ ǸɶɶǍʌǍɾ ɵʔǸ 
ɾǸ ǸɃȡʌȡɑ ǸȺ ᶶ ǱǸ ȲʔȺȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ5ṣ 

¬Ǎ ʬǸɶɾȡɑɅ ̟ɅǍȺ ɳʔǸǱǸ ɾǸɶ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ǸɅ ǸȺ ɾȡʌȡɐ ʭǸǩ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṝ 
țʌʌɳṝṩṩʭʭʭṣǪɐɃȡɾȡɐɅǪɐɅʌɶǍȺǍʌɶǍʌǍṣɾǸȓɐǩṣȓɐǩṣɃʲṩɾʭǩṩ>ɐɃȡɾȡɐɅṪuɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṩ
¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ 

 

fʔǸɅʌǸṝ uɃǍȓǸɅ ʌɐɃǍǱǍ ǱǸ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǸɅ ǸȺ ɳɐɶʌǍȺ 
ǱǸȺ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅṣ 

 

                                                
4 Consúltese en https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5642765&fecha=15/02/2022#gsc.tab=0  
5 Consúltese en https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5657 487&fecha=08/07/2022#gsc.tab=0  

http://www.comisioncontralatrata.segob.gob.mx/swb/Comision_Intersecretarial/Normatividad
http://www.comisioncontralatrata.segob.gob.mx/swb/Comision_Intersecretarial/Normatividad
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5642765&fecha=15/02/2022#gsc.tab=0
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5657487&fecha=08/07/2022#gsc.tab=0


 

 

ᶯṣᶯṣᶰṣᶲṣ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾ ṵgÿæ¸>Ṷ 

>ɐɐɶǱȡɅǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ u¸!>uæMṞ ɾʔ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ȓǸɅǸɶǍȺ ǪɐɅɾȡɾʌǸ ǸɅ ɶǸʬȡɾǍɶ ʳ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶ ǸȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ 
ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȒǸǱǸɶǍȺṞ ǸɾʌǍʌǍȺ ʳ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ǸɾʌǸ ȓɶʔɳɐ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ɾȡǸʌǸ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾ ʳ ʔɅǍ ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍṞ 
Ⱥɐɾ ǱȣǍɾ ᶰ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐṞ ᶯᶳ ǱǸ ɃǍɶʽɐṞ ᶯ ǱǸ ǍǩɶȡȺṞ ᶱ ʳ ᶰᶮ ǱǸ ɃǍʳɐṞ ᶯᶴ ǱǸ ȲʔɅȡɐṞ ᶰᶳ ǱǸ 
Ǎȓɐɾʌɐ ʳ ᶰᶯ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸṞ ʌɐǱɐɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṣ  

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ʌɐǱǍ ʬǸʽ ɵʔǸ ǱʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶯ ɾǸ ǪɐɅʌɑ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸȺ 
ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ɴ ᶮᶰ ɴɾǸ ǪɐɅʌȡɅʔɑ ǪɐɅ ǸȺ 
ȺǸʬǍɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǪɐɅ ȺǍ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ȡǸɅǪȡǍɾ æǸɅǍȺǸɾṞ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ =ȡǸɅǸɾʌǍɶṞ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅ 
ʳ ȺǍ !ɾɐǪȡǍǪȡɑɅ ǱǸ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ¬ɐǪǍȺǸɾ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ṵ!!¬¶!>Ṷṣ 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ Ǳȡɐ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ ǪɐɅʌǍɅǱɐ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɳɐʳɐ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ 
ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ʳ Ʌɐ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ɵʔǸ ǪɐɅȒɐɶɃǍɶɐɅ ǸȺ ȓɶʔɳɐṨ ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ 
ɾǸ ȡɅȒɐɶɃǍ ɵʔǸ ǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǪɐɅʌɑ ǪɐɅ ʔɅǍ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶵᶴṞ ᶯᶳᶳ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṞ Ǎ ɾǍǩǸɶṝ 

 

ᶯᶵṞᶲᶯᶮ 

"Ƀǩȡʌɐ fǸǱǸɶǍȺ 

 ᶳᶵṞᶷᶶᶯ 

"Ƀǩȡʌɐ MɾʌǍʌǍȺ 

 ᶵᶴ ɸ

"Ƀǩȡʌɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 

ÿɐǱǍ ʬǸʽ ɵʔǸ ǸȺ ȓɶʔɳɐ ǪɐɅǪȺʔʳɑ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾṞ ȺǍ ɾȡɾʌǸɃǍʌȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ǍǪɐɶǱɑ ǸɅ ɾʔ ᶯᶴӀ 
ɾǸɾȡɑɅ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍ ǱǸȺ gɶʔɳɐṞ ǱǍɶȺɐ ɳɐɶ ǪǸɶɶǍǱɐ ʳ ɳɶɐɳɐɅǸɶ ǍȺ æȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ɅʔǸʬɐ ȓɶʔɳɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ 
ǪɐɅʌǸɅȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ɾʔ ǪɐɅɾǸǪʔǸɅʌǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅṣ 

>ǍǩǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸṞ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɾǸ 
ɾɐɃǸʌȡɑ Ǎ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǪȡɑɅ ʳ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ 
ǸɅ ɾʔ >ʔǍɶʌǍ ñǸɾȡɑɅ MʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍ ǪǸȺǸǩɶǍǱǍ ǸȺ ᶰ ɳǱǸ ȲʔȺȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰṣɴ 



 

 

 

fʔǸɅʌǸṝ æɐɶʌǍǱǍ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ᶰᶮᶰᶰṣ 

ᶯṣᶯṣᶰṣᶳṣ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ 
ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ṵgÿñu¸ÿé!Ṷ 

MɾʌǸ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅ ʌȡǸɅǸ ɳɐɶ 
̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǍɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ 
ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ṵñu¸ÿé!ṶṞ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱȡɾǸɏǍǱǍ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶ ȺǍɾ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȒǸǱǸɶǍȺṞ ǸɾʌǍʌǍȺ ʳ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ 
ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ɳǸɶɾǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǪɶǸǍɶ Ǹ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǱǍɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʬȡȓǸɅʌǸṣ 

MɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍṞ ɾǸ Ⱥɐȓɶɑ ɃɐɾʌɶǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐ Ⱥɐɾ 
ǍʬǍɅǪǸɾ ǸɅ ȺǍ ɶǸȡɅȓǸɅȡǸɶȣǍ ȡɅȡǪȡǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ʕȺʌȡɃɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǍɅʔǍȺ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅǱɐ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸȲǸɃɳȺȡ̟ǪǍʌȡʬǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍ 
ɶǸʌɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ȺǍɾ ɃǸȲɐɶǍɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ǍȺ ɾȡɾʌǸɃǍṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐ ǸȺ gÿñu¸ÿé! ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ʌɶǸɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾṞ ǪǸȺǸǩɶǍǱǍɾ Ⱥɐɾ 
ǱȣǍɾ ᶱ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐṞ ᶱ ǱǸ ɃǍʳɐ ʳ ᶯᶵ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṣ 

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸɾʌǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɾǸ ǸʲǍɃȡɅɑ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅǱɐ ǱȡʬǸɶɾǍɾ 
ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ Ǎ ɾʔǩɾǍɅǍɶ ɳɶǸʬȡɐ ɳȡȺɐʌǍȲǸṞ ɾǸ ǍǪɐɶǱɑ ǸȺ ǪǍȺǸɅǱǍɶȡɐ ǱǸ 
ʌɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ɃɐɾʌɶǍɶ ǸȺ ñu¸ÿé!Ṟ ǸʲǍɃȡɅǍɶȺɐ ʳ ɶǸǪȡǩȡɶ ȺǍɾ ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɐɅǸɾ 
ɳǸɶʌȡɅǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ɃǸȲɐɶǍṞ ǪɐɅ ȺǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ǱǸ ȡɅʬȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ǍȺ ɃǸɅɐɾ Ǎ ᶱ 
uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ʳ  ɵ>uMñ Ǎ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ȒɐɶɃǍɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ 
ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳȡȺɐʌǍȲǸṣ 

 



 

 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶ ǍȺ ɳȡȺɐʌǍȲǸ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ʳ ǱǸ ȺǍ ɶǸǪǸɳǪȡɑɅ ʳ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍɾ 
ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǪɐɃǸɅʌǍɶȡɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾṞ ɾǸ Ǎɳɶɐǩɑ ȺǍ ɳʔǸɾʌǍ ǸɅ ɃǍɶǪțǍ ǱǸȺ 
ñu¸ÿé! ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ  ɳǱǸ 
ǸɅǸɶɐ ǍȺ ᶱ ɳǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰṣɴ 

MɾʌǸ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ɾɐȺɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ᶯᶳ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 
ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ʳ ᶳ MɾʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍṞ ǸȺǸȓȡǱɐɾ 
ǸɅʌɶǸ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɵʔǸ țǍɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ʳ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ uɅȒɐɶɃǸ ǍɅʔǍȺṣ 

ᶯṣᶯṣᶰṣᶴṣ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ >ǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ 
MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ EȡȒʔɾȡɑɅ ṵgÿ>æMEṶ 

MȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ Ǹɾ ǪɐɐɶǱȡɅǍɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ǱǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǍɳɶɐǩǍǱǍɾ ʳ ɳɐɶ ǍɳɶɐǩǍɶṞ ʌɐǱǍɾṞ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṣ  

MɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍṞ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐ ȒʔǸ ǍɾʔɃȡǱǍ ɳɐɶ ȺǍ 
ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ñǍȺʔǱṞ ʌǍȺ ǪɐɃɐ ɵʔǸǱɑ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ĞȡȓǹɾȡɃǍ ɾǸɾȡɑɅ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ǱǸȺ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪǸȺǸǩɶǍǱǍ ǸȺ ᶯ ɳǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰṞɴ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǍǪʔǸɶǱɐ 
gÿ>æMEñᶰᶮṩᶰᶮᶰᶰᶰṩᶮᶰṣ 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǸɅ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍṞ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ɐǪțɐ ɾǸɾȡɐɅǸɾ 
ɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾṞ Ǎ ɾǍǩǸɶṝ ᶯᶮ ǱǸ ɃǍɶʽɐṞ ᶶ ʳ ᶰᶴ ǱǸ ǍǩɶȡȺṞ ᶯᶰ ǱǸ ɃǍʳɐṞ ᶴ ǱǸ ȲʔɅȡɐṞ ᶰᶳ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ 
ᶯᶶ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ ʳ ᶯᶵ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǪʔǍʌɶɐ ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾṞ ǪǸȺǸǩɶǍǱǍɾ Ⱥɐɾ 
ǱȣǍɾ ᶰᶴ ǱǸ ɃǍʳɐṞ ᶯᶮ ʳ ᶰᶵ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ʳ ᶰᶮ ǱǸ ȲʔȺȡɐṞ ʌɐǱǍɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṣ 

EʔɶǍɅʌǸ ɾʔ ɳɶȡɃǸɶǍ ɾǸɾȡɑɅ ǍɅʔǍȺ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍṞ ǸȺ gÿ>æME ǱǸ̟Ʌȡɑ ɾʔ ɳȺǍɅ ʳ 
ǪɶɐɅɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṨ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ǸɅ ɾʔ ɾǸȓʔɅǱǍ ɾǸɾȡɑɅ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍ ɾǸ 
ǍɳɶɐǩǍɶɐɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ɳǍɶǍ ȺǍ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸȺ EȣǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ 
ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ᶰᶮᶰᶰ ȒɐɶɃǍȺȡʽǍǱɐ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ǍǪʔǸɶǱɐ gÿ>æMEñᶮᶰṩᶰᶮᶰᶰṩᶮᶱṣ  

EǸɅʌɶɐ ǱǸ ǱȡǪțǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɑ ǍǪɐɃɳǍɏǍɶ ʳ ǱȡȒʔɅǱȡɶ ȺǍ >ǍɃɳǍɏǍ Ǹɾʌǎ 
ǸɅ ʌʔɾ ɃǍɅɐɾṹ ȺǍ ǪʔǍȺ ʌȡǸɅǸ ɳɐɶ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ǪɐɅǪȡǸɅʌȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǍǪǪȡɑɅ 
ǪɐȺǸǪʌȡʬǍ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ¶ǸɅǱȡǪȡǱǍǱ uɅȒǍɅʌȡȺ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ǍȺ ɾǍɅɐ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ r  
ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṨ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍɅǱɐ Ǎ ǱȡǪțǍ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǪɐɃɐ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱɐɅǱǸ ¸¸! ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɐ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ǱǸɃǍɅǱǍɾṞ ɳǸǱȡǱɐ ǱǸ ǱȡɅǸɶɐ ɐ ɾɐȺȡǪȡʌǍɶ ȒǍʬɐɶǸɾ ǱǸ ɐʌɶǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ǸɅ ȺǍ ʬȣǍ ɳʕǩȺȡǪǍṞ ʔʌȡȺȡʽǍɅǱɐ ɐ Ʌɐ ǍȺȓʕɅ ʌȡɳɐ ǱǸ ɶǸǪȺǍɃɐṞ ʔ ɐȒɶǸǪȡǸɅǱɐ ǪȡǸɶʌɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ȡɅȒɐɶɃǍȺǸɾ Ʌɐ ɾɐȺȡǪȡʌǍǱɐɾṣ  

æɐɶ ɐʌɶǍ ɳǍɶʌǸṞ ǪɐɅ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ >ɐɅʌɶǍ ȺǍ EɶɐȓǍ ʳ ǸȺ EǸȺȡʌɐ 
ṵĆ¸ÃE>ṶṞ ɾǸ ʌɶǍǩǍȲɑ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱǍ ǪɐɅ !MéÃ¶NĤu>Ã6 Ǎ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ǸɃȡʌȡɶ 

                                                
6 Aerolínea mexicana considera una empresa líder en la industria de transporte aéreo.  



 

 

Ǹ ȡɃɳɶȡɃȡɶ ÿǍɶȲǸʌɐɅǸɾ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṹ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ 
ɾǸɶȣǍɅ ǱȡȒʔɅǱȡǱɐɾ ʳ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐɾ ǸɅ ɾʔɾ ǍʬȡɐɅǸɾ ʳ ɶʔʌǍɾṨ ǪʔʳǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ Ǹɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ 
Ǎ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ ȺǍ ǍʬȡǍǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȺǍ 
ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǱǸɅʔɅǪȡǍṞ ʳ ȺǍ ǱɐʌǍǪȡɑɅ ǱǸ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ǱǸʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ǪǍɾɐɾṣ  

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ >ǍɃɳǍɏǍ >ɐɶǍʽɑɅ !ʽʔȺ r  ǱǸȺ fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
!ȺǩǸɶȓʔǸɾṞ éǸȒʔȓȡɐɾ ʳ >ǍɾǍɾ ǱǸ ¶ǸǱȡɐ >ǍɃȡɅɐ ɵʔǸ ǩɶȡɅǱǍɅ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾ 
ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɾǸ ɐɶȓǍɅȡʽɑ ǪǸȺǸǩɶǍɶ ǸȺ ᶱᶮ ǱǸ ȲʔȺȡɐ ʔɅ 
ǪɐɅʬǸɶɾǍʌɐɶȡɐ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ẪĆɾɐ ʳ !ǩʔɾɐ ǱǸ ȺǍ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍẫṞ ǪǸɅʌɶǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ɶɐȺ ǱǸ ȺǍ 
ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍ ǪɐɃɐ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ɵʔǸ ɳʔǸǱǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶṞ ɳǸɶɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ǸʬȡʌǍɶ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṨ ǸɾʌǍ ǪǍɃɳǍɏǍ ʌʔʬɐ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ țǍǪǸɶ ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍ ɵʔǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐ țǍ 
ǍȺǪǍɅʽǍǱɐ ʳ ǪɐɅɵʔȡɾʌǍǱɐ ǸȺ ǪȡǩǸɶǸɾɳǍǪȡɐṞ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɶǸʌɐɾ ʳ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ɵʔǸṞ ɾȡ ǩȡǸɅṞ ȺǍ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍ ɾǸ ʔʌȡȺȡʽǍ ǪɐɅ ȒɶǸǪʔǸɅǪȡǍ 
ǱǸ ȒɐɶɃǍ ȡɅǱǸǩȡǱǍ ɳǍɶǍ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ȺǍ ʌɶǍʌǍṞ ǪɐɅʌɶɐȺǍɶ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ɳʔǩȺȡǪȡʌǍɶ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʳ ɐǪʔȺʌǍɶ ǸȺ ɳɶɐǱʔǪʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾṞ ɾʔ ʔɾɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ɳʔǸǱǸ ɾǸɶ ʔɅǍ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾ Ǎ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ǱǸʌǸǪʌǍɶṞ ɶǸɾǪǍʌǍɶ ʳ 
ǍɳɐʳǍɶ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɾɐǩɶǸʬȡʬȡǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ǪɐɃǩǍʌȡɶ Ǹɾʌɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾṣ  

MɅ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ʔɅ ǪȺȡǪɐ ǱǸ ɃǸɾǍɾ ǱǸ 
ǍɅǎȺȡɾȡɾ ʌȡʌʔȺǍǱɐ Ẫ>țǍɶȺǍɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾẫṨ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ʌʔʬȡǸɶɐɅ 
ʬǸɶȡ̟ǪǍʌȡʬɐ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ʬȡǸɶɅǸɾ ǱǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ȲʔȺȡɐṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅ ȒɐɶɃǍʌɐ ǱǸ ǱȡǎȺɐȓɐ ǱǸ 
Ǳɐɾ Ǎ ʌɶǸɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾṞ ɵʔȡǸɅǸɾ ǱǸɾǱǸ ɾʔ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ǍțɐɅǱǍɶɐɅ ǸɅ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾṝ ẌẀèʔǹ Ǹɾ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṿẫẃ Ẫ>ȡǩǸɶ ʌɶǍʌǍẫẃ ẪÿɶǍǩǍȲɐ Ȓɐɶʽɐɾɐẫẃ Ẫ¬ɐɾ 
ȓɶʔɳɐɾ ɃǍʳɐɶɃǸɅʌǸ ǍȒǸǪʌǍǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾẫṾ 

MɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ǱǸ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ 
¶ǸʲȡǪǍɅɐ ǱǸ >ȡɅǸɃǍʌɐȓɶǍȒȣǍ ṵu¶>u¸MṶṞ ɾǸ ʌɶǍǩǍȲɑ ǸɅ ʔɅǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸ 
ǱȡʬʔȺȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳǸȺȣǪʔȺǍɾ ʳ Ǫɐɶʌɐɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍɶ ǍȺ ɳʕǩȺȡǪǍ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ǱǸɅɐɃȡɅɑ 
᷊ӝ ¶ʔǸɾʌɶǍ ǱǸ >ȡɅǸ ʬɾ ȺǍ ÿɶǍʌǍẃ ǸɾʌǍɾ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ǍʔǱȡɐʬȡɾʔǍȺǸɾ ɾǸ ɳɶɐʳǸǪʌǍɶɐɅ 
ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ fȡȺɃȡɅ¬ǍʌȡɅɐ ǱǸȺ ᶰᶲ ǍȺ ᶱᶯ ǱǸ ȲʔȺȡɐṨ 
ʳ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ɾǸ ǪɐɅʌɑ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɳɐʳɐ ǱǸȺ >ǸɅʌɶɐ ǱǸ >ʔȺʌʔɶǍ ǱȡȓȡʌǍȺ 
ɶǸǍȺȡʽǍɅǱɐ ȺǍɾ ǪɐɅǪǸɶɅȡǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ᶰ ƫǍȺ ᶱ ɳǱǸ ȲʔȺȡɐṣ  

¬ɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ɳɶɐʳǸǪʌǍǱɐɾ ȒʔǸɶɐɅṝ ẌMȺ ɐʌɶɐ ɾʔǸɏɐ ǍɃǸɶȡǪǍɅɐẍṨ ẌñȡɅ ɾǸɏǍɾ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾẍṨ Ẍ>ǍȒǹ ɳǍɶǍȣɾɐẍṨ Ẍ¬Ǎ ɃȡɅǍ ǱǸ ɐɶɐẍṨ Ẍ¬ɐɾ ǩǍɾʌǍɶǱɐɾẍṨ ẌfȺɐɶ ǱǸ ȒǍɅȓɐẍṨ 
Ẍ¶ǍʌȡɅǹǸẍṨ ẌéǸʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ʔɅǍ ǩʕɾɵʔǸǱǍẍṨ ʳ Ẍ>ǍǩǸʽǍ ǱǸ ĞǍǪǍẍṣ  

>ɐɅ ȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺ !ᶰᶯ ɾǸ ʌɶǍǩǍȲɑ ǸɅ ȺǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍ >ǍɃɳǍɏǍ ṥẪæʔǸǱǸɾ ĞǸɶɃǸṿẫ ɵʔǸ ʔʌȡȺȡʽǍ ʬȡǱǸɐ ʳ ȒɐʌɐȓɶǍȒȣǍ ɳǍɶǍ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶ 
ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐʌȡǱȡǍɅǍɾ ǱɐɅǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɳʔǸǱǸ ǸɾʌǍɶ ɐǪʔɶɶȡǸɅǱɐṣ ¬Ǎ 
ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ǪǍɃɳǍɏǍ ṥ>ǍɅ ĥɐʔ ñǸǸ ¶ǸṤ ṵ>ĥñ¶Ṷ ǱǸ !ᶰᶯ ǸɅ !ɃǹɶȡǪǍ ¬ǍʌȡɅǍ 
ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǸɃɳɐǱǸɶǍɶ ǍȺ ɳʕǩȺȡǪɐ ɳǍɶǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ r  ǩɶȡɅǱǍɶȺǸɾ Ǎ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȺǍɾ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɳǍɶǍ ǱǸɅʔɅǪȡǍɶ ɳɐɾȡǩȺǸɾ 



 

 

ǪǍɾɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐṣ MȺ ɃǸɅɾǍȲǸ ǪȺǍʬǸ ǱǸ ȺǍ ǪǍɃɳǍɏǍ ȒʔǸṝ Ẍñȡ Ⱥɐ ɾɐɾɳǸǪțǍṞ 
ǱǸɅʕɅǪȡǸȺɐẍṣ  

  

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅṸ uɃǍȓǸɅ ǸȺǍǩɐɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ gÿ>æME uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅṸ uɃǍȓǸɅ ǸȺǍǩɐɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ gÿ>æME 

  

 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅṸ uɃǍȓǸɅ ǸȺǍǩɐɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ gÿ>æME uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅṸ uɃǍȓǸɅ ǸȺǍǩɐɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ gÿ>æME 



 

 

  

 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅṸ uɃǍȓǸɅ ǸȺǍǩɐɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ gÿ>æME uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅṸ uɃǍȓǸɅ ǸȺǍǩɐɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ gÿ>æME 

 

!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ǸɅ ȺǍ ɾǸʲʌǍ ɾǸɾȡɑɅ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍ ȺǍ Ć¸ÃE> ɾɐȺȡǪȡʌɑ ǍȺ gÿ>æME 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ǍǱɐɳʌǍɶ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ȺǍ >ǍɃɳǍɏǍ 
Ẍ>ɐɶǍʽɑɅ !ʽʔȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾẫ ǸɅȒɐǪǍǱǍ ǸɅ ʬȡǱǸɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ɐɅǪǸ 
ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍɾ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐ ǪɐɅ 
ɃǸɅɾǍȲǸɾ ǱȡɶȡȓȡǱɐɾ Ǎ ɅȡɏǍɾṞ ɅȡɏɐɾṞ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṞ ɃʔȲǸɶǸɾ r  țɐɃǩɶǸɾ ɳǍɶǍ ɵʔǸ 
ɳʔǸǱǍɅ ɶǸǪɐɅɐǪǸɶȺɐ Ǹ ȡɅʬȡʌǍɅǱɐ ǍȺ ɳʕǩȺȡǪɐ Ǎ ɶǸɳɐɶʌǍɶ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ǪǍɾɐɾṣ  

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǸȺ gÿ ǱʔɶǍɅʌǸ ɾʔ ɾǹɳʌȡɃǍ ɾǸɾȡɑɅ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍ ȡɅȡǪȡɑ ǪɐɅ ȺǍɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ 
ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ɳǍɶǍ ȺǍ >ǍɃɳǍɏǍ ǱǸȺ EȣǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ 
ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ᷿᷾᷉᷾ṹ ǱɐɅǱǸ ɾǸ Ǎɳɶɐǩɑ ȺǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ǱǸ u¸¶Ć¦MéMñ 
ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ʔɅǍ ǪǍɃɳǍɏǍ ǱǸ ǍǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ 
țǍǪǸɶ ʔɅ ȺȺǍɃǍǱɐ Ǎ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ɳǍɶǍ ɳɶǸʬǸɅȡɶṞ ɶǸɳɐɶʌǍɶ ʳ ǱǸɅʔɅǪȡǍɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ǪɐɅǪȡǸɅʌȡʽǍɶ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ ǸɾʌǸ Ǎʌɶɐʽ ǱǸȺȡʌɐṣ EǸ ȡȓʔǍȺ 
ȒɐɶɃǍṞ ɾǸ Ǎɳɶɐǩɑ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ Ȓɐɶɐ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐ ẪMȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǸɅ 
¶ǹʲȡǪɐẫṞ ʳ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ɾǸ Ǎɳɶɐǩɑ ȺǍ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ʔɅ ǪɐɅʬǸɅȡɐ ǪɐɅ ǍȺȓʔɅǍ 
ʌǸɶɃȡɅǍȺ ɐ ǪǸɅʌɶǍȺ ǱǸ ǍʔʌɐǩʔɾǸɾṞ Ǎ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ǱȡȒʔɅǱȡɶ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱɐɾ 
ɳɐɶ ǸȺ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ Ǹɾɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾṣ 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ǸɅ ɾʔ ÃǪʌǍʬǍ ɾǸɾȡɑɅ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍṞ ǩǍȲɐ ǸȺ ǍǪʔǸɶǱɐ gÿ>æMEñᶮᶶṩᶰᶮᶰᶰṩᶮᶲ 
ǸȺ gÿ>æME Ǎɳɶɐǩɑ ɳɐɶ ʔɅǍɅȡɃȡǱǍǱ ɵʔǸ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐ ɵʔǸǱǸ Ǎ ǪǍɶȓɐ 
ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶱṞ ǱǍɅǱɐ ɳɐɶ ǪɐɅǪȺʔȡǱǍ ȺǍ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȡǍ ǱǸ ñǍȺʔǱ ʳ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ 



 

 

ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǍɅʔǍȺ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṨ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰṣɴ 

ᶯṣᶯṣᶰṣᶵṣ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸʲɳǸɶʌǍɾ 
ǍǪǍǱǹɃȡǪǍɾ ʳ ǱǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺ 
ṵgÿñæM!Ãñ>Ṷ 

>ɐɐɶǱȡɅǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ u¸!>uæM ʳ ǪɐɅȒɐɶɃǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñMæṞ =ȡǸɅǸɾʌǍɶṞ oǍǪȡǸɅǱǍ ṵǍ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ uɅʌǸȺȡȓǸɅǪȡǍ fȡɅǍɅǪȡǸɶǍ ṵĆufṶṶ ʳ ȺǍ >Ã¸!Ğu¶Ṟ ǸɾʌǸ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ 
ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǍɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ >ɐɅʬɐǪǍʌɐɶȡǍ ɳǍɶǍ 
ɾǸȺǸǪǪȡɐɅǍɶ Ǎ ʔɅǍ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ñɐǪȡǸǱǍǱ >ȡʬȡȺ ʳ ʔɅǍ 
ɳǸɶɾɐɅǍ MʲɳǸɶʌǍ !ǪǍǱǹɃȡǪǍṞ ǍɃǩǍɾ ǱǸǩǸɅ ʌǸɅǸɶ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ʌɶǍǩǍȲɐ 
ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ȡɅʌǸȓɶǍɶɾǸ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ 
Ǎ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɳɐɶ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ  ɴǍɏɐɾṣ 

ñǸɾȡɐɅǸɾ gÿñæM!Ãñ>Ṟ  

ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

ñǸɾȡɑɅ ÿȡɳɐ fǸǪțǍ 

ᶯ ɵ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ĞȡɶʌʔǍȺ  ᶮ ɳǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ 

ᶯ ɸ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ĞȡɶʌʔǍȺ  ᶮ  ɸǱǸ ǍǩɶȡȺ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ 

ᶯ ʂ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ĞȡɶʌʔǍȺ  ᶮ  ɴǱǸ ɃǍʳɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ gÿñæM!Ãñ>ṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǱǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸȺ ǍǪʔǸɶǱɐ >uñMᶮᶲṩᶰᶮᶰᶰṩᶮᶳ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ æȺǸɅɐ ǱǸ 
ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǱʔɶǍɅʌǸ ɾʔ >ʔǍɶʌǍ ñǸɾȡɑɅ MʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍ7Ṟ ɾǸ Ǎɳɶɐǩɑ 
ɳɐɶ ʔɅǍɅȡɃȡǱǍǱ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ >ɐɅʬɐǪǍʌɐɶȡǍ ɳǍɶǍ ɾǸȺǸǪǪȡɐɅǍɶ ʔɅǍ ɳǸɶɾɐɅǍ 
ǸʲɳǸɶʌǍ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍ ǪɐɅ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ʌɶǍǩǍȲɐ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ʔɅǍ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺṣ 

EȡǪțɐ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɾǸ Ǳȡɐ ȡɅȡǪȡɐ Ǎ Ⱥɐɾ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ 
ɳǍɶǍ ɾʔ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅṞ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ǍɅʌǸ Ⱥɐɾ 
ʌȡǸɃɳɐɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ʳ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǱȡǪțǍ ǍǪǪȡɑɅṞ ɾǸ ʌɐɃɑ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɾɐǩɶǸ ȺǍ 
ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ǱǸȺ ɳǸɶȣɐǱɐ ǱǸ ǸɅǪǍɶȓɐ ɳǍɶǍ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ !ǪǍǱǸɃȡǍ ʳ ñɐǪȡǸǱǍǱ 
>ȡʬȡȺṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸṞ ǸɅ ȺǍ ɾǸɾȡɑɅ ɶǸȒǸɶȡǱǍṞ ɾǸ ǸɃȡʌȡɑ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ǸȺ 
>uñMᶮᶲṩᶰᶮᶰᶰṩᶮᶴṞ ɵʔǸ Ǎ ȺǍ ȺǸʌɶǍ ǱȡǪǸṝ  

ẪMȺ æȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ 
ʌɐɃǍ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ 
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!¸ÿoĆñ ʳ ǸȺ EɶṾ ÃɾǪǍɶ ¶ɐɅʌȡǸȺ țǍɾʌǍ ɵʔǸ ɾǸǍɅ ɾǸȺǸǪǪȡɐɅǍǱǍɾ ȺǍɾ ɅʔǸʬǍɾ 
ǱǸɾȡȓɅǍǪȡɐɅǸɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ȺǍ >ɐɅʬɐǪǍʌɐɶȡǍ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ǸʲɳǸɶʌǍ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍ ʳ ǱǸ ʔɅǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺṹ ǍɃǩɐɾ ɳɐɶ ʔɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ  ᷾Ǎɏɐɾ ẐǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ 
ǍǪʔǸɶǱɐ ñ>ñÃ᷾ḂẄ᷾᷉᷾᷾Ẅ᷉Ḅ ǱǸ ȺǍ ñʔǩǪɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɅɾʔȺʌȡʬǍẑẫṾ 

 

ᶯṣᶯṣᶰṣᶶṣ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸȺ ÿǸɃǍ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ 
fɐɶʽɐɾɐ ṵgÿ!ÿÿfṶ 

>ɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɳɶɐʬǸǸɶ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ɐɳȡɅȡɐɅǸɾṞ ǸɾʌʔǱȡɐɾ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǸɾ Ǎ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ 
¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ 
Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾṞ ǸɾʌǸ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɾǸɾȡɐɅɑ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰṣɴ 

ñǸɾȡɐɅǸɾ gÿ!ÿÿfṞ  

ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

ñǸɾȡɑɅ ÿȡɳɐ fǸǪțǍ 

 ɸ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ᶯ ɲǱǸ ɃǍɶʽɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ 

 ʂ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ᶰ  ɲǱǸ ǍǩɶȡȺ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ 

 ʃ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ᶮ  ɴǱǸ ɃǍʳɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ gÿ!ÿÿfṣ 

EǸ ȺǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ ɾǸ ɐǩʌʔʬȡǸɶɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ 
ǍʬǍɅǪǸɾṝ 

Å EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ >ʔǍɶʌǍ ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ɾǸ ǸȺǍǩɐɶɑ ǸȺ ǱȡɾǸɏɑ ʳ ɾǸ Ǎɳɶɐǩɑ ȺǍ 
éʔʌǍ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ !ɅʔǍȺ ᶰᶮᶰṣɴ 
 

Å MɅ ȺǍ èʔȡɅʌǍ ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ɾǸ ǱȡɾǸɏɑ ʳ Ǎɳɶɐǩɑ ȺǍ fȡǪțǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸȺ 
gɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṣ 

 
Å MɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍ ñǸʲʌǍ ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ɾǸ Ǎɳɶɐǩɑ ȺǍ ̟ǪțǍ ʌǹǪɅȡǪǍ 

ǱǸȺ ÿǍȺȺǸɶ ǱǸ fɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ fɐɶʽɐɾɐ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍ ɳɐɶ 
EȡȓɅȡ̟ǪǍɅǱɐ ǸȺ ÿɶǍǩǍȲɐṣ 

 

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ Ƀǎɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱɐɾ ȒʔǸɶɐɅṝ 



 

 

Å ¶ɐǱǸȺɐ ǱǸ æɶɐʌɐǪɐȺɐ ɳǍɶǍ >ǸɅʌɶɐɾ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ʳ >ǍǱǸɅǍɾ ǱǸ ñʔɃȡɅȡɾʌɶɐ 
ɳǍɶǍ ȺǍ EǸʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ éȡǸɾȓɐɾ ʳ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ¬ǍǩɐɶǍȺṞ ÿɶǍǩǍȲɐ uɅȒǍɅʌȡȺṞ ÿɶǍǩǍȲɐ fɐɶʽɐɾɐ ʳ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾṣ 
 

Å æɶɐɳʔǸɾʌǍ ǱǸ fɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɾǸɶʬȡǱɐɶǍɾ ʳ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǸɅ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ Ȓɐɶʽɐɾɐ ɵʔǸ ɾʔɃǸ Ǎ Ⱥɐɾ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

 
Å ÿǍȺȺǸɶ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɐ fɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ 

¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ fɐɶʽɐɾɐṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ǸȺ ǱȣǍ ᶰ ʂǱǸ ɃǍʳɐ ǱǸȺ 
ᶰᶮᶰ ɴǪɐɅ ʔɅǍ ǱʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ  ƫțɐɶǍɾṞ ʳ ȒʔǸ ȡɃɳǍɶʌȡǱǍ ǪɐɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṣ 

 
ĆɅɐ ǱǸ ɾʔɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ȒʔǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍɶṞ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺȡʽǍɶ ʳ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ 
ǍȺȓʔɅɐɾ ǪɐɅǪǸɳʌɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ɾɐǩɶǸ ʌǸɃǍɾ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ 
ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǸɅȒɐɵʔǸ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ 
țʔɃǍɅɐɾṞ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅǱɐ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǪɐɅǪǸɳʌʔǍȺǸɾ ʳ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǪɐɅ 
ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǍȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ȒɐɶʽɐɾɐṞ ɃǸɅǱȡǪȡǱǍǱ ʳ ɾǸɶʬȡǱʔɃǩɶǸṣ 
 
¬ɐɾ ʌɶǸɾ ʌǸɃǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ȒʔǸɶɐɅṝ ǍɅʌǸǪǸǱǸɅʌǸɾṞ 
ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ Ȓɐɶʽɐɾɐ ǸɅ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǱǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ 
Ȓɐɶʽɐɾɐ ǍȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱȡȓɅɐṣ 

  

uȺʔɾʌɶǍǪȡɐɅǸɾṸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ȡɃɳǍɶʌȡǱǍ ǍȺ gÿ!ÿÿf 

 



 

 

ᶯṣᶰṣ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ʳ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṞ ɳǍɶǍ ǸɶɶǍǱȡǪǍɶ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺ 

Como se ha multicitado en diversos instrumentos, el delito de trata de personas 
es multifactorial e implica pon er en relieve la importancia de la existencia de 
coordinación y generación de alianzas para hacer frente real al delito.  

En este sentido, durante 2022 la Comisión Intersecretarial realizó importantes 
sinergias con actores estratégicos como son organizacion es de la sociedad civil, 
académicos expertos, organismos internacionales, el sector empresarial, el 
ámbito del transporte aéreo, organismos cinematográficos público y privado, 
entre otros; cuyas participaciones fueron relevantes para realizar un abordaje 
desde la parte de la prevención y sensibilización, ayudando en el proceso de 
identificación o alertando al público en general a detectar señales de posible 
trata de personas, teniendo mayor alcance.  

Algunos de estos a saber, son:  

¶ El Centro de Cultura Digit al de la CDMX, el Centro Estela de Luz para la 
Cultura Digital.  

¶ El Instituto Mexicano de Cinematografía (IMCINE) y FilminLatino a través 
de su plataforma virtual.  

¶ >u¸M¶MĤ ǪɐɅ ȺǍ ɳɶɐʳǸǪǪȡɑɅ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ɾʔɾ ɾǍȺǍɾ ǱǸ ǪȡɅǸɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾ 
ẌǪȡɅǸɃȡɅʔʌɐẍṣ 

¶ Organizaciones n o gubernamentales como el >ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ǱǸ ȺǍ 
>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ A21, æɐʽɐ ǱǸ ĞȡǱǍṞ Ć¸ÃE>Ṟ !ǸɶɐɃǹʲȡǪɐṞ Ãu¶Ṟ ʳ æɐȺǍɶȡɾ 
æɶɐȲǸǪʌṣ 

Respecto a los trabajos de seguimiento al Programa Nacional para el 
Fortalecimiento de los Albergues que Brindan Asistencia a Víctimas de Trata de 
Personas en México, de conformidad con el acuerdo CISE03/2021/02 8 generado 
en el Pleno de la Comisión Intersecretarial, relacionado al fortalecimiento de la 
capacidad de los albergues de trata de personas, la Secretaría Técnica de la 
Comisión Intersecretarial, realizó visitas de campo en coordinación con la Oficina 
de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC).  

Estas tuvieron como finalidad, conocer los mecanismos actuales de seguimiento 
de casos, su operación y atención en  los refugios, albergues y casas de medio 
camino que atienden a víctimas de trata; resaltando que, como componente de 
este rubro se encuentra la generación de diversos trabajos e intercambios de 
experiencias con las Presidentas, Coordinadoras y Directoras de los refugios, 
albergues y casas de medio camino públicos y privados, mapeados a nivel 

                                                
8 Establecido en la Tercera Sesión Extraordinaria  



 

 

nacional que brindan asistencia y alojamiento a víctimas sobrevivientes de Trata 
de Personas. con quienes se han venido trabajando en forma continua.  

ᶯṣᶰṣᶯṣ >ɐɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṩ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǸɅ 
ǸɾɳǍǪȡɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 

ÿɐǱǍ ʬǸʽ ɵʔǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɳʔǸǱǸ ʌǸɅǸɶ ȺʔȓǍɶ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ʔɅ ɳǍȣɾ ɐ ǪɐɅȺȺǸʬǍɶ 
ʔɅ ǱǸɾɳȺǍʽǍɃȡǸɅʌɐ ʌɶǍɅɾȒɶɐɅʌǸɶȡʽɐṞ ɾǸ țǍ ǪɐɅʬǸɶʌȡǱɐ ǸɅ ʔɅ ǱǸȺȡʌɐ ʌɶǍɾɅǍǪȡɐɅǍȺ 
ǪɐɅ ȓɶǍʬǸɾ ʳ ȺǍɾʌȡɃɐɾǍɾ ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍɾṞ ǱɐɅǱǸ ǪɐɅʬǸɶȓǸɅ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ ǍʔɃǸɅʌǍɅ 
ȺǍ ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǸɅ ʌɐǱɐ ǸȺ ɃʔɅǱɐṞ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɅǱɐ 
ǍɵʔǸȺȺǍɾ ʌǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍɾṞ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅṞ ǱǸɾɳȺǍʽǍɃȡǸɅʌɐ ȒɐɶʽǍǱɐṞ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ʳ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṞ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ǍɶɃǍǱɐɾṞ ǱǸɾǍɾʌɶǸɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ 

MɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐ ɳʔǸǱǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɾǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȡɅʌǸɶɅǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳǍȣɾǸɾ 
ǱǸȺ ɃʔɅǱɐ ʳ ʌǍɃǩȡǹɅ ʌɶǍɾɳǍɾǍɅǱɐ ȒɶɐɅʌǸɶǍɾ ɾȡɅ ǱȡɾʌȡɅȓʔȡɶ ǸǱǍǱṞ ɐɶȡȓǸɅ ǹʌɅȡǪɐ ɐ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ȓǹɅǸɶɐ ʳ ɳɐɾȡǪȡɑɅ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍṣ 

MɅ ᶯᶷᶷᶱṞ ǸɅ ȺǍ >ɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ǪǸȺǸǩɶǍǱǍ ǸɅ ĞȡǸɅǍṞ ɾǸ 
ɶǸǪɐɅɐǪǸ ɳɐɶ ɳɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽ Ǎ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɃɐ ʔɅ ǱǸȺȡʌɐ ʳ ʔɅǍ ʬȡɐȺǍǪȡɑɅ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ʌɶǍǱʔǪȡǸɅǱɐ ǸɾʌǸ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ ʬɐȺʔɅʌǍǱ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅǱɐ ɳɐɶ ǪɐɃǩǍʌȡɶ ǸȺ ǪɶȡɃǸɅ ɐɶȓǍɅȡʽǍǱɐ ʌɶǍɾɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ 
ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṞ ȺǍ ǸɃȡɾȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐʌɐǪɐȺɐ ɳǍɶǍ ɳɶǸʬǸɅȡɶṞ ɶǸɳɶȡɃȡɶ ʳ 
ɾǍɅǪȡɐɅǍɶ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ¶ʔȲǸɶǸɾ ʳ ¸ȡɏɐɾṞ ɵʔǸ 
ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ȺǍ >ɐɅʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EǸȺȡɅǪʔǸɅǪȡǍ 
ÃɶȓǍɅȡʽǍǱǍ ÿɶǍɅɾɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɃǸȲɐɶ ǪɐɅɐǪȡǱɐ ǪɐɃɐ æɶɐʌɐǪɐȺɐ ǱǸ æǍȺǸɶɃɐṞ ǸȺ ǪʔǍȺ 
ȒʔǸ ɶǍʌȡ̟ǪǍǱɐ ɳɐɶ ¶ǹʲȡǪɐ ǸȺ ᶰ ʂǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶮṣɵ 

¬Ǎ ɶǍʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ æɶɐʌɐǪɐȺɐ ʳ ȺǍ ǍǱțǸɾȡɑɅ ɐ ɾʔɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǱǸ ɐʌɶɐɾ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳǍȣɾṞ Ʌɐɾ ɐǩȺȡȓǍ 
Ǎ ɶǸɾɳǸʌǍɶṞ ɳɶɐʌǸȓǸɶ ʳ ǪʔɃɳȺȡɶ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ Ǎțȣ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ȺǍ 
ǍǱɐɳǪȡɑɅ ɐ ǸȺ ǪǍɃǩȡɐ ǱǸ ȺǸʳǸɾ ʳ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾṞ ɾǸȓʕɅ ɾǸ ɶǸɵʔȡǸɶǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺǍɾ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ǍǪʔǸɶǱɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ǪɐɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ 
MɾʌǍǱɐɾ æǍɶʌǸ ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ Ⱥɐɾ ̟ɅǸɾ ǸɃǍɅǍǱɐɾṣ 

MɅ ǸɾǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ¶ǹʲȡǪɐ ǍȺ ɾǸɶ ʔɅ ɳǍȣɾ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅṞ ʌɶǎɅɾȡʌɐṞ ǱǸɾʌȡɅɐ ʳ ɶǸʌɐɶɅɐ ǱǸ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐṞ ʌɶǍɾɳǍɾǍɅǱɐ ʌɐǱɐ ʌȡɳɐ ǱǸ ȒɶɐɅʌǸɶǍɾṞ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ 
ǱǸɾǍȒȣɐɾ ɳǍɶǍ ɳɶǸʬǸɅȡɶȺɐṞ ǪɐɃǩǍʌȡɶȺɐ ʳ ǍʌǸɅǱǸɶȺɐṞ ɳǍɶǍ ǸȺȺɐ ɾǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǱǸ ȺǍ 
ǱǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱǍ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ʌɶǸɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ ʳṞ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸṞ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾǸ ʌɶǍǱʔǪǸ ǸɅ 
ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɃȡɾɃɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ȺɐȓɶǍɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍɾ 
ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳǸɅ ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ 
ɾǍɅǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ǍɃɳǍɶǍɅǱɐ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸ ɶǸǪɐɅɐǪȡǱɐɾṣ 



 

 

EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ǸɾɳǍǪȡɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṝ 

ÃM! ñNæÿu¶! éMĆ¸uÄ¸ EM !ĆÿÃéuE!EMñ ¸!>uÃ¸!¬Mñ M¸ ¶!ÿMéu! EM 
ÿé!ÿ! EM æMéñÃ¸!ñ 

MɅ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ȒʔǸɶɐɅ 
ǪɐɃɳǍɶʌȡǱɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ǪȡʌǍǱɐ ǪʔǸɶɳɐ ǪɐȺǸȓȡǍǱɐṞ Ⱥɐɾ 
Ẍ¬ȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ɶǸȓȡɐɅǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸ 
ɾɐǩɶǸʬȡʬȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ȺǍɾ !ɃǹɶȡǪǍɾẁṞ 
ɶǸɃȡʌȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ¶ʔȺʌȡǱȡɃǸɅɾȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ 
ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ !ɃǸɶȡǪǍɅɐɾ ṵÃM!ṶṞ ǸɅ ɾʔ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ 
ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ ᶵǍ éǸʔɅȡɑɅ ǱǸ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ¸ǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ 

¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ MʲʌǸɶȡɐɶǸɾṣ 

Mɾʌɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ɶǸȓȡɐɅǍȺǸɾ ǪɐɅʌȡǸɅǸɅ ȺǍɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ 
¶ȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ÃM!Ṟ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸȺ gɶʔɳɐ ǱǸ 
ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ǍǩɐɶǱǍɶ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳṞ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸɅ ʔɅǍ ȓʔȣǍ ǱǸ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ 
Ʌɐ ʬȡɅǪʔȺǍɅʌǸṞ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ɾǸ ɾʔȓȡɶȡɑ ʌǸɅǸɶȺɐɾ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍṞ ʳǍ ɵʔǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ɳɐǱɶȣǍ ǍɳɐɶʌǍɶ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ɾɐǩɶǸʬȡʬȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ  

æɐɶ ɐʌɶɐ ȺǍǱɐṞ ǸɅ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǍȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ >ñoṩgÿṩÿæṩǱɐǪṣᶰṩᶰᶰ ǱǸȺ ẪÿǸɶǪǸɶ æȺǍɅ ǱǸ 
ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ éǸɾɳʔǸɾʌǍɾ uɅʌǸȓɶǍȺǸɾ Ǎ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ oǸɃȡɾȒǸɶȡɐ 
ÃǪǪȡǱǸɅʌǍȺẫṞ ɾǸ ǸɃȡʌȡǸɶɐɅ ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɐɅǸɾ ɳɐɶ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɃɐ ȺǍɾ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍɾ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅṨ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ 
>ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸɾṨ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ >ȡʔǱǍǱǍɅǍṨ ñǍȺʔǱṨ 
ÿʔɶȡɾɃɐṨ MǱʔǪǍǪȡɑɅṞ =ȡǸɅǸɾʌǍɶṨ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ MȲǸǪʔʌȡʬǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾṞ ǸȺ 
uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ ʳ ȺǍ fȡɾǪǍȺȣǍ MɾɳǸǪȡǍȺ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǱǸ ĞȡɐȺǸɅǪȡǍ 
ǪɐɅʌɶǍ ȺǍɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ ʳ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

>Ã¶uÿN u¸ÿMéñM>éMÿ!éu!¬ M¸ÿéM M¬ gÃ=uMé¸Ã EM ¶NĤu>Ã ĥ ¬! Ãfu>u¸! 
EM ¬!ñ ¸!>uÃ¸Mñ Ć¸uE!ñ >Ã¸ÿé! ¬! EéÃg! ĥ M¬ EM¬uÿÃ Ṿ Ć¸ÃE> 

EȡʬǸɶɾǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶɐɅ ǸɅ ȺǍ ɶǸʔɅȡɑɅ ǍɅʔǍȺ ǱǸȺ 
>ɐɃȡʌǹ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǸɅʌɶǸ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ȺǍ 
Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ >ɐɅʌɶǍ ȺǍ EɶɐȓǍ ʳ ǸȺ 

EǸȺȡʌɐ Ṿ Ć¸ÃE>Ṟ ǱɐɅǱǸ ȺǍ ñʔǩɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍ ɳǍɶǍ !ɾʔɅʌɐɾ ¶ʔȺʌȡȺǍʌǸɶǍȺǸɾ ʳ EǸɶǸǪțɐɾ 
oʔɃǍɅɐɾ ǱǸ ȺǍ ñéMṞ ¶ǍɶʌțǍ EǸȺȓǍǱɐṞ ǱǸɾʌǍǪɑ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ 
ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ Ć¸ÃE> Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ʬȡɾȡɑɅ ǪɐɃɳǍɶʌȡǱǍ ɳǍɶǍ ʌɶǍʌǍɶ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ǱɶɐȓǍɾ ʳ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐṞ ʳ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸɶ ɾʔɾ ǪǍʔɾǍɾ 
ɳɶɐȒʔɅǱǍɾ ɳɐɅȡǸɅǱɐ ǍȺ ȡɅǱȡʬȡǱʔɐ ǍȺ ǪǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṣ éǸɾǍȺʌɑ ɵʔǸ 



 

 

ɾɑȺɐ ȺǍɾ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ɶǸɾȡȺȡǸɅʌǸɾ ɳɐǱɶǎɅ țǍǪǸɶ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ Ǹɾʌɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ ʔɅǍ 
ɃǍɅǸɶǍ ɳɶɐȓɶǸɾȡɾʌǍṞ ǱǸʌɐɅǍɅǱɐ ɅʔǸʬǍɾ ȡǱǸǍɾṞ ǸʲɳȺɐɶǍɅǱɐ ɅʔǸʬɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ʳ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ ɳɶɐɳȡǪȡǍɅǱɐ ǸȺ ǱȡǎȺɐȓɐṣ  

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǱǸɾǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ 
ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸ țȡʽɐ ǹɅȒǍɾȡɾ ǸɅ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ 
ɾɐȺȡǪȡʌǍɅǱɐ Ǳȡɶȡȓȡɶ Ⱥɐɾ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ǸɅ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ Ǎ Ⱥɐɾ ǸɅǪǍɶȓǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ɳɶɐǪʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȲʔɾʌȡǪȡǍ ʳ ǍȓǸɅʌǸɾ ɃȡȓɶǍʌɐɶȡɐɾṣ !ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸ ɾǸ ȡɅǱȡǪɑ ȺǍ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲǍɶ ȺǍ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸɾǱǸ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ʳ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ǱǍɏɐṣ 

>Ã¸fMéM¸>u! EM ¬!ñ æ!éÿMñ M¸ ¬! >Ã¸ĞM¸>uÄ¸ EM ¬!ñ ¸!>uÃ¸Mñ 
Ć¸uE!ñ >Ã¸ÿé! ¬! EM¬u¸>ĆM¸>u! Ãég!¸uį!E! ÿé!ñ¸!>uÃ¸!¬ 

MɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍɾ æǍɶʌǸɾ ǸɅ ȺǍ 
>ɐɅʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ 
EǸȺȡɅǪʔǸɅǪȡǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǱǍ ÿɶǍɅɾɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɾǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ʔɅǍ ɾǸɶȡǸ ǱǸ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ 
ʌɶǍǩǍȲɐ ɾɐǩɶǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ÿɶǎ̟Ǫɐ uȺȣǪȡʌɐ ǱǸ 

¶ȡȓɶǍɅʌǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ǪɐɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ ǍǩɐɶǱǍȲǸ 
ǱǸ ǱȡǪțɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾṣ  

¬Ǎɾ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸɅ ʔɅ ǸɾɳǍǪȡɐ ǱǸ ǱȡǎȺɐȓɐ ɳǍɶǍ ǪɐɃɳǍɶʌȡɶ ǩʔǸɅǍɾ 
ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ʳ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɳǍɶǍ ǸɾʌɶǸǪțǍɶ ȺǍʽɐɾ ʳ țǍǪǸɶ 
ȒɶǸɅʌǸ Ǎ Ǹɾʌɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǱǸɾǱǸ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺṣ  

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ȺǍ ǱǸȺǸȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳɑ ǸɅ ȺǍ ᶯᶰӀ ɶǸʔɅȡɑɅ ǱǸȺ gɶʔɳɐ ǱǸ 
ÿɶǍǩǍȲɐ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍɾ æǍɶʌǸɾ ṵ>ÃæṶ Ǎ ȺǍ 
>ɐɅʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EǸȺȡɅǪʔǸɅǪȡǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǱǍ 
ÿɶǍɅɾɅǍǪȡɐɅǍȺ ṵĆ¸ÿÃ>ṶṞ ǪǸȺǸǩɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṞ ǸɅ ĞȡǸɅǍṞ !ʔɾʌɶȡǍṞ 
ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǍǩɐɶǱǍɶɐɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ʌǸɃǎʌȡǪǍɾ ʌǍȺǸɾ ǪɐɃɐṞ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɐɅǸɾ  ɳǍɶǍ ǍǱǸǪʔǍɶ 
ȺǍɾ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍɾ ǱǸ ȺǍ ȲʔɾʌȡǪȡǍ ɳǸɅǍȺ Ǎ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ ɾǸ țǍɅ ʬȡɾʌɐ ɐǩȺȡȓǍǱǍɾ Ǎ 
ǪɐɃǸʌǸɶ ǱǸȺȡʌɐɾ ǪɐɃɐ ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍ ǱǸ țǍǩǸɶ ɾȡǱɐ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍṞ ɃǸȲɐɶǸɾ 
ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅȲʔɅʌǍɾ ʳ ǸɅȲʔȡǪȡǍɃȡǸɅʌɐɾ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾṞ ǪʔǸɾʌȡɐɅǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ǸȺ ¶ǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ MʲǍɃǸɅ ǱǸ ȺǍ 
!ɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ >ɐɅʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EǸȺȡɅǪʔǸɅǪȡǍ 
ÃɶȓǍɅȡʽǍǱǍ ÿɶǍɅɾɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ɾʔɾ æɶɐʌɐǪɐȺɐɾṣ  

>ɐɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾ ɵʔǸṞ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ǱǸ ȺǍ Ʌɐ ɳǸɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅṞ ǸɅ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɶǸɾɳǸǪʌǍ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɾǸ țǍ ȡǱɐ ǍǪǸɳʌǍɅǱɐ ǪǍǱǍ ʬǸʽ Ƀǎɾ 
ǪɐɅ ǸȺ ʌȡǸɃɳɐṣ ñȡ ǩȡǸɅ țǍʳ ȡɅǪɐțǸɶǸɅǪȡǍɾ ǸɅ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐṞ ǸʲȡɾʌǸɅ ʔɅ 
ǍǪǸɶʬɐ ǱǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ǪǍǱǍ ʬǸʽ ɃǍʳɐɶ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ʌǍɃǩȡǹɅ 
ʔɅǍ ȲʔɶȡɾɳɶʔǱǸɅǪȡǍ ǪǍǱǍ ʬǸʽ ɃǍʳɐɶ ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ Ǹɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ 



 

 

ȡɅʌǸɅɾȡ̟ǪǍɶ Ⱥɐɾ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ɳǍɶǍ ǪɐɶɶǸȓȡɶ ȺǍɾ ȡɅǪɐțǸɶǸɅǪȡǍɾṞ ǸȺǍǩɐɶǍɶ ɅɐɶɃǍɾ 
ʌɶǍɅɾɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ȲʔɾʌȡǪȡǍ ɳǸɅǍȺ ǸɅ ȺǍ 
ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɵʔǸ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ Ʌɐ ɾǸ ȺȡɃȡʌǸ 
ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ǍȺ ǸɅȲʔȡǪȡǍɃȡǸɅʌɐṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ɾǸ ǍɳȺȡɵʔǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍ Ƀǎɾ ǍɃɳȺȡǍṞ ȡɅǪȺʔɾɐ 
ǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐ ǱǸ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ʳ ɾʔ 
ɶǸȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṣ  

!ɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ǸɃȡʌȡǸɶɐɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾṞ ʌǍȺǸɾ ǪɐɃɐṝ 

 ¬Ǎ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ʔɅ Ǎɳɐʳɐ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ 
ʌʔʬȡǸɶǍ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾṞ ǪɐɃɐ ȺǍ ǸǱǍǱṞ ǸȺ ȓǹɅǸɶɐṞ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍṞ ȺǍ 
ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ʳ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺǸɾṞ ʳ ǸɅ ȺǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǍɅȡɃɑ Ǎ Ⱥɐɾ 
MɾʌǍǱɐɾ Ǎ ǸɾʌʔǱȡǍɶ ȺǍ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ǍǱɐɳʌǍɶ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾṞ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ 
ǪɐɅ ɾʔ ǱǸɶǸǪțɐ ȡɅʌǸɶɅɐṞ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ 
ȒʔǸɶǍɅ ǪǍɾʌȡȓǍǱǍɾ Ʌȡ ǸɅȲʔȡǪȡǍǱǍɾ ȡɅǱǸǩȡǱǍɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ǍǪʌɐɾ ɵʔǸ Ⱥɐɾ 
ʌɶǍʌǍɅʌǸɾ ȺǍɾ țʔǩȡǸɶǍɅ ɐǩȺȡȓǍǱɐ Ǎ ǪɐɃǸʌǸɶ ɐ ɵʔǸ țʔǩȡǸɶǍɅ ǪɐɃǸʌȡǱɐ ǪɐɃɐ 
ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍ ǱȡɶǸǪʌǍ ǱǸ ɾʔ ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍṣ 

 ñǸ Ǹʲɳʔɾɐ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ǍǱɐɳʌǍɶ ʔɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ǪǸɅʌɶǍǱɐ ǸɅ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 
ʳ ǩǍɾǍǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ɳǍɶǍ ǪɐɃǩǍʌȡɶ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ǱǸ 
ǍʌǸɅǱǸɶ ɾʔ ȡɃɳǍǪʌɐ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪɐ ǸɅ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ʳ ȺǍ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȡɅǪȺʔȡɶ Ǎ 
ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺ ǸɅ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ȺʔǪțǍ ǪɐɅʌɶǍ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐṣ 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅṸ ᷊ ᷾ӝ ɶǸʔɅȡɑɅ ǱǸȺ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ȺǍ >Ãæ 

>Ã!¬u>uÄ¸ éMguÃ¸!¬ >Ã¸ÿé! ¬! ÿé!ÿ! EM æMéñÃ¸!ñ ĥ M¬ ÿé"fu>Ã 
u¬w>uÿÃ EM ¶ugé!¸ÿMñ ṵ>ÃéMÿÿṶ 

u éǸʔɅȡɑɅ ĞȡɶʌʔǍȺ ᶰᶮᶰᶰṣ æǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ 
ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ Ǎɾȡɾʌȡɑ Ǎ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ɶǸʔɅȡɑɅ 
ɶǸȓȡɐɅǍȺ ᶰᶮᶰṞɴ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ʬȡɶʌʔǍȺ ǸɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ 
ɃǍɶʽɐ ǱǸ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱṞ ɃȡɾɃǍ ɵʔǸ ǪɐɅʌɑ ǪɐɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 

ǱǸ ɳǍȣɾǸɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ʳ ǱǸ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ǪɐɐɳǸɶǍɅʌǸɾṣ 



 

 

EǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɾǸ ȓǸɅǸɶɑ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɳǍȣɾǸɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ɳǍɶǍ ɃǍɅʌǸɅǸɶ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱǍ ȺǍ ɳǎȓȡɅǍ ʭǸǩ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸɅʬȣɐ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṨ ɾǸ ǍǪɐɶǱɑ ǍǱɐɳʌǍɶ ʔɅǍ ǪǍɃɳǍɏǍ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍ 
ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EɶɐȓǍ ʳ ǸȺ 
EǸȺȡʌɐ ṵĆ¸ÃE>Ṷ ʳ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸ >ǍɅǍǱǎṞ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ǸɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾǍɾ 
ȡɅȒɐȓɶǍȒȣǍɾ ɵʔǸ ʬȡɾȡǩȡȺȡʽǍɅ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ʌɶǎ̟Ǫɐ ȡȺȣǪȡʌɐ ǱǸ 
ɃȡȓɶǍɅʌǸɾṞ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɅǱɐ ǸȺ Ⱥɐȓɐ ǱǸ ȺǍ >ÃéMÿÿ ʳ ɾǸ ɾɐȺȡǪȡʌɑ ɶǸȓȡɐɅǍȺȡʽǍɶȺǍɾ ǱǸ 
ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ǪǍǱǍ ɳǍȣɾ ɃȡǸɃǩɶɐṨ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ǱǸ ɅʔǸʬǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍɾ ȡɅȒɐȓɶǍȒȣǍɾ 
ǱǸ ǪǍǱǍ ɳǍȣɾṨ ʳṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ȺǍɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǱǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ 
ɃȡǸɃǩɶɐɾ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐɶǸɾṣ 

uu éǸʔɅȡɑɅ ʬȡɶʌʔǍȺ ᶰᶮᶰᶰṣ æǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ Ǎɾȡɾʌȡɑ Ǎ ȺǍ ɾǸȓʔɅǱǍ ɶǸʔɅȡɑɅ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ᶰᶮᶰ ɴǱǸ ȺǍ >ÃéMÿÿṞ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ 
ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ʬȡɶʌʔǍȺ ǸɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ɃǍʳɐṣ 

MɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾṞ ɾǸ Ǎɳɶɐǩɑ ȺǍɾ ɃǍʌɶȡǪǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ȡɅȒɐȓɶǍȒȣǍɾ ᶰᶮᶰᶯ ʳ 
ɾǸ ǍǪɐɶǱɑ ǸɅʬȡǍɶ Ⱥɐɾ ȡɅɾʔɃɐɾ ɳɐɶ ɳǍȣɾṨ ɾǸ Ǹʲɳʔɾɐ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǪɐɃȡǸɅʽɐ ǱǸȺ 
ẌEȡɳȺɐɃǍǱɐ ʬȡɶʌʔǍȺ ǸɅ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ ɾʔɾ ɃǍɶǪɐɾṝ ̟Ⱥɐɾɑ̟ǪɐɾṞ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬɐɾṞ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ȓȺɐǩǍȺ ʳ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǪɐɅ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾ ʳ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ 
ǍǩɐɶǱǍȲǸ ǱǸ ɃȡȓɶǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ñu>!ẍṞ ǍȺ ɵʔǸ ȒʔǸɶɐɅ ȡɅʬȡʌǍǱɐɾ Ⱥɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸ 
ȺǍ ɶǸȓȡɑɅṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ʌʔʬɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ǳɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ 
uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ¶ȡȓɶǍǪȡɑɅ ʳ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ MȲǸǪʔʌȡʬǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ 
ĞȣǪʌȡɃǍɾṨ ɾǸ ǍǪɐɶǱɑ ǍǩɐɶǱǍɶ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅṞ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɐ ǩȡǸɅṞ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ¶ǍɅʔǍȺ ɳǍɶǍ ʌɶǍǩǍȲǍɶ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɃǸǱȡɐɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ 

!ɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ȡɅȒɐɶɃɑ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅȒɐȓɶǍȒȣǍɾ ᶰᶮᶯᶷẁɴ ᶮᶰᶮṞ ǸɅ ȺǍ 
ɳǎȓȡɅǍ ǱǸ ȺǍ >ÃéMÿÿ ʳ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṣ 

uuu éǸʔɅȡɑɅ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ᶰᶮᶰᶰṣ MȺ ɾǸǪɶǸʌǍɶȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 
Ǎɾȡɾʌȡɑ Ǎ ȺǍ ʌǸɶǪǸɶǍ ɶǸʔɅȡɑɅ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ᶰᶮᶰᶰ ǱǸ ȺǍ >ÃéMÿÿṞ ǪǸȺǸǩɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ 
ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǸɅ MȺ ñǍȺʬǍǱɐɶṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɾǸɏǍȺɑ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ǍʌǸɅǱǸɶ ǸȺ 
ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɶǸȓȡɐɅǍȺṞ ǱǸɾǱǸ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ Ƀǎɾ 
țʔɃǍɅǍ ɵʔǸ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ʳ ɶǸɾǍȺʌǍɅǱɐ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶ ɳʔǸɅʌǸɾ ǱǸ 
ǸɅʌǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐṞ ɳǍɶǍ ǪɐɃǩǍʌȡɶ ʳ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ȺǍ ʌɶǍʌǍ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ǸȺ ʌɶǎ̟Ǫɐ ȡȺȣǪȡʌɐ ǱǸ ɃȡȓɶǍɅʌǸɾṣ  

MɅ ǸɾʌǍ ɶǸʔɅȡɑɅ ǱǸɾʌǍǪǍɅ ȺǍɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʬȡɶʌʔǍȺǸɾ ɳȺǍɅʌǸǍǱǍɾ ɳɐɶ 
ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ >ǸɅʌɶɐǍɃǸɶȡǪǍɅǍ ṵñu>!Ṷ ʳ ȺǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ 
ɳǍɶǍ ȺǍɾ ¶ȡȓɶǍǪȡɐɅǸɾ ṵÃu¶ṶṞ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾṝ æɶɐʌɐǪɐȺɐ ǱǸ éǸɳǍʌɶȡǍǪȡɑɅṞ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸ 
æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾṞ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅṨ ɾǸ 
Ǎɳɶɐǩɑ ɳɐɶ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾṞ ɾʔɾǪɶȡǩȡɶ Ǳɐɾ ǪǍɶʌǍɾ ǱǸ 
ǸɅʌǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅʌɶǸ >ÃéMÿÿ ʳ ȺǍɾ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ  ÃɳǸɶǍʌȡɐɅ ĆɅǱǸɶȓɶɐʔɅǱ 



 

 

éǍȡȺɶɐǍǱ ṵÃĆéṶṞ æɐʽɐ ǱǸ ĞȡǱǍ ʳ !ǩɐȓǍǱɐɾ ɾȡɅ fɶɐɅʌǸɶǍɾṨ ʳṞ ɾǸ Ǎɳɶɐǩɑ ȺǍ ʬǸɶɾȡɑɅ 
̟ɅǍȺ ǱǸȺ æÃ! ᶰᶮᶰẁɵɴ ᶮᶰ ʂǱǸ ȺǍ >ÃéMÿÿṣ 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅṸ éǸʔɅȡɑɅ ɶǸȓȡɐɅǍȺ uuuẞ ᷾ ᷉᷾᷾ṹ MȺ ñǍȺʬǍǱɐɶ 

 

uĞ éǸʔɅȡɑɅ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ᶰᶮᶰᶰṣ æǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ Ǎɾȡɾʌȡɑ Ǎ ȺǍ ǪʔǍɶʌǍ ɶǸʔɅȡɑɅ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ >ɐǍȺȡǪȡɑɅ éǸȓȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ 
ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ǸȺ ÿɶǎ̟Ǫɐ uȺȣǪȡʌɐ ǱǸ ¶ȡȓɶǍɅʌǸɾṞ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ǸɅ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ 
!ɅʌȡȓʔǍṞ gʔǍʌǸɃǍȺǍṞ ǸɅ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰṣɴ 

MɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǍǩɐɶǱǍɶɐɅ ʳ ɾǸ ǍɳɶɐǩǍɶɐɅṞ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 
¬Ǎ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ȡɅȒɐɶɃɑ ɵʔǸ ȒʔǸ ǸɅʬȡǍǱɐ ǸȺ ¶ǍɅʔǍȺ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸ 
>ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ Ǎ Ⱥɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ʳ ɾǸ ȡɅȒɐɶɃɑ ȺǍ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ʔɅ 
ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ȡɃɳɶǸɾȡɑɅṞ ǸɾɳǸɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ɳʔǱȡǸɶǍ ɶǸɾʔȺʌǍɶ ǸɅ ʔɅ 
ɳɶɐǪǸɾɐ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐ ɳǍɶǍ ɳɐǱǸɶ ɳɐɅǸɶȺɐ ǸɅ ɳɶǎǪʌȡǪǍṨ ɾǸ ɳɶɐɳʔɾɐ ɵʔǸ ǸɅ ȺǍɾ 
ȡɅȒɐȓɶǍȒȣǍɾ ɳɐɶ ɳǍȣɾ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ɾǸ ɳʔǸǱǍɅ ȡɅǪȺʔȡɶ țȡɾʌɐɶȡǍɾ ǱǸ 
ʬȡǱǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǍɅɑɅȡɃǍṨ  ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ǸȺ ȡɅȒɐɶɃǸ ǱǸ ȺǍǩɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ æɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ʳ 
ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ᶰᶮᶰẁɳɴ ᶮᶰṣɴ  

æɐɶ ɐʌɶɐ ȺǍǱɐṞ ɾǸ țȡʽɐ ȺǍ MȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ æɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ʳ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍṞ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶳṞ 
ɾȡǸɅǱɐ ɳɐɾʌʔȺǍǱǍ ʳ ǸȺǸǪʌǍ æǍɅǍɃǎ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪǍɶȓɐ ǱǸ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍṣ MɅ ǪʔǍɅʌɐ 
Ǎ ȺǍ ǸȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ æɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍṞ gʔǍʌǸɃǍȺǍ ʳ oɐɅǱʔɶǍɾ ɾǸ ɳɐɾʌʔȺǍɶɐɅ ɳǍɶǍ ǸɾǸ ǪǍɶȓɐṞ 
ȓǸɅǸɶǎɅǱɐɾǸ ʔɅ ǸɃɳǍʌǸ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾǸ ǍǪɐɶǱɑ ɳɐɾɳɐɅǸɶ ȺǍ ǸȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
æɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ɾǸɾȡɑɅ ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍ ᶰᶮᶰṣɵ 



 

 

  

uȺʔɾʌɶǍǪȡɐɅǸɾṝ éǸʔɅȡɑɅ ɶǸȓȡɐɅǍȺ uĞẁ ɴ ᶮɴ Ṟɴ !ɅʌȡȓʔǍṞ gʔǍʌǸɃǍȺǍṣ 

 

ᶯṣᶰṣᶰṣ>ɐɃȡɾȡɐɅǸɾṞ ǪɐɅɾǸȲɐɾ ʳ ǪɐɃȡʌǹɾ ȡɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ 
ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṵ>uMñṶ 

¬Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǍǪʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ɾʔɾ 
ǍʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾ ɶǸɾʔȺʌǍ ǸɾǸɅǪȡǍȺṞ ʌǍȺ ǪɐɃɐ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɶǸȡʌǸɶǍǱǍɃǸɅʌǸ ɾǸ țǍǪǸ ǍȺʔɾȡɑɅ Ǎ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍɾ 
ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍɾ >uMñṞ Ǫʔʳɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ Ǹɾ ǸȺ ǱǸ ȒǍʬɐɶǸǪǸɶ Ǎ 
ʔɅǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ Ǹ̟ǪǍʽṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐṞ ȺǍ 
ɐɳǸɶǍʌȡʬȡǱǍǱ ʳ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ ɾʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐɾ ǪɐɃȡʌǹɾṞ ǪɐɅɾǸȲɐɾ ʔ 
ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɵʔǸṞ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɾǸ ǪɐɅʌɑ ǪɐɅ 
ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ǱǸ ᶰᶷ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ɵʔǸ Ʌɐ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɃǸɅʌǸ 
ǍǩɐɅǍɅ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɶʔǩɶɐɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐɾṞ ʔɅ ǸȲǸɃɳȺɐ ǱǸ ǸȺȺɐ Ǹɾ ǸȺ ɳɶɐɳȡɐ ǍɳǍɶʌǍǱɐ 
ǱǸ ȺǍɾ >uMñṞ ǱɐɅǱǸ ɾɐȺɐ ᶯᶳ ǱǸ ȺǍɾ ᶰᶷ ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɶǸɃȡʌȡǸɶɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ǪɐɅǪȺʔʳǸɅǱɐ 
Ǎɾȣ ʔɅ ǎɶǸǍ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ǍʌǸɅǱǸɶ ɳɐɶ ȺǍɾ >ɐɃȡɾȡɐɅǸɾṩ>ɐɅɾǸȲɐɾṩ>ɐɃȡʌǹɾṣ 

ᶯṣᶰṣᶰṣᶯṣ uɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ >uMñ 

EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰ Ʌɐ ɾǸ ʌʔʬɐ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺȓʔɅǍ >ɐɃȡɾȡɑɅṩ>ɐɅɾǸȲɐṩ>ɐɃȡʌǹ 
uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ 
ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǍʕɅ ǪɐɅʌȡɅʕǍɅ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡɶɾǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐɾ ɑɶȓǍɅɐɾ 
ǪɐȺǸȓȡǍǱɐɾ ǱǸ ñȡɅǍȺɐǍ ʳ ĥʔǪǍʌǎɅṨ ǸɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ ᶱ  ɲMɅʌȡǱǍǱǸɾ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶ ɵʔǸṞ ǸȺ ᶷᶱṣᶵụ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ǪɐɃȡɾȡɑɅ ɐ ǪɐɃȡʌǹṞ 
ɾȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ɃǸʌǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǸȺ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ɾȡ ǱȡǪțǍɾ >uMñ ɾǸɾȡɐɅǍɅ 
ɶǸȓʔȺǍɶɃǸɅʌǸṞ ɶǸȓȡɾʌɶǍɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɵʔɑɶʔɃɾ ɶǸɵʔǸɶȡǱɐɾ ʳ ǱǍɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ɾʔɾ 
ǍǪʔǸɶǱɐɾṣ  

MɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǎɏɐɾ ǱǸ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ >uMñṝ 

 



 

 

MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǪɐɅ >ɐɃȡɾȡɐɅǸɾṞ >ɐɅɾǸȲɐɾ ɐ >ɐɃȡʌǹɾ 
uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ MɾʌǍʌǍȺǸɾ  

ṵ>uMñṶ ȡɅɾʌǍȺǍǱɐɾ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶮẁʊɴ ᶮᶰṶɴ 

!ɏɐ ǱǸ 
uɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ 

MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

¸ɐɃǩɶǸ Ã̟ǪȡǍȺ 

ᶰᶮᶮᶷ >țȡǍɳǍɾ 

>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ 
MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ 
ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ǸȺ 

MɾʌǍǱɐ ǱǸ >țȡǍɳǍɾ 

ᶰᶮᶯᶮ ÿȺǍʲǪǍȺǍ 
>ɐɅɾǸȲɐ MɾʌǍʌǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 

ÿȺǍʲǪǍȺǍ 

ᶰᶮᶯᶯ ¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅ 
>ɐɅɾǸȲɐ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ !ʌǸɅǪȡɑɅṞ 
>ɐɃǩǍʌǸ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ̧ʔǸʬɐ 

¬ǸɑɅ 

ᶰᶮᶯᶯ æʔǸǩȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ 
ǱǸ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ 

!ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ 

ᶰᶮᶯᶯ ñǍɅ ¬ʔȡɾ æɐʌɐɾȣ 

>ɐɃȡɾȡɑɅ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ uɅʬǸɾʌȡȓǍɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ 
MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ 
ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǱǸȺ 

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ñǍɅ ¬ʔȡɾ æɐʌɐɾȣ 

ᶰᶮᶯᶯ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ >ɐɃǩǍʌǸ Ǎ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

ᶰᶮᶯᶰ ÃǍʲǍǪǍ 
>ɐɃȡʌǹ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ 

ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ÃǍʲǍǪǍ 

ᶰᶮᶯᶱ èʔǸɶǹʌǍɶɐ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ >ɐɃǩǍʌȡɶ ʳ 

ñǍɅǪȡɐɅǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ èʔǸɶǹʌǍɶɐ 

ᶰᶮᶯᶲ >ǍɃɳǸǪțǸ 

>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ 
MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ 
ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ǸȺ 

MɾʌǍǱɐ ǱǸ >ǍɃɳǸǪțǸ 

ᶰᶮᶯᶲ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ 

>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ȺǍ 
>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 



 

 

!ɏɐ ǱǸ 
uɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ 

MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ ¸ɐɃǩɶǸ Ã̟ǪȡǍȺ 

ᶰᶮᶯᶲ >ɐǍțʔȡȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ !ʌǸɅǪȡɑɅ ʳ 
!ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 

>ɐǍțʔȡȺǍ ǱǸ įǍɶǍȓɐʽǍ 

ᶰᶮᶯᶲ >ɐȺȡɃǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 

æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ >ɐȺȡɃǍ 

ᶰᶮᶯᶲ EʔɶǍɅȓɐ 
ÃɶȓǍɅȡɾɃɐ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ !ʌǸɅǪȡɑɅ ʳ 
MɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 

EʔɶǍɅȓɐ 

ᶰᶮᶯᶲ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ 

>ɐɅɾǸȲɐ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ !ʌǸɅǱǸɶ ʳ >ɐɃǩǍʌȡɶ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǸɅ ǸȺ 

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 

ᶰᶮᶯᶲ gʔǸɶɶǸɶɐ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ MɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅṞ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾṞ ÃȒǸɅǱȡǱɐɾ ʳ ÿǸɾʌȡȓɐɾ 

ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ gʔǸɶɶǸɶɐ 

ᶰᶮᶯᶲ ¦ǍȺȡɾǪɐ 
>ɐɃȡʌǹ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ 

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¦ǍȺȡɾǪɐ 

ᶰᶮᶯᶲ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅ 
>ɐɃȡʌǹ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ 

ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅ 

ᶰᶮᶯᶲ ¶ɐɶǸȺɐɾ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ æǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 

EǸȺȡʌɐ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ɐɶǸȺɐɾ 

ᶰᶮᶯᶲ ÿǍǩǍɾǪɐ 

>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ɾǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ 
MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ 
ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ǸȺ 

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍǩǍɾǪɐ 

ᶰᶮᶯᶲ ĞǸɶǍǪɶʔʽ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ !ʌǸɅǱǸɶ ʳ 

ñǍɅǪȡɐɅǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ĞǸɶǍǪɶʔʽ 

ᶰᶮᶯᶳ !ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ 

ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ !ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾ 

ᶰᶮᶯᶳ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ >ɐɅʌɶǍ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 

ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ 

ᶰᶮᶯᶴ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ 
ñʔɶ 

>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ 
ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶ 



 

 

!ɏɐ ǱǸ 
uɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ 

MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ ¸ɐɃǩɶǸ Ã̟ǪȡǍȺ 

ᶰᶮᶯᶴ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ 
>ɐɅɾǸȲɐ MɾʌǍʌǍȺ ǱǸ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ñɐǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ 

ǱǸ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ 

ᶰᶮᶯᶴ įǍǪǍʌǸǪǍɾ 
>ɐɅɾǸȲɐ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶ ʳ !ʌǸɅǱǸɶ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ 

ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ įǍǪǍʌǸǪǍɾ 

ᶰᶮᶯᶵ ñɐɅɐɶǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ǸȺ >ɐɃǩǍʌǸ 
ǱǸ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ñɐɅɐɶǍ 

ᶰᶮᶯᶶ ¸ǍʳǍɶȡʌ 
>ɐɅɾǸȲɐ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ÿɶǍʌǍ 

ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¸ǍʳǍɶȡʌ 

ᶰᶮᶯᶷ >țȡțʔǍțʔǍ 
>ɐɅɾǸȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ >ɐɃǩǍʌǸ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅṞ !ʌǸɅǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ 

ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ >țȡțʔǍțʔǍ 

ᶰᶮᶰᶮ oȡǱǍȺȓɐ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ >ɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ɳǍɶǍ 

ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ oȡǱǍȺȓɐ 

ᶰᶮᶰᶯ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ 

MɾʌǍǱɐ ǱǸ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍɶǪțȡʬɐ ʳ 
ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṣ 

! ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ǱǍɶ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ ɃǍɅǱǍʌɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐṞ Ǹɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǸɅ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ 
ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɅ ʳ ɐɳǸɶǸɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸȒǸǪʌȡʬǍ ʳ ɶǸǪʔɶɶǸɅʌǸ ǱǸɾɳʔǹɾ ǱǸ ɾʔ 
ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅṞ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ǹɾ ȒǎǪȡȺ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɾʔɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ʳ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ʔɅǍ ǱǸ ǸȺȺǍɾ ȓǸɅǸɶǸṣ 

MɅ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǪʔǍǱɶɐ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷ Ǎ ᶰᶮᶰᶰ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñṞ ǱɐɅǱǸ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǍɅʔǍȺ ɾʔ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐṞ Ǎɾȣ 
ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅ  ʉǸɾʌǍǱɐɾ ɵʔǸ Ʌɐ țǍɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǸɅ ʔɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ 
ᶲ ǍɏɐɾṞ Ǎ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾǸ ǍɏǍǱǸɅ Ⱥɐɾ  ɴɵʔǸ Ʌɐ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ >uMṣ 
ćɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ɶǸɳɐɶʌǸɾ ǱǸ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɾɐɾʌǸɅȡǱǍɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ʌɐǱɐ ǸȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐṞ ǱǸ  ƫǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṝ >țȡǍɳǍɾṞ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ 
gʔǍɅǍȲʔǍʌɐṞ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅṞ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ ʳ ÿȺǍʲǪǍȺǍṣ 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ɶǸȡʌǸɶǍ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ⱥɐɾ ȺǍʽɐɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ʳ 
ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ɵʔǸṞ ɐ ǩȡǸɅṞ Ʌɐ ʌȡǸɅǸɅ ȡɅɾʌǍȺǍǱǍ ɾʔ >uM ɐ Ʌɐ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǸ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ Ǎɏɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǍɅǍȺȡʽǍɅṣ 



 

 

MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǪʔʳǍɾ >ɐɃȡɾȡɐɅǸɾṞ >ɐɃȡʌǹɾ ɐ >ɐɅɾǸȲɐɾ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺǸɾ ɾǸɾȡɐɅǍɶɐɅ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʊǍ ɴᶮᶰᶰ 

>uMñ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 
MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

fǸǪțǍṵɾṶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰᶮᶯṶʊ 

fǸǪțǍṵɾṶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰᶮᶰṶɲ 

fǸǪțǍṵɾṶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰᶮᶰṶɳ 

fǸǪțǍṵɾṶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰᶮᶰṶɴ 

!ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

ᶯᶵṩᶮᶴṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶯᶲṩᶮᶲṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶮᶷṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶯ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ 
ñʔ >ɐɃȡɾȡɑɅ ɾǸ 
ȡɅɾʌǍȺɑ ǸɅ ᶰᶮᶰᶯ 

ñʔ >ɐɃȡɾȡɑɅ ɾǸ 
ȡɅɾʌǍȺɑ ǸɅ ᶰᶮᶰᶯ 

ᶯᶳṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶯ 

ᶮᶰṩᶮᶯṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶮᶲṩᶮᶲṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶯᶲṩᶮᶴṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶮṩᶯᶮṩᶰᶮᶰᶰ 

>țȡǍɳǍɾ ᶱᶮṩᶮᶵṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶯᶵṩᶮᶱṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶴṩᶮᶱṩᶰᶮᶰᶮ 

ᶮᶱṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶯ ᶮᶴṩᶮᶲṩᶰᶮᶰᶰ 

>țȡțʔǍțʔǍ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

ᶮᶴṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶯ ᶰᶶṩᶮᶯṩᶰᶮᶰᶰ 

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ 

ᶮᶲṩᶮᶵṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶰᶴṩᶮᶵṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶱᶯṩᶯᶮṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶰᶷṩᶯᶯṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶯᶷṩᶯᶰṩᶰᶮᶯᶷ 

ᶰᶯṩᶮᶰṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶯᶷṩᶮᶴṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶯṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶰṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶮ 

ᶯᶯṩᶮᶱṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶶṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶯᶳṩᶯᶮṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶯᶵṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶯ 

ᶰᶳṩᶮᶵṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶯᶮṩᶯᶮṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶯᶶṩᶯᶯṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶯᶴṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶰ 

>ɐǍțʔȡȺǍ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

ᶮᶱṩᶮᶰṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶯᶯṩᶮᶰṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶮᶶṩᶮᶵṩᶰᶮᶰᶯ 

ᶮᶳṩᶮᶵṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶱᶯṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶰ 

EʔɶǍɅȓɐ ᶯᶶṩᶮᶯṩᶰᶮᶯᶷ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 
ᶯᶲṩᶮᶳṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶮᶱṩᶮᶷṩᶰᶮᶯᶷ 

ᶰᶲṩᶯᶯṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶴṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶯᶶṩᶯᶯṩᶰᶮᶰᶯ 

ᶰᶮṩᶯᶮṩᶰᶮᶰᶰ 

gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ 

ᶰᶰṩᶮᶱṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶱᶮṩᶮᶳṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶮᶳṩᶮᶷṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶮᶵṩᶯᶯṩᶰᶮᶯᶷ 

ᶮᶱṩᶮᶱṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶮᶵṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶮᶱṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶮᶱṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶮ 

ᶮᶱṩᶮᶱṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶮᶴṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶮᶰṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶯ 

ᶰᶴṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶱṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶵṩᶯᶮṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶮᶶṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶰ 

oȡǱǍȺȓɐ 
ñʔ >ɐɃȡɾȡɑɅ ɾǸ 
ȡɅɾʌǍȺɑ ǸɅ ɴɲ ᶰᶮ 

ᶱᶯṩᶮᶯṩᶰᶮᶰᶮ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 



 

 

MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

fǸǪțǍṵɾṶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰᶮᶯṶʊ 

fǸǪțǍṵɾṶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰᶮᶰṶɲ 

fǸǪțǍṵɾṶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰᶮᶰṶɳ 

fǸǪțǍṵɾṶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰᶮᶰṶɴ 

¶ȡǪțɐǍǪǎɅ 

ᶱᶮṩᶮᶯṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶰᶶṩᶮᶰṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶰᶶṩᶮᶱṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶱᶮṩᶮᶲṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶰᶵṩᶮᶳṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶯᶶṩᶮᶵṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶰᶷṩᶮᶶṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶰᶵṩᶮᶷṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶱᶯṩᶯᶮṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶰᶶṩᶯᶯṩᶰᶮᶯᶷ 

ᶱᶮṩᶮᶯṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶵṩᶮᶰṩᶰᶮᶯᶷṙ 
ᶰᶷṩᶮᶴṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶵṩɲƫ ṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶵṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶷṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶷṩᶯᶮṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶴṩᶯᶯṩᶰᶮᶰᶮ 

ᶰᶵṩᶮᶯṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶳṩᶮᶰṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶳṩᶮᶱṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶷṩᶮᶲṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶶṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶲṩᶮᶴṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶷṩᶮᶵṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶴṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶷṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶶṩᶯᶮṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶳṩᶯᶯṩᶰᶮᶰᶯ 

ᶰᶵṩᶮᶯṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶲṩᶮᶰṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶱᶯṩᶮᶱṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶶṩᶮᶲṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶴṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶱᶮṩᶮᶴṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶶṩᶮᶵṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶰṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶷṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶵṩᶯᶮṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶲṩᶯᶯṩᶰᶮᶰᶰ 

¶ɐɶǸȺɐɾ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

ᶰᶴṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶰ 

¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

ᶯᶶṩᶮᶱṩᶰᶮᶰᶯ ᶰᶱṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶰ 

ÃǍʲǍǪǍ 
ᶯᶷṩᶮᶶṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶰᶴṩᶯᶯṩᶰᶮᶯᶷ 

ᶰᶮṩᶮᶯṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶵṩᶮᶰṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶳṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶮᶰṩᶮᶵṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶮᶱṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶯᶲṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶮ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

æʔǸǩȺǍ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

ᶮᶵṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶯ ᶯᶮṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶰ 

èʔǸɶǹʌǍɶɐ ᶯᶳṩᶯᶯṩᶰᶮᶯᶷ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

ᶰᶰṩᶮᶵṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶯᶮṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶯ 

ᶯᶲṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶰ 

èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ 
ᶰᶵṩᶮᶵṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶮᶲṩᶮᶷṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶮᶱṩᶯᶰṩᶰᶮᶯᶷ 

ᶰᶷṩᶮᶵṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶴṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶱᶮṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶮᶶṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶮ 

ᶰᶲṩᶮᶱṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶳṩɲʃ ṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶰᶱṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶯᶲṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶯ 

ᶮᶲṩᶮᶱṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶶṩᶮᶴṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶰᶴṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶯᶷṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶰ 

ñǍɅ ¬ʔȡɾ æɐʌɐɾȣ ᶯᶮṩᶮᶲṩᶰᶮᶯᶷ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

ñɐɅɐɶǍ ᶯᶰṩᶮᶲṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶮᶷṩᶮᶷṩᶰᶮᶯᶷ 

ᶰᶵṩᶮᶷṩᶰᶮᶰ ɲ ᶰᶯṩᶮᶲṩᶰᶮᶰᶯ 
ᶱᶯṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶯ 

¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 



 

 

MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

fǸǪțǍṵɾṶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰᶮᶯṶʊ 

fǸǪțǍṵɾṶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰᶮᶰṶɲ 

fǸǪțǍṵɾṶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰᶮᶰṶɳ 

fǸǪțǍṵɾṶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰᶮᶰṶɴ 

ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

ᶮᶰṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶮ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

ᶯᶱṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶰ 
ᶮᶳṩᶯᶮṩᶰᶮᶰᶰ 

ÿȺǍʲǪǍȺǍ 

ᶰᶶṩᶮᶰṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶰᶲṩᶯᶮṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶰᶷṩᶯᶯṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶯᶷṩᶯᶰṩᶰᶮᶯᶷ 

ᶯᶷṩᶮᶱṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶮᶰṩɲƫ ṩᶰᶮᶰᶮ 

ᶮᶲṩᶯᶯṩᶰᶮᶰᶯ ᶮᶶṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶰ 

ĞǸɶǍǪɶʔʽ ᶯᶮṩᶯᶮṩᶰᶮᶯᶷ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

ᶱᶮṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶯ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

įǍǪǍʌǸǪǍɾ 

ᶯᶳṩᶮᶱṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶮᶵṩᶮᶴṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶱᶮṩᶮᶶṩᶰᶮᶯᶷ 
ᶰᶷṩᶯᶯṩᶰᶮᶯᶷ 

ᶰᶶṩᶮᶰṩᶰᶮᶰᶮ 
ᶰᶯṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶮ 

ᶰᶳṩᶮᶰṩᶰᶮᶰᶯ 
¸ɐ ɶǸɳɐɶʌɑ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 

ṙEǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ MɅʌȡǱǍǱ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍṣ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍɶǪțȡʬɐ ʳ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ 
ɳɐɶ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṣ  

MɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ȓɶǎ̟ǪǍ ɾǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍɅ ȺǍɾ ᶰ  ɵǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ țǍɅ 
ɶǸɳɐɶʌǍǱɐ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǸɅ ǍȺ ɃǸɅɐɾ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǎɏɐɾ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐṣ9 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñ  

oȡɾʌɑɶȡǪɐ >uMñ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯᶷ Ǎ ᶰᶮᶰᶰṶ  

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ǱǸ ȺǍɾ 
MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṣ 

                                                
9 Las entidades que, a pesar de contar con CIE no r eportan sesiones son: Baja California Sur, Campeche, Colima, 
Guerrero, Jalisco, Nayarit, Tabasco. El resto (Sinaloa y Yucatán no cuentan con CIE instalada).  
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ñǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ɵʔǸṞ ǸɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ 
ɶǸʔɅȡɐɅǸɾṞ ǸɅ ᶰᶮᶯᶷ ɾǸɾȡɐɅǍɶɐɅ ᶰṣᶷ ʬǸǪǸɾṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶮ ǸɅ ᶰṣᶶ ɐǪǍɾȡɐɅǸɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ 
țǍǪǸ ǍȺ ᶰᶮᶰᶯ ǸɅ ᶰṣᶲ ʬǸǪǸɾ ʳ ǸɅ ᶰᶮᶰᶰ ǸɅ ᶰṣᶴ ɐǪǍɾȡɐɅǸɾṣ 

ᶯṣᶰṣᶰṣᶰṣ !ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ʳ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ 
ɳɐɶ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍɾ >uMñ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ɾʔɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾṞ ȺǍɾ >uMñ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 

¬Ǎ >ɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ ȡɅȒɐɶɃɑ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṨ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐṞ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ MɾʌǍʌǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ɾʔ ɳɐɶʌǍȺ ɐ̟ǪȡǍȺ ǸȺ ɳǍɾǍǱɐ ᶱᶮ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰṣ  

MɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɶǸɳɐɶʌɑ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶯᶰ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ Ƀǎɾ Ǎ ɾʔ 
>ɐɃȡɾȡɑɅṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐṞ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ Ǎ Ⱥɐɾ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṞ ʌɐǱɐ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ 
ɾǸȓʔɅǱǍ ɾǸɾȡɑɅ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍṨ ǸɾʌǍ ʕȺʌȡɃǍ ǍǪǪȡɑɅ ɶǸȡʌǸɶǍǱǍ ǸɅ ɾʔ ʌǸɶǪǸɶǍ ɾǸɾȡɑɅ 
ɐɶǱȡɅǍɶȡǍṞ ǱɐɅǱǸ ȺǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ¶ȡȓɶǍǪȡɐɅǸɾ ȒʔǸ ȺǍ 
ǸɅǪǍɶȓǍǱǍ ǱǸ ǪɐɃɳǍɶʌȡɶ Ⱥɐɾ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾṣ 

æɐɶ ɐʌɶǍ ɳǍɶʌǸṞ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ >țȡǍɳǍɾṞ țȡʽɐ ǱǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ȺǍ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ǍɅʌǸɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ 
ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ 
EǸȺȡʌɐɾṣ 

MȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ >țȡțʔǍțʔǍṞ ȡɅȒɐɶɃɑ ɾɐǩɶǸ ʔɅ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸȺȡǪʌȡʬǍ 
ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɶǸǪɐɳȡȺǍɶ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȺɐṣ  

!ɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ țȡʽɐ ǱǸȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǸɅ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸɾɳǍɏɐȺ ʳ ǸɅ ȺǸɅȓʔǍɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ǪǍɃɳǍɏǍ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ Ǫʔʳɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǸɅ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ fȡɾǪǍȺȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐṞ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ MȲǸǪʔʌȡʬǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ 
Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐṞ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ æʔǸǩȺɐɾ ʳ >ɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ uɅǱȣȓǸɅǍɾ ʳ 
ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ MɾʌǍʌǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṣ 

 



 

 

 

EǸ ȡȓʔǍȺ ɃǍɅǸɶǍ ɾǸ ȡɅȒɐɶɃɑ ɵʔǸṞ ǱǸȺ ᶯ ǍȺ ᶷ ǱǸ ǍǩɶȡȺ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸṞ ɾǸ ȺȺǸʬɑ 
Ǎ ǪǍǩɐ ʔɅ ʌǍȺȺǸɶ ȒɐɶɃǍǱɐɶ ǱǸ ȒɐɶɃǍǱɐɶǸɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐṞ ʔɅǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ Ǎ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳʕǩȺȡǪɐ ʳ ɳɶȡʬǍǱɐ ǸɅ ȺǍ 
ɃǍʌǸɶȡǍṣ 

 
Ilustración : Portada de las solicitudes de inscripción  

¬Ǎ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɶǸɳɐɶʌɑ ȺǍ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ȡɅȒɐɶɃǸ ǍɅʔǍȺ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸȺ ɴɲ ᶰᶯṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ȺǍ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ !ɅʔǍȺ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰᶮᶰṣɵ  

MɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ ɾǸ Ǎɳɶɐǩɑ ȺǍ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ 
uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ¶ȡȓɶǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɃɐ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅ ʬɐʽṞ ɳǸɶɐ ɾȡɅ ʬɐʌɐṣ  

Ilustración : Material de difusión en lengua indígena  



 

 

¬Ǎ >ɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ >ɐǍțʔȡȺǍ ɶǸ̟ɶȡɑ ɵʔǸṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ɶǸɃȡʌȡǸɶɐɅ 
ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ǱǸ ȺǍ ɶǸȒɐɶɃǍ ǱǸ ¬ǸʳṞ ʳ ɵʔǸ ǱȡǪțǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍṞ ʳǍ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ 
ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸṨ Ǎɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶯᶱ ǱǸ ȲʔȺȡɐṞ ǪɐȺǍǩɐɶǍɶɐɅ ǸɅ 
ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ǱȡǎȺɐȓɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅṞ ɳǸɶɾǸǪʔǪȡɑɅ ʳ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ȺʔǪțǍ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ ȡɃɳǍɶʌȡɑ !ᶰ ɳǸɅ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ Euf MɾʌǍʌǍȺṣ 

MȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ țȡʽɐ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǸɅ ɾǸɾȡɑɅ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍ ɳǍɶǍ ɵʔǸṞ 
ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ¶ɐʬȡȺȡǱǍǱ ǱȡɾǸɏǸ ʳ ǸȲǸǪʔʌǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾṞ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɵʔǸ 
ʌǸɅȓǍɅ ɳɐɶ ɐǩȲǸʌɐ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ʳ ¬ɐǪǍȺ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṞ ǸɅ ȺʔȓǍɶǸɾ ʳ ɶʔʌǍɾ ǱǸɾʌȡɅǍǱɐɾ ǍȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ 
ɳɶǸʬǸɅȡɶ ʳ ǱǸʌǸǪʌǍɶ ȺǍ ɳɶɐǩǍǩȺǸ ǪɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ Ǹɾɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾṣ 

ÿǍɃǩȡǹɅ ɶǸɳɐɶʌɑ ȺǍ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸɅ 
ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶȡɐɾ ɵʔǸ ȺǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ǱǸʌǸǪʌǍɶ ʳ ɳɶǸʬǸɅȡɶ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǍȺ ǸʲɳǸǱȡɶ ȺǍɾ ȺȡǪǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ Ǎ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ɃǸɶǪǍɅʌȡȺǸɾ ɳɶɐɳȡǪȡɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐ ǪɐɃɐ 
ǩǍɶǸɾṞ ǪȺʔǩǸɾ ɅɐǪʌʔɶɅɐɾṞ ȺʔȓǍɶǸɾ ǱǸ ǸɾɳǸǪʌǎǪʔȺɐɾṞ ɶǸǪȡɅʌɐɾ ȒǸɶȡǍȺǸɾ ɐ ǱǸɳɐɶʌȡʬɐɾṞ 
ɾǍȺɐɅǸɾ ǱǸ ɃǍɾǍȲǸɾṞ țɐʌǸȺǸɾṞ ǩǍɏɐɾṞ ʬǍɳɐɶǸɾṞ ɶǸɾʌǍʔɶǍɅʌǸɾṞ ǪǍȒǹɾ ȡɅʌǸɶɅǸʌ ʳ ɐʌɶɐɾṞ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ȡɅɾɳǸǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ʬȡɾȡʌǍɾ ǱǸ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ Ǎ Ⱥɐɾ ɃȡɾɃɐɾṞ ɳɐɶ ɾȣ ɐ ɳɐɶ 
ǱǸɅʔɅǪȡǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṞ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍɶ Ǎ ȺǍ fȡɾǪǍȺȣǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ǪǍɾɐɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ ǍȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐṞ ȡɅȒɐɶɃɑ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǸɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ 
ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ʳ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṨ ǱǸ ȡȓʔǍȺ ɃǍɅǸɶǍṞ ȓǸɅǸɶǍɶɐɅ ʔɅǍ ɾǸɶȡǸ ǱǸ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɳǍɶǍ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṣ 

¶ȡǪțɐǍǪǎɅṞ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ȡɅȒɐɶɃǸ ǍɅʔǍȺ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶯ 
ǸɅ ȺǍ ɾǸɾȡɑɅ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹṨ ǍɾȡɃȡɾɃɐṞ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ʔɅ Ǫʔɶɾɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ 
ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ ȡɃɳǍɶʌȡǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ȺǍ fȡɾǪǍȺȣǍ ǸɅ 
EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ fȡɅǍɅʽǍɾ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐṣ 

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶṞ ɵʔǸ ǸȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɑ ʔɅ EȡɳȺɐɃǍǱɐ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ ǍȺ 
ɵʔǸ Ʌɐɾ ɐǪʔɳǍṞ ǱȡɾǸɏǍǱɐ ɳǍɶǍ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǸɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐṞ ɳǸɶɐ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸ ǍǩȡǸɶʌɐ Ǎ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ 
ɾȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ǱǸɾǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɾǸ ǸʲʌǸɅǱȡɑ 
ȺǍ ȡɅʬȡʌǍǪȡɑɅ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ʳ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṣ  

ĆɅ ǪǍɾɐ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ Ǹɾ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ɐɶǸȺɐɾṞ ǱɐɅǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌǍɶɐɅ ȺǍ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ʌɶǸɾ ǪɐɃȡʌǹɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾṝ ʔɅɐ ʌǸɅǱɶǎ ɳɐɶ ɐǩȲǸʌɐ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱɐ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ 
ǸɾʌǍǱɐṨ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ʌǸɅǱɶǎ Ǎ ǪǍɶȓɐ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ MɾʌǍʌǍȺṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍɶ ɾʔ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ʳ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶɐ ɶǸǍȺȡʽǍɶǎ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṣ 



 

 

¬Ǎ >ɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṞ ȡɅȒɐɶɃɑ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌɶǸɾ 
gɶʔɳɐɾ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ !ʌǸɅǪȡɑɅṞ 
>ɐɃǩǍʌǸ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ  

MɅ Ⱥɐ ɵʔǸ ǪɐɅǪȡǸɶɅǸ ǍȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ æʔǸǩȺǍṞ ɶǸɳɐɶʌɑ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ 
ɾɐǩɶǸ >ǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ǱǸ éǸɾɳʔǸɾʌǍ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ  

¬Ǎɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ èʔǸɶǹʌǍɶɐ ȡɅȒɐɶɃǍɶɐɅ ɾɐǩɶǸ 
ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ !ɅʔǍȺ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰṣɵ 

MȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ ȡɅȒɐɶɃɑ ɵʔǸṞ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶɐɅ ǸɅ ǸȺ ȺȺǸɅǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȒɐɶɃǍʌɐɾ ɵʔǸ ȺǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ 
uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ¶ȡȓɶǍǪȡɐɅǸɾ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅɑ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɶǸǪǍǩǍɶ Ⱥɐɾ 
ȡɅɾʔɃɐɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ʌʔʬɐ ǪɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ȺǍ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ̠ʔȲɐȓɶǍɃǍ ǱǸȺ ẌæɶɐʌɐǪɐȺɐ ɳǍɶǍ æɶɐʌǸȓǸɶ ʳ !ɾȡɾʌȡɶ Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ 
ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐẍṞ ɵʔǸǱǍɅǱɐ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ʔɅǍ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐṣ 

ÿǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌɑṞ ȺǍ ɶǸȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ Ⱥɐɾ 
EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸǩȡǱɐ ǍȺ ǪǍɃǩȡɐ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐṣ 

ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ țȡʽɐ ǱǸȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸȺ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ¬Ǹʳṣ  

¬Ǎ ǍǪǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿȺǍʲǪǍȺǍ ȒʔǸ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ MɾʌǍʌǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ fȡɅǸɾ ǱǸ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ñǸʲʔǍȺ ǸɅ 
¸ȡɏǍɾ ʳ ¶ʔȲǸɶǸɾ ᶰᶮᶰẁɴɴ ᶮᶰṣƫ 

Mɾ ǱǸ ɾʔɃǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶṞ ɵʔǸ ǱǸ ȺǍɾ ᶰ  ʊǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɶǸɃȡʌȡǸɶɐɅ 
ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ Ǎ ȺǍ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸȺ ȡɅȒɐɶɃǸ ǍɅʔǍȺṞ ɾɐȺɐ ᶯ ʂɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǱǸ 
ɾʔ >uMṣ æɐɶ Ⱥɐ ʌǍɅʌɐṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ʔɅǍ ɶǸǱʔǪȡǱǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ 
MɾʌǍǱɐɾṞ ɐ ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐ ɶǸɃȡʌǸɅ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȒʔǸɶǍ ǱǸ ʌȡǸɃɳɐṣ EǸ Ǎțȣ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ 
ɳǍɶǍ ɵʔǸ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ ǪɐǍǱʳʔʬǸɅ ǸɅ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɾʔ ǱȡɾǸɏɐ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ 

 

ᶯṣᶱṣ !ʬǍɅǪǸɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 

ᶯṣᶱṣᶯṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ȺǸʳ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ  

ÿǍȺ ʳ ǪɐɃɐ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌɑ ǸɅ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ȡɅɃǸǱȡǍʌɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶰ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ 
ᶱ  ɲǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ʔɅǍ ¬Ǹʳ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ Ⱥɐɾ ᶰ ǸɾʌǍǱɐɾ ɶǸɾʌǍɅʌǸɾṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ oȡǱǍȺȓɐ 
ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ǱǸǪɶǸʌɐ ɵʔǸ ǪɶǸǍ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ MɾʌǍǱɐṨ ʳ ɳɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ɾȡɃȡȺǍɶ 
ɵʔǸ ǪɶǸǍ ȺǍ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ 



 

 

MɾʌǍǱɐ ǱǸ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶṞ ǸɅ ǍɃǩɐɾ ǱǸǪɶǸʌɐɾ ɾǸ ɶǸɃȡʌǸ Ǎ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǸɅ ȺǍ 
ɃǍʌǸɶȡǍṣ 

¸ɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶ ɶǸɳɐɶʌɑ ʌǸɅǸɶ ʔɅ ɳɶɐʳǸǪʌɐ 
ǱǸ ǱǸǪɶǸʌɐ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ10ṣ 

MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǪɐɅ ¬Ǹʳ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ 

ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ MfṞ ɳǎȓȡɅǍɾ 
ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌʔɶǍɾ ʳṩɐ ɳǸɶȡɑǱȡǪɐɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾṣ 

 

ᶯṣᶱṣᶰṣMɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ɾʔ ȺǸʳ 
ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ʳ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ȡɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ɾʔɾ 
ǪɐɃȡɾȡɐɅǸɾṩǪɐɃȡʌǹɾṩǪɐɅɾǸȲɐɾṣ 

ñȡ ǩȡǸɅ Ǹɾ ǪȡǸɶʌɐ ɵʔǸ ȺǍɾ ᶱ  ɴǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ¬Ǹʳ ɐ ǱǸǪɶǸʌɐ ǸɅ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṞ ǱǸǩǸ ɶǸɾǍȺʌǍɶɾǸ ɵʔǸ Ʌɐ ʌɐǱǍɾ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍ ɵʔǸ ɶǸȓʔȺǸ ɾʔ ȺǸʳ ǸɾʌǍʌǍȺṣ  

EǸ Ⱥɐ ʬǸɶȡ̟ǪǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ ᶯᶱ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ 
éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ¬ǸʳṞ ɾȡǸɅǱɐṝ >țȡțʔǍțʔǍṞ >ɐǍțʔȡȺǍ ǱǸ įǍɶǍȓɐʽǍṞ >ɐȺȡɃǍṞ EʔɶǍɅȓɐṞ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐṞ ¦ǍȺȡɾǪɐṞ æʔǸǩȺǍṞ èʔǸɶǹʌǍɶɐṞ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐṞ ñǍɅ ¬ʔȡɾ 
æɐʌɐɾȣṞ ñɐɅɐɶǍ ʳ ÿȺǍʲǪǍȺǍṞ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ʔɅǍ ȺǸȓȡɾȺǍǪȡɑɅ 
ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍǱǍṣ 

                                                
10 Dicho proyecto se publicaría durante 2023.  



 

 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ 
ǪɐɃȡɾȡɐɅǸɾṞ ǪɐɃȡʌǹɾ ɐ ǪɐɅɾǸȲɐɾ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ǱǸ ȺǍɾ ᶱ  ɲ
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸɅ ȡɅɾʌǍȺǍǱɐ ʔɅ ɑɶȓǍɅɐ ǪɐȺǸȓȡǍǱɐṞ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ᶱ 
ǸɾʌǍǱɐɾ ṵ=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ ñǍɅ ¬ʔȡɾ æɐʌɐɾȣ ʳ įǍǪǍʌǸǪǍɾṶ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ʔɅ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐ 
ȡɅʌǸɶɅɐṣ 

MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǪɐɅ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐɾ 

ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

  

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ MfṞ ɳǎȓȡɅǍɾ 
ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌʔɶǍɾ ʳṩɐ ɳǸɶȡɑǱȡǪɐɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾṣ 

 

ᶯṣᶱṣᶱṣMɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ɶǸȒɐɶɃǍɶɐɅ ɾʔ ȺǸʳ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɐ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ɐʌɶɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐɾ 

¬ɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɃǸɅʌǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ɶǸȒɐɶɃǍɾṞ ɐ ǩȡǸɅṞ ɾǸ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɐʌɶǍɾ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ʔɅ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ǍǩɐɶǱǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǱȡǪțǍ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍṞ ǸɅ ǸɾʌǸ 
ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ Ǎ ǸɾʌǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 

MȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸȺ ᶱᶮ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɑǱȡǪɐ 
ɐ̟ǪȡǍȺ ɾʔ æɶɐȓɶǍɃǍ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ 
ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Mɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾṞ11 Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ǪʔǍȺṞ ǍǩɐɶǱǍ  ɵɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾṝ  

Å ÃǩȲǸʌȡʬɐ ᷊Ṿ  æɶǸʬǸɅȡɶ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɾʔɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ 
ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ʬȡɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǱǸȺȡǪʌȡʬɐṣ 

                                                
11 Consúltese en: http://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/coplade/planeacion/programas/POE -76-
CXXIX-Prog%20Trata.pdf . 

http://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/coplade/planeacion/programas/POE-76-CXXIX-Prog%20Trata.pdf
http://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/coplade/planeacion/programas/POE-76-CXXIX-Prog%20Trata.pdf


 

 

Å ÃǩȲǸʌȡʬɐ ᷾Ṿ æɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

Å ÃǩȲǸʌȡʬɐ ᷿Ṿ uɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ ǸȒǸǪʌȡʬǍ ɳɶɐǪʔɶǍǪȡɑɅṞ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ʳ 
ɳǸɶɾǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐṞ ǱȡǪțǍ 
ǸɅʌȡǱǍǱ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ɾʔ ɳɐɶʌǍȺ ɐ̟ǪȡǍȺ ɾʔ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ȡɅʌǸɶɅɐṣ12 

MȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɶǸȒɐɶɃɑ ɾʔ ¬Ǹʳ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ !ʌǸɅǱǸɶṞ >ɐɃǩǍʌȡɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ 
ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǸȺ ɳǍɾǍǱɐ ᶯᶮ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṨ13 ʌǍȺ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǩʔɾǪǍ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ȺǍɾ 
ǪɐɅǱʔǪʌǍɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ Ǎ Ǹɾʌɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǸȒǸǪʌȡʬɐɾ ǱǸ 
ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ɾʔɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ɅȡɏǍɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṣ 

æɐɶ ɐʌɶɐ ȺǍǱɐṞ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ǍɶɃɐɅȡʽǍɶ ɾʔ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍṞ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ɶǸȒɐɶɃɑ ɾʔ 
>ɑǱȡȓɐ æǸɅǍȺ ǸȺ ɳǍɾǍǱɐ ᶰᶶ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ14Ṟ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ǪɐɅǪȡȺȡǍɶȺɐ ǪɐɅ ȺǍ ¬Ǹʳ 
gǸɅǸɶǍȺ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

! ̟Ʌ ǱǸ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ȺǍ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ 
Ǹɾʌɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾṞ ¦ǍȺȡɾǪɐ ɶǸȒɐɶɃɑ ǸȺ ᶯᶷ ǱǸ ɃǍɶʽɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ15 ɾʔ ¬Ǹʳ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ 
>ɐɃǩǍʌȡɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

MɅ ǍɶǍɾ ǱǸ ǩʔɾǪǍɶ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȓɶʔɳɐɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾṞ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ɅȡɏǍɾṞ 
Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṞ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍǱʔȺʌǍɾ ɃǍʳɐɶǸɾṞ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ 
ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṞ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɃȡȓɶǍɅʌǸɾṞ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɳǸɶʌǸɅǸǪȡǸɅʌǸɾ ʔ ɐɶȡȓȡɅǍɶȡǍɾ ǱǸ 
ɳʔǸǩȺɐɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾṞ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȒǸɅɾɐɶǍɾ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṞ ɳǸɶȡɐǱȡɾʌǍɾ ʳ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱǸɾɳȺǍʽǍɃȡǸɅʌɐ ȡɅʌǸɶɅɐṞ ǸȺ ɳǍɾǍǱɐ ᶰᶳ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ 
ᶰᶮᶰᶰ16 ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅ ɶǸȒɐɶɃɑ ɾʔ ¬Ǹʳ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ !ʌǸɅǱǸɶṞ >ɐɃǩǍʌȡɶ 
ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐṣ 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿȺǍʲǪǍȺǍ ɶǸǍȺȡʽɑ Ǳɐɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǸɅ 
ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ ǸȺ ɳǍɾǍǱɐ ᶮᶲ ǱǸ ɃǍɶʽɐ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ17 ɶǸȒɐɶɃɑ ȺǍ ¬Ǹʳ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ 
ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ¶ȡɾɃɐɾ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿȺǍʲǪǍȺǍṣ  
                                                
12 Consúltese en: 
https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicit ante=P
eriodicoOficial/2022/Octubre&nombreArchivo=Periodico -61-CXXIX-20221021-INDICE.pdf&descargar=false  
13 Consúltese en: 
https://www.cndh.org.mx/sites/default/files/doc/Programas/TrataPersonas/MarcoNormativoTrata/Estatal/Ley_
PACETPPAV_EdoMex.pdf  
14 Consúltese en: 
https://www.congresogto.gob.mx/codigos?utf8=%E2%9C%93&query=C%C3%B3digo+Penal+del+Estado+de+G
uanajuato&tipo=&commit=Buscar  
15 Consúltese en: 
https://legislacion.scjn.gob.mx/Buscador/Paginas/wfArticuladoFast.aspx?q=PlOrqrSvLTzAsqvzQ7fUk9QsW3ph
Gpw6YqZruaaRpLWqE7kTScotBKAF2TqQO2kLWaK4MSCL1/b/+hNDIkYRUw==  
16 Consúltese en: http://sistec.nl.gob.mx/Transparencia_2015/Archivos/AC_0001_0002_0171181 -0000001.pdf  
17 Consúltese en: https://congresodetlaxcala.gob.mx/legislacion/  

https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=PeriodicoOficial/2022/Octubre&nombreArchivo=Periodico-61-CXXIX-20221021-INDICE.pdf&descargar=false
https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=PeriodicoOficial/2022/Octubre&nombreArchivo=Periodico-61-CXXIX-20221021-INDICE.pdf&descargar=false
https://www.cndh.org.mx/sites/default/files/doc/Programas/TrataPersonas/MarcoNormativoTrata/Estatal/Ley_PACETPPAV_EdoMex.pdf
https://www.cndh.org.mx/sites/default/files/doc/Programas/TrataPersonas/MarcoNormativoTrata/Estatal/Ley_PACETPPAV_EdoMex.pdf
https://www.congresogto.gob.mx/codigos?utf8=%E2%9C%93&query=C%C3%B3digo+Penal+del+Estado+de+Guanajuato&tipo=&commit=Buscar
https://www.congresogto.gob.mx/codigos?utf8=%E2%9C%93&query=C%C3%B3digo+Penal+del+Estado+de+Guanajuato&tipo=&commit=Buscar
https://legislacion.scjn.gob.mx/Buscador/Paginas/wfArticuladoFast.aspx?q=PlOrqrSvLTzAsqvzQ7fUk9QsW3phGpw6YqZruaaRpLWqE7kTScotBKAF2TqQO2kLWaK4MSCL1/b/+hNDIkYRUw==
https://legislacion.scjn.gob.mx/Buscador/Paginas/wfArticuladoFast.aspx?q=PlOrqrSvLTzAsqvzQ7fUk9QsW3phGpw6YqZruaaRpLWqE7kTScotBKAF2TqQO2kLWaK4MSCL1/b/+hNDIkYRUw==
http://sistec.nl.gob.mx/Transparencia_2015/Archivos/AC_0001_0002_0171181-0000001.pdf
https://congresodetlaxcala.gob.mx/legislacion/


 

 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǸȺ ɳǍɾǍǱɐ ᶮᶶ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ18 Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɾʔ æǸɶȡɑǱȡǪɐ Ã̟ǪȡǍȺ 
¸ɐṣ ᶯ MʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡɐṞ ɳʔǩȺȡǪɑ ɾʔ æɶɐȓɶǍɃǍ MɾʌǍʌǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ 
̟ɅǸɾ ǱǸ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ñǸʲʔǍȺ ǸɅ ¸ȡɏǍɾ ʳ ¶ʔȲǸɶǸɾ ᶰᶮᶰẁɴɴ ᶮᶰṣƫ 

ñʔɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾ ɾɐɅṝ  

ᶯṣ EȡɾɃȡɅʔȡɶ ȺǍɾ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɃǸǱȡǱǍɾ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐṣ 

ᶰṣ æɶɐɃɐʬǸɶ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍṞ ǪɐɅ ǸɅȒɐɵʔǸ 
ȡɅʌǸɶɾǸǪǪȡɐɅǍȺ Ǹ ȡɅʌǸɶǪʔȺʌʔɶǍȺ ɳǍɶǍ ɃʔȲǸɶǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ȺǍ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍṣ 

ᶱṣ fɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ɳɶɐǪʔɶǍǪȡɑɅ Ǹ ȡɃɳǍɶʌȡǪȡɑɅ ǱǸ ȲʔɾʌȡǪȡǍ ǪɐɅ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ 
ȓǹɅǸɶɐ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ȺǍ ɾǍɅǪȡɑɅṞ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǍɏɐ ʳ ȺǍ Ʌɐ ɶǸɳǸʌȡǪȡɑɅṞ 
ǪɐɅ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

ᶲṣ uɃɳʔȺɾǍɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺȡʽǍɶ ǸɅ ǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ¶ǸʲȡǪǍɅɐ ȺǍ ǸɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾṣ 
 

ᶯṣᶱṣᶲṣ æɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɶǸȒɐɶɃǍ ǱǸȺ ɃǍɶǪɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ 
ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȒǸǱǸɶǍȺ 

>ɐɃɐ ɾǸ țǍ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐ ǸɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɐǪǍɾȡɐɅǸɾṞ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǸɃǍɅǍɅ ɳǍɶǍ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ʳ ɐɳȡɅǍɶ ɾɐǩɶǸ ǍɾʔɅʌɐɾ ɵʔǸ ɾǸ 
ǱǸ̟ɅǍɅ ǪɐɃɐ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ǪɐɃǩǍʌǸ ʳ ɾǍɅǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɐ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ19 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰ ǸȺ gÿæ!ÿ>u Ǎɳɶɐǩɑ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ǍǪʔǸɶǱɐ 
gÿæ!ÿ>uMᶮᶯṩᶰᶮᶰᶰṩᶮᶳṞ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ éǸȒɐɶɃǍ ¬ǸȓȡɾȺǍʌȡʬǍ ǸɅ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʔɅǍ ɶʔʌǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṣ MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǸȺ ɳǍɾǍǱɐ ᶯᶳ ǱǸ 
ɃǍɶʽɐ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǍǪǍǩɑ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ɶǸʔɅȡɑɅ ʬȡɶʌʔǍȺṞ Ǎ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ǍǩɐɶǱǍɶ ǸȺ 
ʌǸɃǍ ǱǸ ȺǍ ẪéǸȒɐɶɃǍ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṹ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ 
EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ 
ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾẫṾ 

MɾʌǍ ǍȓɶʔɳǍǪȡɑɅ ȒʔǸ ȡɅʌǸȓɶǍǱǍ ɳɐɶ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅṨ ȺǍ EȡɶǸǪʌɐɶǍ gǸɅǸɶǍȺ 
ǱǸ !ɾɐǪȡǍǪȡɑɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ oʔɃǍɅǍ ǸɅ ȺǍ ñɐǪȡǸǱǍǱ ṵ!¸ÿoĆñṶṞ ȺǍ 
EȡɶǸǪʌɐɶǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ EȡȓɅȡ̟ǪǍɅǱɐ ǸȺ ÿɶǍǩǍȲɐ !ṣ>ṣṞ ȺǍ EȡɶǸǪʌɐɶǍ MȲǸǪʔʌȡʬǍ ǱǸȺ 
>ǸɅʌɶɐ ǱǸ MɾʌʔǱȡɐɾ ñɐǪȡǍȺǸɾ ʳ >ʔȺʌʔɶǍȺǸɾ !ɅʌɐɅȡɐ ǱǸ ¶ɐɅʌǸɾȡɅɐɾṞ !ṣ>ṣṞ ǪɐɃɐ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺṨ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǪɐɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ¶Ǎɶȡɐ ĆɶȡǩǸ 
ÃȺʬǸɶǍ ʳ MɃȡȺȡɐ ¶Ǎʔɾ éǍʌʽ ǸɅ ɾʔ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ MʲɳǸɶʌǍɾ !ǪǍǱǹɃȡǪǍɾ ṵæM!Ṷ 
ǍɅʌǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

                                                
18 Consúltese en: https://publicaciones.tlaxcala.gob.mx/indices/1Ex08092022.pdf . 
19 Artículo 2 fracción II I del Reglamento Interno de la Comisión Intersecretarial para Prevenir, Sancionar y 
Erradicar los Delitos en Materia de Trata de Personas y para la Protección y Asistencia a las Víctimas de estos 
Delitos, disponible en: 
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5642765&fecha=15/02/2022#gsc.tab=0  

https://publicaciones.tlaxcala.gob.mx/indices/1Ex08092022.pdf
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5642765&fecha=15/02/2022#gsc.tab=0


 

 

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǱǍɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ 
gÿæ!ÿ>uᶮᶰṩᶰᶮᶰᶯṩᶮᶲ20 r  gÿæ!ÿ>uᶮᶱṩᶰᶮᶰᶯṩᶮᶱ21Ṟ ǍɳɶɐǩǍǱɐɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍɾ ñǸȓʔɅǱǍ ʳ 
ÿǸɶǪǸɶǍ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾ ǱǸȺ gÿæ!ÿ>uṞ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǸɶɐɅ ǪʔǍʌɶɐ ǩȺɐɵʔǸɾ 
ʌǸɃǎʌȡǪɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɾǸȓɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ʳ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾṝ 

¶ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ MɾʌǍǱɐṞ ȒǍǪʔȺʌǍǱǸɾ ʳ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾṣ 
¶ !ȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǪɐɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 
¶ !ɾɳǸǪʌɐɾ ɳǸɅǍȺǸɾ ʳ ǱǸ ɳǸɶɾǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐṣ 
¶ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ɶǸȒɐɶɃǍ ɾǸ ǍɅǍȺȡʽǍɶɐɅ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ʳ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ 
ǪǸɅʌɶǍȺǸɾ ǪɐɃɐ Ǹɾ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ǸɾʌǍǱɐṞ ȒǍǪʔȺʌǍǱǸɾ ʳ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾṨ Ǎɾȣ 
ȺǍɾ æM!Ṟ ȺǍɾ Ãñ> ʳ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǍȺ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱɐṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ǱȡɾǪʔʌȡǱǍɾ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ Ǎ 
ǪɐɅɾǸɅɾɐɾṞ ʌɐɃǍɅǱɐ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ȺǍɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǸɃǍɅǍǱǍɾ ǱǸȺ Ȓɐɶɐ ʌȡʌʔȺǍǱɐ 
ẌMɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȓǍɶǍɅʌȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾẍ ǪǸȺǸǩɶǍǱɐ ǸɅ ȺǍ ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǍʔʌɑɅɐɃǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿȺǍʲǪǍȺǍ ǸɅ ᶰᶮᶯṣʊ 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǸȺ ɳǍɾǍǱɐ ᶰᶵ ǱǸ ǍǩɶȡȺ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰṞ ɾǸ ʌʔʬɐ ɶǸʔɅȡɑɅ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ Ǎ ȒȡɅ ǱǸ ǍǩɐɶǱǍɶ 
ǸȺ ʌǸɃǍ Ẍ>ʔǸɾʌȡɐɅǍɶȡɐ ǱǸ ȺǍ éǸȒɐɶɃǍ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ 
ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ 
!ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾẍṨ ǸɅ ʬȡɶʌʔǱ ǱǸ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǸȺ ɲ ᶰ ǱǸ 
ɃǍʳɐ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ʬȣǍ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪǍṞ ɾǸ ɶǸɃȡʌȡɑ Ǎ 
>Ã¸!ÿéu=Ṟ fMĞu¶ÿé!Ṟ ȺǍ ɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ñ>¦¸ ʳ ǱǸȺ >¦fṞ ǸȺ ǪʔǸɾʌȡɐɅǍɶȡɐ ǱȡȓȡʌǍȺ 
ẌMʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾẍ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ɵʔǸṞ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ǸʲʌǸɶɅǍɶǍɅ ɾʔɾ ɐɳȡɅȡɐɅǸɾ ʳ ɾǸ 
ʌɐɃǍɶǍɅ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ éǸȒɐɶɃǍ Ǎ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺṣ 

MȺ ᶯᶴ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɶǸʔɅȡɑɅ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɾǸ ǍǩɐɶǱɑ ǸȺ ʌǸɃǍṝ !ǪǪȡɐɅǸɾ 
ʌǸɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ ȺǍ éǸȒɐɶɃǍ ǱǸ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ 
EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ 
ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾṞ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ɾǸ ǍȺǪǍɅʽǍɶɐɅ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾṞ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɵʔǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ  

¶ ¬ɐɾ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ Ǎ ȺǍ ɶǸʔɅȡɑɅ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǍȺ ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ 
ʳ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺ ǍɅʌǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɾǸ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌǸɅ Ǎ ɵʔǸ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅ ɶǸɃȡʌǍ Ǎ Ⱥɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ 
ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸȺ ɶǸɾʔɃǸɅ ǱǸȺ fɐɶɐ ǱǸ ÿȺǍʲǪǍȺǍ ʳ ȺǍɾ 
uɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǱǸ éǸȒɐɶɃǍ ǱǸ ¬Ǹʳ ǪɐɅ ȺǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǪʔǸɅʌǸṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ɐ̟ǪȡǍȺ ʬȣǍ ǪɐɶɶǸɐ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ ɾʌǪɐɃȡɾȡɐɅʌɶǍʌǍἈɾǸȓɐǩṣȓɐǩṣɃʲ 

                                                
20 ẌMȺ gÿæ!ÿ>u ǍɳɶʔǸǩǍ ɳɐɶ ʔɅǍɅȡɃȡǱǍǱ ɵʔǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺ ʳ ǍǪǍǱǸɃȡǍ ɵʔǸ ɾɐɅ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸ 
de  la CITDP se reúna antes del 31 de agosto de 2021 para proponer una ruta de trabajo para la reforma a la Ley 
gǸɅǸɶǍȺẍṣ 
21 gÿæ!ÿ>uᶮᶱṩᶰᶮᶰᶯṩᶮᶱ ẌMȺ gÿæ!>ÿu ǍɳɶʔǸǩǍ ɳɐɶ ʔɅǍɅȡɃȡǱǍǱ ɵʔǸ ǸȺ ñʔǩȓɶʔɳɐ ǱǸ MʲɳǸɶʌɐɾ ǪɐɃɳǍɶʌǍ Ⱥɐɾ ȡɅɾʔɃɐɾ 
y acuerdos de su reunión del pasa do 20 de agosto de la anualidad, a más tardar el martes 7 de septiembre de 
ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱẍṣ 
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¶ ¬ɐɾ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ Ǎ ȺǍ ɶǸʔɅȡɑɅ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǍȺ ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ 
ʳ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺ ǍɅʌǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɾǸ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌǸɅ Ǎ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ʔɅ ʌɶǍǩǍȲɐ ̟ɅǍȺ ǸȺ ᶱᶮ ǱǸ ȲʔȺȡɐ ǱǸ ȺǍ 
ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐṣ 

EǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸ ǸȺȺɐṞ ɾǸ ɶǸǪʔɳǸɶǍɶɐɅ ȡɅɾʔɃɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ̟ɾǪǍȺȣǍɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍɾ ʳ ɑɶȓǍɅɐɾ 
ȲʔǱȡǪȡǍȺǸɾṞ Ǎ ɵʔȡǸɅǸɾ ɾǸ ȺǸɾ țȡʽɐ ȺȺǸȓǍɶ ǸȺ ǪʔǸɾʌȡɐɅǍɶȡɐ ǱȡȓȡʌǍȺ ǍɅʌǸɾ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐ ʳ 
ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶɑ ǍȺ ǸɾʌʔǱȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱǍɾṣ  

MȺ ᶮᶰ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰṞ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ǸȺ ǸɅǪʔǸɅʌɶɐ ẌæɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɃǸȲɐɶǍ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾẍ ǱɐɅǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶɐɅ 
ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ȲʔɶȣǱȡǪɐɾ ǱǸ ɳɶɐǪʔɶǍǪȡɑɅ ʳ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȲʔɾʌȡǪȡǍṞ ʌǍɅʌɐ ǱǸȺ ǎɃǩȡʌɐ 
ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ ȺɐǪǍȺṨ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡǸɶɐɅ ȺǍɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɵʔǸ ɶǸɃȡʌȡǸɶɐɅ Ⱥɐɾ 
ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṨ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡǸɶɐɅ ǍɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸṞ ǸɅʌɶǸ 
ɐʌɶɐɾṞ ȺǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ǍȺȓʔɅǍɾ fȡɾǪǍȺȣǍɾ 
MɾʌǍʌǍȺǸɾṞ ɃȡɾɃǍɾ ɵʔǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶǎɅ ȺǍɾ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ǱǸɾʌȡɅǍǱǍɾ Ǎ ȒǍʬɐɶǸǪǸɶ Ⱥɐɾ 
ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸ ȺǍ ɶǸȒɐɶɃǍṣ 

ᶯṣᶲṣ uɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ʳ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ṵȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṞ ȡɅʬȡʌǍǱɐɾṞ >uMñ ʳ ÃæEoṶ 

MɅ ǸɾʌǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐ ɾǸ ɳʔǸǱǸɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ Ⱥɐɾ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ʳ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾṞ 
Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸɅ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǍʌǸɅǱǸɶ ǍȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ʳ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɵʔǸ ǍǩɐɶǱǍɅ ǸȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺṨ Ǹɾʌɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ 
ʬȡɅǪʔȺǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṞ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ 
¸¸!Ṟ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṞ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ʳ 
ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸɾ ṵñu>ÿṶ ɶǸɳɐɶʌɑ ʔɅ ǪɐɅʬǸɅȡɐ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ MȺ æɐʽɐ ǱǸ ĞȡǱǍ !ṣ>ṣṨ 
>ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ǱǸ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṨ ʳ ȺǍ 
>ǎɃǍɶǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ !ʔʌɐʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǱǸ >ǍɶȓǍṣ 

MɾʌǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐṞ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ǱǸ 
ǪǍɶȓǍ ʳ ɳǍɾǍȲǸṞ ȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ǪǍɶȓǍṞ ȒʔɅǪȡɐɅǍɶȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ʳ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶ ǱǸȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸṞ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǱǸ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ȺǍ 
ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍɾ ɃǸʲȡǪǍɅǍɾṨ Ǎɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǩʔɾǪǍ ʌǸɅǸɶ ʔɅ ȡɃɳǍǪʌɐ 
ǸɅ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ʳ Ǹɾ ǱǸ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ȡɅǱǸ̟ɅȡǱǍṣ 

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ MʲʌǸɶȡɐɶǸɾ ṵñéMṶ r  ȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ɾȡɅ 
Ʌ̟Ǹɾ ǱǸ ȺʔǪɶɐ æɐȺǍɶȡɾ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ɐɅ ¬Ǎǩɐɶ ÿɶǍȒ̟ǪȶȡɅȓ ṵæɐȺǍɶȡɾṶṞ ̟ɶɃǍɶɐɅ 
ʔɅ ǪɐɅʬǸɅȡɐ ǱǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǹ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ɃǸʲȡǪǍɅǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ ǱǸ !ɃǹɶȡǪǍṨ ǸɾʌǸ 
ǪɐɅʬǸɅȡɐ ʌȡǸɅǸ ʔɅǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ȡɅǱǸ̟ɅȡǱǍṣ 



 

 

EǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ɾǸ ȡɅǪȺʔʳǸ ǸȺ ȡɅʌǸɶǪǍɃǩȡɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ 
ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǱǸɾ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ ɳǍɶǍ ɶǸȒǸɶȡɶ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǪɐɅɾʔȺǍɶ ʳ ȺǍ ȡɃɳǍɶʌȡǪȡɑɅ ǱǸ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ Ǎ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ɃǸʲȡǪǍɅǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǪɐɅʌȡɅʔǍɾṣ 

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ʌǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ɳɶǸʌǸɅǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ʳ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ 
ǪǍɶȓǍ ʳ ɳǍɾǍȲǸṞ ȒʔɅǪȡɐɅǍɶȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ʳ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸṞ 
ɳǍɶǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ʳ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍɾ 
ɃǸʲȡǪǍɅǍɾṣ 

¬Ǎ fȡɾǪǍȺȣǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ǸɅ EǸȺȡʌɐɾ ǱǸ ĞȡɐȺǸɅǪȡǍ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ ʳ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾ ṵfMĞu¶ÿé!Ṷ ǱǸ ȺǍ fȡɾǪǍȺȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ ṵfgéṶ ʳ ǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ȡǸɅǪȡǍɾ æǸɅǍȺǸɾ ṵu¸!>uæMṶ ̟ ɶɃǍɶɐɅ ʔɅ ǪɐɅʬǸɅȡɐ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ 
ǪɐɅȲʔȓǍɶ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɃɳǍɶʌȡǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǸɅ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ æǸɅǍȺ !ǪʔɾǍʌɐɶȡɐṞ ǱȡɶȡȓȡǱɐ ǍȺ æǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ fgé 
ɵʔǸ ɶǸǍȺȡǪǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṞ ǪɐɅ Ǹɾʌɐ ɾǸ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɶǎ 
Ǎ ɸ ɲɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǱǸ ǱȡǪțǍ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍṣ 

!ʔɅǍǱɐ Ǎ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǩʔɾǪǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ʳ ɐǩʌǸɅǸɶ ɃǸȲɐɶǸɾ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ ʳǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ʳ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǸɅǪǍɶȓǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ʳ ɳǸɶɾǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ȡȺȣǪȡʌɐɾ ǪɐɅʌǍɶǎɅ 
ǪɐɅ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍɾ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṞ ȓǹɅǸɶɐṞ ȡɅȒǍɅǪȡǍ ʳ ǸɅȒɐɵʔǸ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐṣ 

!țɐɶǍ ǩȡǸɅṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸǪʌǍ Ǎ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ʊ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ɶǸɳʕǩȺȡǪǍ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǪǸȺǸǩɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾṞ ʌǍɅʌɐ 
ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǪɐɃɐ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾ ɐ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾṣ 

>ɐɅʬǸɅȡɐɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾṝ 

¶ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ ǸȺ ǪɐɅʬǸɅȡɐ ̟ɶɃǍǱɐ ǸɅʌɶǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ʳ ǸȺ !ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ¶ǸʲȡǪǍȺȡ =ṣ>ṣṞ ʌǸɅǱɶǎ ʔɅǍ ǱʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶱ Ǎɏɐɾ ʳ ǩʔɾǪǍ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅǪȺʔʳǍɅ ǸɅ ɾʔ ɳɶɐȓɶǍɃǍ 
ɐɳǸɶǍʌȡʬɐ ǍɅʔǍȺ ʳ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ  
 

¶ >ɐǍțʔȡȺǍṞ ¬Ǎ >ɐɃȡɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ !ʌǸɅǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ 
ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ >ɐǍțʔȡȺǍ ̟ɶɃɑ ʔɅ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ æǍɶɶǍɾ ɳɐɶ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ǩʔɾǪǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ɳǍɶǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶṞ ǪɐɃǩǍʌȡɶ ʳ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐṨ ǪɐɅ 
ʔɅǍ ǱʔɶǍǪȡɑɅ ȡɅǱǸ̟ɅȡǱǍṞ ǸɾʌǸ ǪɐɅʬǸɅȡɐ Ǹɾʌǎ ǱȡɶȡȓȡǱɐ Ǎ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɶ Ǎ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ɵʔǸ ɾɐɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ᶱᶲṞᶵᶷᶶ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ʳǍ ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >uM ɳǍɶǍ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʳ 
Ǎɳɐʳɐ Ǎ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ɳǸɶɾǸǪʔǪȡɑɅ ʳ ɾǍɅǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐṣ 
 



 

 

¶ oȡǱǍȺȓɐṞ ȺǍ fȡɾǪǍȺȣǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ɳǍɶǍ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ 
ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ȺǍ æɶɐǪʔɶǍǱʔɶȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ʳ ǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸ >ɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱǍȺȓɐṞ ̟ɶɃǍɶɐɅ ǸȺ ǪɐɅʬǸɅȡɐ ɳǍɶǍ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ɶǸǱǸɾ ǱǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ǱǸȺȡʌɐɾ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ 
ǪǍɃɳǍɏǍ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅȒɐǪǍ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɅȡɏǍɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṣ 
 

¶ ¦ǍȺȡɾǪɐṞ ɶǸɳɐɶʌɑ ȺǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ Ǳɐɾ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṨ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶɐ ǱǸ ǸȺȺɐɾṞ ɾǸ ǪǸȺǸǩɶɑ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳɐǱǸɶǸɾ ȲʔǱȡǪȡǍȺ ʳ 
ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐṞ ȺǍ fȡɾǪǍȺȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐṨ !ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ gʔǍǱǍȺǍȲǍɶǍṞ 
>țǍɳǍȺǍ ʳ æʔǸɶʌɐ ĞǍȺȺǍɶʌǍṨ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ĆʌǍț ʳ ȺǍ !ɾɐǪȡǍǪȡɑɅ >ȡʬȡȺ 
Ẍ¶ɐʬȡɃȡǸɅʌɐ ĞȡʬǍ ¶ǹʲȡǪɐẍṣ 
 
ñʔ ɐǩȲǸʌȡʬɐ Ǹɾ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǱǸɶǸǪțɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅȒǍɅʌǸɾ Ǎ ʬȡʬȡɶ ȺȡǩɶǸɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ʳ 
ǱǸ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ʔɅ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ɳǍɶǍ ǱȡɾǸɏǍɶ Ǹ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ɳǍɶǍ ǍʌǸɅǱǸɶ ȺǍ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍṞ ǸɅ ǸɾʌǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍṣ 
 
MȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐṞ ɾǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ȺǍ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ 
MȲǸǪʔʌȡʬǍ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ¸ȡɏǍɾṞ ¸ȡɏɐɾ ʳ 
!ǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¦ǍȺȡɾǪɐ ʳ fu¸ ! ¬! Mñ>¬!ĞuÿĆE !ṣ>ṣṞ ɳǍɶǍ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǩǍɾǸɾ ʳ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ǍɃǩǍɾ ɳǍɶʌǸɾ ǪɐȺǍǩɐɶǸɅ ǸɅ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅȲʔɅʌǍɾ ʌǸɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍ ʳ 
ǪȡǸɅʌȣ̟ǪǍṞ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸɅɶȡɵʔǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ʳ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǱǸɾǸɃɳǸɏǍɅṞ ǪɐɅ ǹɅȒǍɾȡɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ 
ɅȡɏǍɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɅȡɏǍɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ 
ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṞ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ Ǎǩʔɾɐ ɾǸʲʔǍȺ ȡɅȒǍɅʌȡȺṞ ɶȡǸɾȓɐɾ ʳ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ ǱǸ 
ɶǸǱǸɾṣ 
 

 
fʔǸɅʌǸṝ fɐʌɐȓɶǍȒȣǍ ʌɐɃǍǱǍ ǱǸ ȺǍ ɳǎȓȡɅǍ ǱǸȺ >ɐɅȓɶǸɾɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¦ǍȺȡɾǪɐṞ ǸɅṝ 
țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣǪɐɅȓɶǸɾɐȲǍȺṣȓɐǩṣɃʲṩǩɐȺǸʌȡɅǸɾṩǍɅʔɅǪȡǍɅẁ̟ ɶɃǍẁǱǸẁǪɐɅʬǸɅȡɐẁɳǍɶǍẁɳɶǸʬǸɅȡɶẁȺǍẁʌɶǍʌǍẁȡɅȒǍɅʌȡȺẁǸɅẁ
ȲǍȺȡɾǪɐ ǸȺ ᶰᶮṩᶮᶰṩᶰᶮᶰᶲṣ  

¶ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐṞ Ⱥɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ṵǸȲǸǪʔʌȡʬɐṞ 
ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐṞ ȲʔǱȡǪȡǍȺ ʳ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṶ ̟ɶɃǍɶɐɅ ʔɅ ǪɐɅʬǸɅȡɐ ǪɐɅ ǸȺ 
ɳɶɐǪʔɶǍǱɐɶ ȓǸɅǸɶǍȺ ẐȓǸɅǸɶǍȺ ǍʌʌɐɶɅǸʳṶ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ĆʌǍț ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ 

https://www.congresojal.gob.mx/boletines/anuncian-firma-de-convenio-para-prevenir-la-trata-infantil-en-jalisco%20el%2020/02/2024
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ĆɅȡǱɐɾ ǱǸ ¸ɐɶʌǸǍɃǹɶȡǪǍ ʳ fɶǸǸǱɐɃ Ȓɐɶ >țȡȺǱɶǸɅ !ṣ>ṣṞ ɳǍɶǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ 
ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ 
ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǍȺǪǍɅʽǍɶ Ǎ ʔɅǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍ ǱǸ ᶴᶮᶴṣᶮᶮᶮ ɅȡɏǍɾṞ 
Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ǱǸ ǸɅʌɶǸ  ɲr  ɳʉ Ǎɏɐɾṣ 
 

¶ ÿȺǍʲǪǍȺǍṞ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ̟ɶɃɑ ʔɅ ǪɐɅʬǸɅȡɐ ǪɐɅ ǸȺ >ǸɅʌɶɐ fɶǍʳ 
¦ʔȺȡǎɅ gǍɶǪǸɾṞ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¬ɐǪǍȺṞ !ṣ>Ṟ ǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ ǸɅȒɐǪǍ 
ǸɅ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɅȡɏǍɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṞ ǩʔɾǪǍɅǱɐ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ȺǍ 
ǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ʳ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ʬȡǪʌȡɃǍɶȡɐɾṣ 

¬ɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ɵʔǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾ ǍȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȒʔǸɶɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ  

¶ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐṞ ȺǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ʳ ɳɐǱǸɶ ȲʔǱȡǪȡǍȺ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ 
̟ɶɃǍɶɐɅ ʔɅ ǪɐɅʬǸɅȡɐ ɳǍɶǍ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɶ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ 
ʌǍȺȺǸɶǸɾṞ ɳȺǎʌȡǪǍɾ ʳ Ǫʔɶɾɐɾ ɾɐǩɶǸ ʌǸɃǍɾ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ 
oʔɃǍɅɐɾṞ ñȡɾʌǸɃǍ uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ !ǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ʳ ɃǸǱȡǍǪȡɑɅ 
ǸɾǪɐȺǍɶ ǸɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ɅȡʬǸȺ ɃǸǱȡɐ ɾʔɳǸɶȡɐɶṨ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ǸɾʌǸ 
ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ʌȡǸɅǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɃɐ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ 
ʌǸɃǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ Ǎ ȡɃɳǍɶʌȡɶṣ MȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ɶǸ̟ǸɶǸ Ǎ ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ Ƀǎɾ ǍȺ ǍȺǪǍɅǪǸ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ ǍʌǸɅǱǸɶ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɵʔȡǸɅǸɾṞ ɳɐɶ Ƀɐʌȡʬɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐṞ Ǎɾȣ Ⱥɐ ɳʔǱȡǸɶǍɅ 
ɶǸɵʔǸɶȡɶṣ 
 

¶ æʔǸǩȺǍṞ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ æʔǸǩȺǍ ʳ 
!¸ÿoĆñṞ !ɾɐǪȡǍǪȡɑɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ oʔɃǍɅǍ ǸɅ ȺǍ ñɐǪȡǸǱǍǱṞ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǸɶɐɅ ʔɅ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ȓǸɅǸɶǍȺ ɳǍɶǍ ǪɐǍǱʳʔʬǍɶ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǍȓǸɅʌǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṞ Ⱥɐɾ 
ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾṞ ǪɐɅǪǸɳʌɐɾ ʳ ɃǹʌɐǱɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ȺȺǸʬǍɶ Ǎ ǪǍǩɐ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ 
ɃǍʌǸɶȡǍṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṞ ɾǸ ǩʔɾǪǍ ǱȡȒʔɅǱȡɶ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ ǪǍɳǍǪȡʌǍɶ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ 
ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ʳ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐṣ 
 

¶ èʔǸɶǹʌǍɶɐṞ ǸȺ ǪɐɅʬǸɅȡɐ ̟ɶɃǍǱɐ ǸɅʌɶǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ 
ȺǍ MɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ÿɶǍǩǍȲɐ uɅȒǍɅʌȡȺ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ èʔǸɶǹʌǍɶɐ  ʳ ñǍʬǸ ÿțǸ 
>țȡȺǱɶǸɅ ¶ǹʲȡǪɐ !ṣ>ṣṞ ǩʔɾǪǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ǱǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ 
ɳǍɶʌǸɾṞ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ǸɾʌǍ Ã¸gṞ ǪɐǍǱʳʔʬǸ ǪɐɅ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅṞ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ Ǎ ȺǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ʳ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ 
ɳɶǸʬǸɅȡɶṞ ǍʌǸɅǱǸɶ ʳ ǸɶɶǍǱȡǪǍɶ ǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ȡɅȒǍɅʌȡȺ ʳ ɾʔɾ ɳǸɐɶǸɾ ȒɐɶɃǍɾṞ ɳǍɶǍ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṣ 



 

 

ᶯṣᶳṣ éǸɾʔɃǸɅ ̟ɅǍȺ 

! Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ǪǍɳȣʌʔȺɐ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶɐɅ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ 
ǸɅ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶰ ǱǸɾǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ñʔǩǪɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɅɾʔȺʌȡʬǍ ʳ 
Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǱǸǩȡǱǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ 
ɾǍɅǪȡɑɅ ʳ ǸɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

>ɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ Ǹɾɐɾ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ 
Ⱥɐȓɶɐɾṝ 

¶ MɅ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ ɾǸ ɳʔǩȺȡǪɑ ǸɅ ǸȺ ɳɐɶʌǍȺ ǱǸȺ EÃf ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ 
Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ᶰᶮᶰẁɴɴ ᶮᶰṞɸ ǸȺ ǪʔǍȺ ȒʔɅȓǸ ǪɐɃɐ ǱȡɶǸǪʌɶȡʽ ǱǸ ȺǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɳʕǩȺȡǪǍ 
ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ǹɾʌɐɾ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾṣ 
 

¶ MɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɐʌɶɐ ɳɶɐǱʔǪʌɐ ̟ɅǍȺ ȒʔǸ ǸȺ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ǍʌȡǸɅǱǸ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ 
ɳɐɶ ȺǍ !ñfṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾʔ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɳɐɶʌǍȺ ǱǸȺ EÃf ǸɅ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ 
ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰ ɴǱǍ ɳɐɶ ǪʔɃɳȺȡɃǸɅʌǍǱɐ ǱȡǪțɐ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṣ 
 

¶ Ãʌɶɐ Ⱥɐȓɶɐ ǍȺǪǍɅʽǍǱɐ ȒʔǸ ȺǍ ǪʔȺɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ǪɐɅʌɑ ǪɐɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶵᶴṞ ᶯᶳᶳ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ɾǸɶʬȡǱɐɶǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǸɾ ǎɃǩȡʌɐɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ṵȒǸǱǸɶǍȺṞ ǸɾʌǍʌǍȺ ʳ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṶṣ 
 

¶ æɐɾʌǸɶȡɐɶ Ǎ ȺǍ ɶǸȡɅȓǸɅȡǸɶȣǍ ȡɅȡǪȡǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ʕȺʌȡɃɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶯṞ ǸȺ ñu¸ÿé! 
ȒʔǸ ǸʲǍɃȡɅǍǱɐ ɳɐɶ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾṞ ȺɐȓɶǍɅǱɐ ȺǍ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶯᶳ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ 
ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ʳ ᶳ MɾʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍṞ ǸȺǸȓȡǱɐɾ ǸɅʌɶǸ 
ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɵʔǸ țǍɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ʳ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸṞ ȺǍ ǪʔǍȺ 
ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ uɅȒɐɶɃǸ ǍɅʔǍȺ ɵʔǸ Ʌɐɾ ɐǪʔɳǍṣ 
 

¶ EǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱɐɾṞ ɾǸ ǍɳɶɐǩǍɶɐɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǸɅ ȺǍ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸȺ EȣǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ 
ᶰᶮᶰᶰṞ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ɵʔǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ ǪɐɅ 
ǍǪʌɐɶǸɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṞ Ǫʔʳɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ Ǹɾ ȺǍ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅǪȡǸɅʌȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐṣ 
 

¶ éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅ ʳ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍɅǱȡǱǍʌɐɾ ǍɅʌǸ ǸȺ ɳȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǸɅ Ǎ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸ ǸɾʌǍṞ ǱǸ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐ ǍǪɐɶǱǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ɳȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ 
ɾǸ ʌɐɃɑ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǪǍɶȓɐ ɳǍɶǍ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ !ǪǍǱǸɃȡǍ ʳ ñɐǪȡǸǱǍǱ >ȡʬȡȺṣ 
 



 

 

¶ æɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ¶ɐǱǸȺɐ ǱǸ æɶɐʌɐǪɐȺɐ ɳǍɶǍ >ǸɅʌɶɐɾ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ʳ >ǍǱǸɅǍɾ ǱǸ 
ñʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ɳǍɶǍ ȺǍ EǸʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ éȡǸɾȓɐɾ ʳ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ¬ǍǩɐɶǍȺṞ ÿɶǍǩǍȲɐ uɅȒǍɅʌȡȺṞ ÿɶǍǩǍȲɐ fɐɶʽɐɾɐ ʳ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 
 

¶ æɶɐɳʔǸɾʌǍ ǱǸ fɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɾǸɶʬȡǱɐɶǍɾ ʳ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ 
ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ Ȓɐɶʽɐɾɐ ɵʔǸ ɾʔɃǸ Ǎ Ⱥɐɾ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 
ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ 
ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʬȡɅǪʔȺǍǱǍɾ ǪɐɅ ǸȺ >ǸɅʌɶɐ ǱǸ >ʔȺʌʔɶǍ EȡȓȡʌǍȺ ǱǸ ȺǍ >E¶ĤṨ 
ǸȺ >ǸɅʌɶɐ MɾʌǸȺǍ ǱǸ ¬ʔʽ ɳǍɶǍ ȺǍ >ʔȺʌʔɶǍ EȡȓȡʌǍȺṨ ǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¶ǸʲȡǪǍɅɐ ǱǸ 
>ȡɅǸɃǍʌɐȓɶǍȒȣǍ ṵu¶>u¸MṶ ʳ fȡȺɃȡɅ¬ǍʌȡɅɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɾʔ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ʬȡɶʌʔǍȺṨ 
>u¸M¶MĤ ǪɐɅ ȺǍ ɳɶɐʳǸǪǪȡɑɅ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ɾʔɾ ɾǍȺǍɾ ǱǸ ǪȡɅǸɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾ ẌǪȡɅǸɃȡɅʔʌɐẍṞ 
ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ Ʌɐ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ǱǸ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ !ᶰṞɳ æɐʽɐ ǱǸ ĞȡǱǍṞ Ć¸ÃE>Ṟ !ǸɶɐɃǹʲȡǪɐṞ Ãu¶Ṟ ʳ æɐȺǍɶȡɾ æɶɐȲǸǪʌṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ǪɐɅ ȺǍ Ć¸ÃE>Ṟ ɾǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ visitas de campo  Ǎ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ʳ ǱǍɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸȺ Programa Nacional para el Fortalecimiento de los 
Albergues que Brindan Asistencia a Víctimas de Trata de Personas en México ṣ 

¶ǹʲȡǪɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǍʌǸɅǱȡɑ ǸȺ ȺȺǍɃǍǱɐ 
ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳṩɐ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ Ǎṝ 

 ñǹɳʌȡɃǍ éǸʔɅȡɑɅ ǱǸ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ¸ǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ȺǍ ÃM!ṣ 

 >ɐɃȡʌǹ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǸɅʌɶǸ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ ȺǍɾ 
¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EɶɐȓǍ ʳ ǸȺ EǸȺȡʌɐ Ṿ Ć¸ÃE>ṣ 

 >ɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳǍɶʌǸɾ ǸɅ ȺǍ >ɐɅʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ 
ȺǍ EǸȺȡɅǪʔǸɅǪȡǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǱǍ ÿɶǍɾɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

 uṞ uuṞ uuu ʳ uĞ éǸʔɅȡɑɅ ĞȡɶʌʔǍȺ ᶰᶮᶰ ɴǱǸ ȺǍ >ÃéMÿÿṣ 

ĆɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ Ǹɾ ǸȺ ǱǸ ǪɐɅʌǍɶ 
ǪɐɅ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǸɅ ȺǍɾ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ >uMñṞ  Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ȓǸɅǸɶǍɶ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ 
ǸɅʌɶǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ ʳ ȺǍɾ >ɐɃȡɾȡɐɅǸɾ MɾʌǍʌǍȺǸɾṨ ɳɐɶ ǸɅǱǸ ɾǸ ɳɐǱɶǎɅ ȓǸɅǸɶǍɶ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ ʳ  ɾǸ ǍɳɐɶʌǍɶǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾʔɾʌǍɅʌȡʬǍ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ 
ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǍɅʔǍȺǸɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṨ  ʳǍ ɵʔǸṞ ɳǍɶǍ ǸɾʌǸ Ǎɏɐ ɾɐȺɐ ᶯ ʂǱǸ Ⱥɐɾ ᶰᶷ ǸɾʌǍǱɐɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɶǸɃȡʌȡǸɶɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǪɐɅǪǸɶɅȡǸɅʌǸɾ Ǎ ɾʔɾ >uMñṣ 

MɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɾǸ ʌɶǍǱʔǪǸɅ ǸɅ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ɾʔ >uM 
ǪɐɃɐ Ǹɾ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ ɵʔȡǸɅ ʌǍɃǩȡǹɅ ɶǸ̟ɶȡɑ ȺǍ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ 



 

 

æɶɐȓɶǍɃǍ MɾʌǍʌǍȺṨ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ǸɾʌǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐṞ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ >țȡǍɳǍɾ ɶǸ̟ɶȡɑ ȺǍ 
ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǍɅʌǸɳɶɐʳǸǪʌɐ ʳ ÿȺǍʲǪǍȺǍ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶɐɳȡɐṣ 

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ >ɐǍțʔȡȺǍ ɶǸ̟ɶȡɑ ɵʔǸṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ɶǸɃȡʌȡǸɶɐɅ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ǱǸ 
ȺǍ ɶǸȒɐɶɃǍ ǱǸ ¬ǸʳṞ ʳ ɵʔǸ ǱȡǪțǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍṞ ʳǍ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ 
ǱǸȺ ǎɶǸǍ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸṨ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ țȡʽɐ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍ 
ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǸɅ ɾǸɾȡɑɅ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍ ɳǍɶǍ ɵʔǸṞ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ¶ɐʬȡȺȡǱǍǱ ǱȡɾǸɏǸ ʳ 
ǸȲǸǪʔʌǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾṞ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɵʔǸ ʌǸɅȓǍɅ ɳɐɶ ɐǩȲǸʌɐ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ 
ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ʳ ¬ɐǪǍȺ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṞ ǸɅ ȺʔȓǍɶǸɾ 
ʳ ɶʔʌǍɾ ǱǸɾʌȡɅǍǱɐɾ ǍȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐṣ 

¬Ǎ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɶǸɳɐɶʌɑ ȺǍ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ȡɅȒɐɶɃǸ ǍɅʔǍȺ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶯṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ȺǍ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ɳȺǍɅ ǍɅʔǍȺ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶱṨ ɳɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ 
>țȡțʔǍțʔǍṞ ȡɅȒɐɶɃɑ ɾɐǩɶǸ ʔɅ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸȺȡǪʌȡʬǍ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ 
ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

MɅ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ɴɲᶰ ɴɅɐ ɾǸ ȓǸɅǸɶɑ ʔɅ ǍʬǍɅǪǸ ǸɅ ȺǍ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɃȡɾȡɐɅǸɾṣ 

MɅ Ⱥɐ ɵʔǸ ǪɐɅǪȡǸɶɅǸ Ǎ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍ ǸɅ ǸȺ ɶʔǩɶɐṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ɵʔǸṞ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸ 
ǍɏɐṞ  ɴǸɾʌǍǱɐɾ Ʌɐ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ȺǸʳ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾʔɳȺȡǸɅǱɐ ǹɾʌǍ 
Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǱǸǪɶǸʌɐ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǪɶǸǍɅ ɾʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐɾ ɑɶȓǍɅɐɾ ǪɐȺǸȓȡǍǱɐɾṞ ǸɅ ǍɃǩɐɾ 
ǪǍɾɐɾ ɾǸ ɶǸɃȡʌǸ Ǎ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍṞ ɾɐȺɐ ᶯᶱ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ 
ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ¬ǸʳṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸṞ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ɾǸ ȡɅǪȺȡɅǍ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ǸɾʌǍǱɐɾ ɵʔǸ Ʌɐ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ǸɾʌǍ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍṣ 

!ǩɐɶǱǍɅǱɐ ʔɅ ɶʔǩɶɐ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺṞ ǱǸ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ɳɐɶ ǸɾʌǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ 
ÿǹǪɅȡǪǍ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ǱǸ ȺǍɾ ᶱ  ɲǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸɅ ȡɅɾʌǍȺǍǱɐ ʔɅ 
ɑɶȓǍɅɐ ǪɐȺǸȓȡǍǱɐṞ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ᶱ ǸɾʌǍǱɐɾ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ʔɅ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ȡɅʌǸɶɅɐ ǍȺ 
ɃȡɾɃɐṣ 

EǍɅǱɐ ǪȡǸɶɶǸ Ǎ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǍṞ ǸɅ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶰ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ Ʌɐ ʌʔʬɐ 
ɶǸȒɐɶɃǍɾṨ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍǱǍɾ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǸɶɐɅ ǪʔǍʌɶɐ ǩȺɐɵʔǸɾ ʌǸɃǎʌȡǪɐɾ ǪɐɅ ȺǍ 
̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɾǸȓɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ʳ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾṝ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ MɾʌǍǱɐṞ ȒǍǪʔȺʌǍǱǸɾ ʳ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾṨ !ȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǪɐɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṨ 
!ɾɳǸǪʌɐɾ ɳǸɅǍȺǸɾ ʳ ǱǸ ɳǸɶɾǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ʳ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ 

MɅ ǱȡǪțǍɾ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶɐɅ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾṞ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅǪȺʔʳǸɅṝ 
Ⱥɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ Organizaciones de la Sociedad Civil Ṟ Personas Expertas 
Académicas Ṟ CONATRIB, fMĞu¶ÿé!, la presidencia de la SCJN y del CJF,  
opera dores jurídicos de procuración y administración de justicia, tanto del 
ámbito federal y local  r  las unidades especializadas contra la Trata de personas 
de las Fiscalías ṣ 



 

 

MȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾ ʳ ǪǸɅʌɶǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍɾǪǸɅǱȡɑ Ǎ ᶯṣɵ MɅ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ɾǸ ǪǸȺǸǩɶǍɶɐɅ ᶱ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾṣ 
MɅ Ⱥɐ ɵʔǸ ʌɐǪǍ Ǎ ȺǍɾ >uMñ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸȺ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ  ƫǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ʳ  ɵ
ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾṣ  



 

 

>ǍɳȣʌʔȺɐ uuṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ 

¬Ǎɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ȒɐǪǍȺȡʽǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǍǪʌɐɾ 
ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ʳ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ țǸǪțɐɾ 
ɵʔǸ ȒǍʬɐɶǸʽǪǍɅ ȺǍ ǪɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ȡȺȣǪȡʌɐɾṞ ǸɅ ɐʌɶǍɾ ɳǍȺǍǩɶǍɾṞ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ȒɐɶɃǍɅ ɳǍɶʌǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɐɃǩǍʌǸ ǍȺ ǱǸȺȡʌɐṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ǪǍɳȣʌʔȺɐ ɾǸ ǍǩɐɶǱǍɶǎɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪǍɶǎǪʌǸɶ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾṞ >uMñ ʳ ÃæEo ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ22 r ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ ʳ Ǎ ǱȡʬǸɶɾɐɾ 
ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ǍǪʌɐɶǸɾ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶṞ ɳɶɐʌǸȓǸɶ ʳ 
ǱǸɅʔɅǪȡǍɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɳɐɾȡǩȺǸɃǸɅʌǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǍɅ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǍȺȓʔɅǍ ǱǸ ɾʔɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾṣ 

MɅ ɳɶȡɃǸɶ ɳȺǍɅɐṞ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ȡɅǱȡɶǸǪʌǍṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ⱥɐɾ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ʳ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅṹ ɃǸɅɾǍȲǸɾ 
ǱȡɶȡȓȡǱɐɾ Ǎ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ ȺǍ ǸʲɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ 
ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱṞ Ǎ ȺǍɾ ɶǸǱǸɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍṣ 

Mɾ ɃǸɅǸɾʌǸɶ ʌǸɅǸɶ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ɵʔǸṞ ɐǩǸǱǸǪȡǸɅǱɐ Ǎ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ʳ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʬȡǱǍ ɃȡɾɃǍṞ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʔʌȡȺȡʽǍɅ Ⱥɐɾ ɃǸǱȡɐɾ 
ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ɃǍɾȡʬɐɾṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ɃǸɅɾǍȲǸɾ 
ʌɶǍɅɾɃȡʌȡǱɐɾ ȡɃɳǍǪʌǍɅǱɐ Ǎ ʔɅ ȓɶǍɅ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾṞ Ʌɐ 
ɾɐȺɐ ȡɅȒɐɶɃǍɅǱɐṞ ɾȡɅɐ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸɅǱɐ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ǍȺǸɶʌǍ ʳ ɶǸǪțǍʽɐ ǍȺ ǱǸȺȡʌɐṣ 

æɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍṞ ɾǸ ǸʲɳɐɅǸɅ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṞ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍɅǱɐ ɵʔǸ ǸɅ ɾʔ ɃǍʳɐɶȣǍ ɾɐɅ 
ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ ȺǍɾ ȡǱǸǍɾ ǸɶɶɑɅǸǍɾ ʳ ǸɾʌȡȓɃǍɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ 
ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ǸɃɳǎʌȡǪǍ ʳ ɾȡɅ ɳɶǸȲʔȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ȒǍǪȡȺȡʌǍ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʳ 
Ǎɳɐʳɐ ǱǸ ɵʔȡǸɅǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐṣ 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ 
ᶰᶮᶰṞɴ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱɐɾ ɳɐɶ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ɳɐɶ 
Ⱥɐɾ ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾṣ 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɶǸɾǍȺʌǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǍɾʔɃȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ɃǸʲȡǪǍɅɐṞ ɾǸ 
ǱǸɾʌǍǪǍɅ ȺǍɾ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ʳ ǍǪʌɐɶǸɾ ǪȺǍʬǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅɃǸɃɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱȣǍ ɃʔɅǱȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṨ ʳṞ ɾǸ ǸɅȒǍʌȡʽǍ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸȺ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍ ʳ 
ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍɅʔɅǪȡɐɾ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐɾṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍ ɐʌɶǍ ɃǸǱȡǱǍ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ 
ɳɶǸʬǸɅȡɶ ʳ ɳǸɶɾǸȓʔȡɶ Ǹɾʌɐɾ ȡȺȣǪȡʌɐɾṣ  

                                                
22 Integrantes, participantes, instancias/personas invitadas.  



 

 

ᶰṣᶯṣ ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ EȡȒʔɾȡɑɅ ÃɶȡǸɅʌǍǱǍ Ǎ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ṵɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ȡɅǱȡɶǸǪʌǍṶ 

ᶰṣᶯṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

ᶰṣᶯṣᶯṣᶯṣ ¶ǍʌǸɶȡǍȺ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

Para el año 2022, las instancias integrantes de la >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 
ɶǸɳɐɶʌǍɅ țǍǩǸɶ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶶᶮ ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 
ǸɅǪǍɃȡɅǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṞ ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍǪȡɑɅ ʳṩɐ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

Dichos materiales se dividen en dos componentes, el primero de ellos se refiere 
a los  físicos o tangibles , de los cuales se reportaron 140 , entre los que destacan: 
carteles, trípticos, desplegables, banners, periódicos murales, folletos, vinilos, 
entre otros.  

El segundo componente se refiere a los materiales digitales , los cuales constan 
de correos electrónicos, postales o imágenes, boletines, videos, infografías, etc., 
contabilizando 40 . 

¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ  

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 
¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ 
ȒȣɾȡǪɐɾ ɐ 
ʌǍɅȓȡǩȺǸɾ  

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ 
ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ 

 ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ 
ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ 
ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ 

Carteles  45  
Correo  13 

Trípticos  44   
Postal o imagen  10 

Desplegable  38  
Boletín  6 

Otros  5  
Videos  6 

Banners  4  
Infografía  5 

Periódico mural  2  ÿÃÿ!¬ ᶲ  ɲ

Folleto  1    

Vinilos  1    

ÿÃÿ!¬ ᶯᶲ ɲ    

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 



 

 

La mayoría de los materiales reportados son tangibles, considerando el 78% , 
mientras el 22% restante son materiales di gitales.  

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ  

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

ᶰṣᶯṣᶯṣᶰṣ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

¬Ǎɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ɾɐɅ ɃǸǱȡǱǍɾ ɳǍɶǍ ǪɐɃǩǍʌȡɶ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ɃǸɅɾǍȲǸɾ ǸɅǪǍɃȡɅǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍǪȡɑɅṞ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǸɃɳɐǱǸɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐ ɵʔǸ Ǹɾ ȺǍ ʌɶǍʌǍ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ǪǍʔɾǍɾ ʳ ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍɾ ɵʔǸ ȡɃɳȺȡǪǍɅ ǸɾʌǸ ȡȺȣǪȡʌɐṞ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ǍʳʔǱǍ ʳ ǱǸɅʔɅǪȡǍ ǸɅ ɾʔɾ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾṨ Ǹɾʌɐ ɾǸ ǱǍ 
ǪɐɅ ɃȡɶǍɾ ǱǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶȺɐǪʔǪȡɑɅ 
ɳǍɶǍ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸ 
ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ  ƫȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǪɐɅ ᶯᶶ ɲǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ʳ ᶱᶴṞᶱᶲᶮ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸṨ ȺɐȓɶǍɅǱɐ ǸɃȡʌȡɶ ᶴᶶṞᶵᶱᶶ ɃǸɅɾǍȲǸɾ ǪɐɅ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

!ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ 
!ǪǪȡɐɅǸɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ 
¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ 

¶ʔȲǸɶǸɾ oɐɃǩɶǸɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ oɐɃǩɶǸɾ 

fgé ᶯᶯᶷ ᶱṞᶮᶱᶶ ᶴᶲ ɸ ᶯᶰṞᶵᶯᶰ ᶯᶴṞᶵᶳᶮ ᶷṞᶰᶷᶲ 

78%

22%

Tangibles
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uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ 
!ǪǪȡɐɅǸɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ 
¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ 

¶ʔȲǸɶǸɾ oɐɃǩɶǸɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ oɐɃǩɶǸɾ 
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ññ! ᶯ ɵ ᶯᶯᶵ ᶵ  ɲ ᶲṞᶱᶯᶶ ᶰṞᶵᶯᶱ ᶷᶮᶯ 
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ᶯᶶᶮ ᶶṞᶳᶳᶱ ᶴṞᶵᶵᶷ ᶰᶲṞᶶᶱᶴ ᶰᶶṞᶳᶵᶮ ᶱᶴṞᶱᶲᶮ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

¬Ǎ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ȡɃɳǍǪʌɐ ɾɐɅ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐṞ 
ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ Ⱥɐɾ țɐɃǩɶǸɾ ᶰᶶṞᶳᶵᶮ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ɾǸȓʔȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾ ǪɐɅ ᶰᶲṞᶶᶱᶴṨ 
ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ǸɅ ɳɶȡɃǸɶ ʌȡǸɃɳɐ ɃʔȲǸɶǸɾ ǪɐɅ ᶶṞᶳᶳᶱ r  
ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ țɐɃǩɶǸɾ ǪɐɅ ᶴṞᶵᶵᶷṣ 

æɐǩȺǍǪȡɑɅ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍ ɳɐɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 
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Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶯᶶ ɲǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ᶯᶲ ɲɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǱǸ 
ɃǍɅǸɶǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ǸɅ ɐ̟ǪȡɅǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾṞ ɳȺǍɅʌǸȺǸɾ ǸɾǪɐȺǍɶǸɾṞ 
țɐɾɳȡʌǍȺǸɾṞ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾṨ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ȺǍɾ ᶲ  ɲɶǸɾʌǍɅʌǸɾ ɾǸ ǸȒǸǪʌʔǍɶɐɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ ɃǍɾȡʬɐɾ ǪɐɃɐ ȺǍɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǩɐȺǸʌȡɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸɅɾǍ ɐ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ 
ǸɅ ǩȺɐȓɾ ʳ ɳǎȓȡɅǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

MʬǸɅʌɐɾ ɳɐɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

ñǸ ǱǸǩǸ ʌǸɅǸɶ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ ɾɐǩɶǸ ʌɐǱɐ ǍɵʔǸȺȺǍɾ 
ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ ǪɐɅ ǍȺǪǍɅǪǸɾ ɃǍɾȡʬɐɾṞ ʌȡǸɅǸɅ ȺǍ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ 
ǍȺǪǍɅʽǍɶ Ǎ ʔɅ ȓɶǍɅ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ʔɅ ɃǸɅɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǸʬǸɅʌɐɾṞ ʌǍȺ 
ǪɐɃɐ Ǹɾ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ =ȡǸɅǸɾʌǍɶṞ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ɵʔǸ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ɾȡʌȡɐ ʭǸǩ 
ǱǸ !ȺǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪǍɃǩȡɐ23 ɶǸǍȺȡʽɑ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐɾʌǍȺǸɾ ǍȺʔɾȡʬǍɾ ǍȺ ʌǸɃǍ ǱǸ 
ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṨ ǸɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɾǸ ɳʔǸǱǸɅ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǪɐɃɐ 
ȺǍɾ ȡɅȒɐȓɶǍȒȣǍɾ ȺǍɅʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅɃǸɃɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱȣǍ ɃʔɅǱȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ 
ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṹ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ fȡɾǪǍȺȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ ʳ ȺǍ 
ǪǍɃɳǍɏǍ Ẍ!ɵʔȣ Ǹɾʌɐʳẍ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

   

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅṝ uɃǍȓǸɅ ʌɐɃǍǱǍ ǱǸ ȺǍ ǪǍɃɳǍɏǍṞ ǍȺǩǸɶȓǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ɾȡʌȡɐ ʭǸǩ ǱǸ ȺǍ fgéṣ 
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ᶰṣᶯṣᶰṣ uɅɾʌǍɅǪȡǍɾṩæǸɶɾɐɅǍɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ Ǹ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

ᶰṣᶯṣᶰṣᶯṣ ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǪɐɅ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȡɅʬȡʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ MʲʌǸɶȡɐɶǸɾṞ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ oǍǪȡǸɅǱǍ 
ʳ >ɶǹǱȡʌɐ æʕǩȺȡǪɐṞ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ ¶ǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ !ʳʔǱǍ Ǎ éǸȒʔȓȡǍǱɐɾṞ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ 
¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EɶɐȓǍ ʳ ǸȺ EǸȺȡʌɐ ʳ ǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ǱǸ ȺǍ >E¶Ĥ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ țǍǩǸɶ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶳᶯṞᶯᶴᶲ 
ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍɶṞ 
ǪɐɅǪȡǸɅʌȡʽǍɶ ʳṩɐ ɳɶǸʬǸɅȡɶ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐ ʳ ǪɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ɃǸǪǎɅȡǪǍ ǸʲɳʔǸɾʌǍṞ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ɾǸ 
ǱȡʬȡǱǸɅ ǸɅ Ǳɐɾ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ Ⱥɐɾ ȒȣɾȡǪɐɾ ɐ ʌǍɅȓȡǩȺǸɾṞ ɾǸ 
ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ᶳᶯṞᶯᶯᶲṞ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅṝ ʌǍɶȲǸʌɐɅǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬɐɾṞ ʌɶȣɳʌȡǪɐɾṞ ̠ʳǸɶɾṞ 
ʬȡɐȺǸɅʌɑɃǸʌɶɐṞ ɳɐɾʌǸɶṞ ȡɅȒɐɶɃǸɾṞ ǸʌǪṣ 

!țɐɶǍ ǩȡǸɅṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ɐ ȡɅʌǍɅȓȡǩȺǸɾṞ ɾǸ 
ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽǍɶɐɅ ᶳṞɲ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅ ǸɅ ǪɐɶɶǸɐɾ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐɾṞ ɳɐɾʌǍȺǸɾ ɐ 
ȡɃǎȓǸɅǸɾṞ ǩɐȺǸʌȡɅǸɾṞ ʬȡǱǸɐɾṞ ǸʌǪṣ 

 

  



 

 

¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ uɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ȒȣɾȡǪɐɾ ɐ 
ʌǍɅȓȡǩȺǸɾ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ 
ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ 

 
¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ 
ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ 
ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ 

ÿǍɶȲǸʌɑɅ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬɐ ᶰᶱṞᶮᶮᶮ  =ɐȺǸʌȣɅ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬɐ  ƫ

ÿɶȣɳʌȡǪɐɾ ᶯᶱṞᶮᶮᶮ  ĞȡǱǸɐɾ ᶰ  ɲ

fȺʳǸɶ ᶯᶮṞᶮᶮᶮ  ñɳɐʌ ɶǍǱȡɐ  ɵ

ĞȡɐȺǸɅʌɑɃǸʌɶɐ ᶰṞᶮᶮᶮ  uɅȒɐȓɶǍȒȣǍ ᶯ ʂ

æɐɾʌǸɶ ᶰṞᶵᶯᶲ  !ɅȡɃǍǪȡɑɅ  ɳ

uɅȒɐɶɃǸɾ ᶲᶮ ɲ  ĞȡɐȺǸɅʌɑɃǸʌɶɐ  ɳ

ÿÃÿ!¬ ᶳᶯṞᶯᶯᶲ  >ǍɶʌǸȺǸɶǍ  ɴ

   
ǸẁǪǍɶǱ ɳǍɶǍ 

ɳǍɅʌǍȺȺǍ ¶Ǹʌɶɐǩʕɾ 
 ɳ

   ÿÃÿ!¬ ᶳ  ɲ

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾṣ 

¬Ǎ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐɾ ɾɐɅ ȒȣɾȡǪɐɾṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ǸȺ ᶷᶷṣᶷụṞ 
ɃȡǸɅʌɶǍɾ ǸȺ ᶮṣᶯụ ɶǸɾʌǍɅʌǸ ɾɐɅ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṣ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ uɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾṣ 

æǍɶǍ ᶰᶮᶰᶰṞ ǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ǱǸ ȺǍ >E¶Ĥ ȒʔǸ ȺǍ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ȡɅʬȡʌǍǱǍ ɵʔǸ ǸȺǍǩɐɶɑ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṞ ɾȡǸɅǱɐ ᶰᶶṞᶯᶯᶲ 

99.9

0.1

Físicos



 

 

ȡɃɳɶǸɾɐɾ ʳ ᶯ ɲǱȡȓȡʌǍȺǸɾṨ ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EɶɐȓǍ 
ʳ ǸȺ EǸȺȡʌɐ ǪɐɅ ᶰᶱṞᶮᶮᶮ ȡɃɳɶǸɾɐɾ ʳ ᶰ  ɸǱȡȓȡʌǍȺǸɾṣ  

!ȺȓʔɅɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ɾǸ ʌȡʌʔȺǍɶɐɅṝ ṥèʔǹ Ǹɾ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṤṨ ᶯǍ ¶ʔǸɾʌɶǍ 
ǱǸ ǪȡɅǸ ʬɾ ȺǍ ʌɶǍʌǍṨ >ǍɃɳǍɏǍ >ɐɶǍʽɑɅ !ʽʔȺ ᶰᶮᶰᶰṨ EȣǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾṨ MɅȓǍɏɐɾ ǸɅ ȡɅʌǸɶɅǸʌ ǪɐɅ ̟ɅǸɾ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṨ ¶ɐǱǍȺȡǱǍǱṝ 
ĆʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸɅɐɶǸɾ ǱǸ ᶯ ʉǍɏɐɾ ǸɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȡȺȣǪȡʌǍɾṨ ¶ɐǱǍȺȡǱǍǱṝ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ 
ɾǸʲʔǍȺṨ ! ʬǸǪǸɾ Ⱥɐɾ ÿɶǍʌǍɅʌǸɾ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸ țǍǪǸɅ ɳǍɾǍɶ ɳɐɶ >ʔɳȡǱɐṨ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ  

ᶰṣᶯṣᶰṣᶰṣ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ̟ȓʔɶǍ ǱǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ǸɾʌǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ɾɑȺɐ ɶǸǪȡǩȡɑ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ɃǸɅɾǍȲǸɾ ǱȡȒʔɅǱȡǱɐɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ æɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ṵ>Ã¸!æÃṶṞ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ɵʔǸ ɶǸɳɐɶʌɑ țǍǩǸɶ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ᶱ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǸɅ ǸȺ 
ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɅɃǸɃɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ EȣǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ɵɵ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ɾʔɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ fǍǪǸǩɐɐȶṞ ÿʭȡʌʌǸɶ Ǹ 
uɅɾʌǍȓɶǍɃṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ʳ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ǸɅ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȡɅʬȡʌǍǱɐɾṞ ɾǸ ȡɅȒɐɶɃǍ 
ǱǸ ʃ ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾṞ ɶǸ̟ɶȡǸɅǱɐ țǍǩǸɶ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐ ᶯᶷṞᶰᶶᶯ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ɃǍʳɐɶȡʌǍɶȡǍɃǸɅʌǸ 
Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ ɃǍɾȡʬɐɾṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶴ  ʉǍǪǪȡɐɅǸɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱǍɾṣ 

!ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ uɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ 
!ǪǪȡɐɅǸɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ oɐɃǩɶǸɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ oɐɃǩɶǸɾ 

ñM ᶰ  ʂ ᶯᶯ ᶯᶯ ᶰṞᶮᶯᶯ ᶯṞᶵᶱᶱ ᶯᶶṞᶴᶴᶳ 

ño>æ  ɳ   ᶵ  ƫ ᶷ  ʃ  ɳ

u¸æu  ʉ      ʉ

u¸!¬u  ɴ     ᶯ ɴ

Ć¸ÃE> ᶰ  ɲ ᶳᶲ ɲ ᶱᶮ ɲ   ᶳᶷᶳ 

>ɐɅɾǸȲɐ 
>ȡʔǱǍǱǍɅɐ 

ᶯ ɴ ᶱᶶ ʃ     ɲ

ÿɐʌǍȺ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ᶴ  ʉ ᶷᶱ ƫ ᶱᶯᶯ ᶰṞᶮᶶᶶ ᶯṞᶶᶰᶷ ᶯᶷṞᶰᶶᶯ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾṣ 



 

 

¬Ǎ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ȡɃɳǍǪʌɐ ɾɐɅ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐṞ 
ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾ ᶰṞᶮᶶᶶ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ɾǸȓʔȡǱǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ țɐɃǩɶǸɾ ǪɐɅ ᶯṞᶶᶰᶷṨ 
ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ǸɅ ɳɶȡɃǸɶ ʌȡǸɃɳɐ ɃʔȲǸɶǸɾ ǪɐɅ ᶷᶱ ƫr  
ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ țɐɃǩɶǸɾ ǪɐɅ ᶱᶯᶯṣ  

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǱǸ ᶰᶴᶱṞᶶᶳᶷ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸ ǱǸɾǪɐɅɐǪǸ ɾȡ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸɅ ǍȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ ɐ 
ǍȺ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ ɾǸʲɐṣ 

æɐǩȺǍǪȡɑɅ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍ ɳɐɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ uɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾṣ 

EǸ ȺǍɾ ᶴ  ʉǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ  ʊɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ǸɅ ǸɾɳǍǪȡɐɾ 
ǪɐɃɐ ɐ̟ǪȡɅǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾṞ ɳȺǍɅʌǸȺǸɾ ǸɾǪɐȺǍɶǸɾṞ țɐɾɳȡʌǍȺǸɾṞ ǸɅʌɶǸ 
ɐʌɶǍɾṨ ɃȡǸɅʌɶǍɾ Ⱥɐɾ ᶳᶷ ɶǸɾʌǍɅʌǸɾ ɾǸ ǸȒǸǪʌʔǍɶɐɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ ɃǍɾȡʬɐɾ ǪɐɃɐ 
ȺǍɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǩɐȺǸʌȡɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸɅɾǍ ɐ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǩȺɐȓɾ ʳ ɳǎȓȡɅǍɾ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ʌǸɅǸɶ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ ɾɐǩɶǸ ʌɐǱɐ ǍɵʔǸȺȺǍɾ 
ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ ǪɐɅ ǍȺǪǍɅǪǸɾ ɃǍɾȡʬɐɾṞ ʌȡǸɅǸɅ ȺǍ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ 
ǍȺǪǍɅʽǍɶ Ǎ ʔɅ ȓɶǍɅ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ʔɅ ɃǸɅɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǸʬǸɅʌɐɾṣ 
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MʬǸɅʌɐɾ ɳɐɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ uɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾṣ 

ᶰṣᶯṣᶱṣMɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṩ >ɐɃȡʌǹɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
MɾʌǍǱɐɾ ṵ>uMñṶ 

ᶰṣᶯṣᶱṣᶯṣ ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñṞ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɴɵ ǱǸ ȺǍɾ ᶱᶰ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ǱɐɅǱǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ țǍǩǸɶ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ 
ǱǸ ɳʉ ᶮ ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǸɅǪǍɃȡɅǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṞ 
ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍǪȡɑɅ ʳṩɐ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

¬Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ȒʔǸɶɐɅ !ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶṞ >ǍɃɳǸǪțǸṞ 
>țȡǍɳǍɾṞ >țȡțʔǍțʔǍṞ >ɐǍțʔȡȺǍṞ >ɐȺȡɃǍṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐṞ gʔǸɶɶǸɶɐṞ 
oȡǱǍȺȓɐṞ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅṞ ¶ɐɶǸȺɐɾṞ æʔǸǩȺǍṞ ¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṞ èʔǸɶǹʌǍɶɐṞ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐṞ 
ñȡɅǍȺɐǍṞ ñɐɅɐɶǍṞ ÿǍǩǍɾǪɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ ÿȺǍʲǪǍȺǍṞ ʳ ĞǸɶǍǪɶʔʽṣ 

MɅ ȡȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶʔǩɶɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾṞ ǱȡǪțɐɾ materiales se 
dividen en dos componentes, físicos o tangibles , de los cuales se reportaron 55, 
entre los que destacan: carteles, trípticos, volantes, banners, periódicos murales, 
folletos, infografías impresas, entre otros.  

Por lo que hace a  los digitales , se contabilizaron 125, que se componen por 
correos electrónicos, postales, imágenes o infografías, boletines, videos, y 
actividades o menciones en las redes sociales.  
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¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 
¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ 
ȒȣɾȡǪɐɾ ɐ 
ʌǍɅȓȡǩȺǸɾ  

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ 
ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ 

 
¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ 
ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ 
ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ 

>ǍɶʌǸȺǸɾ  ɴ  
>ɐɶɶǸɐ  ɴ

ÿɶȣɳʌȡǪɐɾ  ʂ  æɐɾʌǍȺṞ ȡɃǍȓǸɅ ɐ 
ȡɅȒɐȓɶǍȒȣǍ 

ᶱ  ɴ

ĞɐȺǍɅʌǸɾ  ɵ  
=ɐȺǸʌȣɅ  ɵ

=ǍɅɅǸɶɾ  ɳ  
ĞȡǱǸɐɾ ᶲ  ɵ

fɐȺȺǸʌɐ  ɳ  
éǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ᶲ  ʂ

Ãʌɶɐɾ  ʂ  ÿÃÿ!¬ ᶯᶰᶳ 

uɅȒɐȓɶǍȒȣǍ ᶱ  ʉ    

ÿÃÿ!¬ ᶳ  ʂ    

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñṣ 

ñǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ɵʔǸ ȺǍ mayoría de los materiales reportados son digitales, 
considerando el 69% , mientr as el 31% restante son materiales tangibles.  

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñṣ 

31%

69%

Tangibles

Digitales



 

 

ᶰṣᶯṣᶱṣᶰṣ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ ȺǍɾ ᶰᶱ >uMñ ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍɶɐɅ țǍǩǸɶ 
ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ᶯᶵ ʊǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ᶴᶮṞᶳᶶᶴ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸṨ 
ȺɐȓɶǍɅǱɐ ǸɃȡʌȡɶ ᶳṞᶮᶲᶶṞᶷᶱᶷ ɃǸɅɾǍȲǸɾ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶṞ ɵʔǸ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ ȺǍɾ >uMñ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ȡɅʌǸɶɅǸʌ ɐ ǍȺȓʕɅ ɐʌɶɐ ʌȡɳɐ ǱǸ ɃǸǱȡɐ ɃǍɾȡʬɐ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɾǸ ɶǸ̠ǸȲǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸʲɳɐɅǸɅǪȡǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǱǍʌɐɾṝ  

!ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

>uMñ 
!ǪǪȡɐɅǸɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ 
¸ɐ ɾǸ 

ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 

¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ 

¶ʔȲǸɶǸɾ oɐɃǩɶǸɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ oɐɃǩɶǸɾ 

!ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾ24 ᶯ ʊ           ᶵṞᶳᶶᶯ 

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ 
ñʔɶ 

ᶰ  ɸ           ᶳᶵᶳ 

>ǍɃɳǸǪțǸ  ɴ           ᶴṞᶵᶶᶱ 

>țȡǍɳǍɾ  ɳ ᶵ  ɲ ᶱ  ɲ       ᶯᶮᶮ 

>țȡțʔǍțʔǍ25  ɳ            ɵ

>ɐǍțʔȡȺǍ  ɳ ᶱᶶ ɲ ᶰᶵ ʊ     ᶱṞᶴᶲᶯ ᶲṞᶱᶮᶮ 

>ɐȺȡɃǍ  ɵ ᶯṞᶮᶳᶮ ᶯṞᶮᶳᶮ ᶯᶮᶮ ᶯᶮᶮ   ᶰṞᶱᶮᶮ 

MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ 

ᶯ ʂ         ᶴᶶᶷṞᶱᶮᶳ ᶯṞᶷᶴᶳ 

gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ᶴ  ɲ ᶲṞᶰᶯᶶ ᶱṞᶲᶵᶲ ᶲṞᶶᶷᶲ ᶰṞᶶᶴᶴ   ᶵṞᶵᶮᶱ 

gʔǸɶɶǸɶɐ  ɳ         ᶶᶱ ʉ ᶶᶱ ʉ

oȡǱǍȺȓɐ  ʃ ᶰᶯᶲ ᶰ  ɸ     ᶯṞᶰᶲᶮ  ƫ

¶ȡǪțɐǍǪǎɅ  ɵ ᶴᶯṞᶲᶲᶴ ᶲᶶṞᶮᶶᶰ       ᶯ ʊ

                                                
24 Su m aterial puede ser consultado en: https://www.facebook.com/watch/?v=335925431979935  
25 éǸǍȺȡʽɑ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ɶǍǱȡɐṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ Ʌɐ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǪɐɅǪɶǸʌɐ ǱǸ ɃǸɅɾǍȲǸɾ ǸɃȡʌȡǱɐɾṣ 

https://www.facebook.com/watch/?v=335925431979935


 

 

>uMñ 
!ǪǪȡɐɅǸɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ 
¸ɐ ɾǸ 

ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 

¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ 

¶ʔȲǸɶǸɾ oɐɃǩɶǸɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ oɐɃǩɶǸɾ 

¶ɐɶǸȺɐɾ26  ɴ             

¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅ  ʃ            ʃ

æʔǸǩȺǍ  ɳ ᶳᶲ ʂ ᶳᶲ ʂ ᶰᶵᶱ ᶰᶵᶰ   ᶯṞᶴᶱᶳ 

èʔǸɶǹʌǍɶɐ  ƫ ᶲᶱṞᶵᶴᶯ ᶱᶵṞᶱᶰᶰ  ƫ  ʂ   ᶶᶵ ʃ

èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ ᶯ ɴ ᶰᶲṞᶮᶴᶯ ᶯᶳṞᶴᶰᶱ       ᶰṞᶯᶵᶲ 

ñȡɅǍȺɐǍ27  ʉ            ʉ

ñɐɅɐɶǍ  ɴ         ᶳᶮᶯ ᶴ  ɵ

ÿǍǩǍɾǪɐ  ɳ            ɴ

ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ  ɳ           ᶯᶰṞᶮᶮᶮ 

ÿȺǍʲǪǍȺǍ  ɳ           ᶯᶯṞᶯᶲᶶ 

ĞǸɶǍǪɶʔʽ  ɴ ᶳᶮṞᶵᶶᶴ ᶳᶯṞᶵᶴᶵ ᶯᶮᶮ ᶵ  ɲ   ᶳᶮ ɲ

ÿɐʌǍȺ ȓǸɅǸɶǍȺ ᶯᶵᶷ ᶯᶶᶴṞᶳᶱᶯ ᶯᶳᶶṞᶯᶷᶴ ᶳṞᶱᶵᶲ ᶱṞᶱᶯᶱ ᶴᶷᶳṞᶳᶰᶳ ᶴᶮṞᶳᶶᶴ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñṣ 

ñȡ ǩȡǸɅ Ǹɾ ǪȡǸɶʌɐṞ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ Ʌɐ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ʔɅ ɅʕɃǸɶɐ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐ ǱǸ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɐ ʔɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱɐ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍǱǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ 
ɳǍɶʌǸ ǱǸ ɾʔɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ɳʔǸǱǸɅ ǪɐɅɾʔȺʌǍɶɾǸ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɾʔɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ28ṣ 

¬Ǎ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ȡɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸɾʌǍ ɐǪǍɾȡɑɅ Ǹɾ ɳʕǩȺȡǪɐ 
ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ǪɐɅ ᶯᶳᶶṞᶯᶷᶴ țɐɃǩɶǸɾ ʳ ɳ ᶶᶴṞᶳᶱᶯ ɃʔȲǸɶǸɾṨ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍ ǸȺ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐṞ ǪɐɅ ᶱṞᶱᶯᶱ țɐɃǩɶǸɾ ʳ ʂ Ṟᶱᶵᶲ ɃʔȲǸɶǸɾṣ 

 

                                                
26 Repo rtó haber impactado a 4,000,000 de personas, no obstante, su población asciende aproximadamente a 
los 2,000,000 de personas.  
27 ñʔ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ɳʔǸǱǸ ɾǸɶ ǪɐɅɾʔȺʌǍǱɐ ǸɅṝ țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣȒǍǪǸǩɐɐȶṣǪɐɃṩʭǍʌǪțṩṤʬốᶵᶷᶵᶰᶴᶶᶵᶴᶲᶷᶵᶶᶱᶱᶳ 
28 țʌʌɳɾṝṩṩɾȓȓṣǩǪɾṣȓɐǩṣɃʲṩʭɳẁǪɐɅʌǸɅʌṩʔɳȺɐǍǱɾṩᶰᶮᶰᶰṩᶮᶵṩMĤæ¬Ãÿ!>uÃ¸ẁñMĤĆ!¬ṪᶯṣɳɅȓ 

https://www.facebook.com/watch/?v=797268764978335
https://sgg.bcs.gob.mx/wp-content/uploads/2022/07/EXPLOTACION-SEXUAL_1.png


 

 

æɐǩȺǍǪȡɑɅ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍ ɳɐɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñṣ 

EǸ ȺǍɾ ᶯᶵ ʊǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ᶯᶰ ʃɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ȡɅʌǸɶɅǸʌ ɐ ǍȺȓʕɅ 
ɐʌɶɐ ʌȡɳɐ ǱǸ ɃǸǱȡɐ ɃǍɾȡʬɐ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǪɐɃɐ ȺǍ ɶǍǱȡɐṨ ȺǍɾ ᶳ  ɸǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸɾʌǍɅʌǸɾ 
ȒʔǸɶɐɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺṞ ȺǍ >uM ǱǸ æʔǸǩȺǍ ɶǸɳɐɶʌɑ ʔɅǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ǱǸ 
ɃǍɅǸɶǍ ɾȡɃʔȺʌǎɅǸǍ ǸɅ ǍɃǩǍɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾṞ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ʳ ʬȡɶʌʔǍȺṞ Ƀɐʌȡʬɐ ɳɐɶ ǸȺ 
ǪʔǍȺ ȺǍ ɾʔɃǍ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǹɾ ᶯᶶṣɲ 

MʬǸɅʌɐɾ ɳɐɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñṣ 

ñǸ ǱǸǩǸ ʌǸɅǸɶ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ ɾɐǩɶǸ ʌɐǱɐ ǍɵʔǸȺȺǍɾ 
ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ ǪɐɅ ǍȺǪǍɅǪǸɾ ɃǍɾȡʬɐɾṞ ʌȡǸɅǸɅ ȺǍ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ 
ǍȺǪǍɅʽǍɶ Ǎ ʔɅ ȓɶǍɅ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ʔɅ ɃǸɅɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǸʬǸɅʌɐɾṨ ǸɅ ǸȺ 
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ɃȡɾɃɐ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɾǸ ɳʔǸǱǸɅ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʬȡɅǪʔȺǍǱɐɾ Ǎ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǪɐɃɐ 
>ɐɶǍʽɑɅ !ʽʔȺ ɐ æʔǸǱǸɾ ĞǸɶɃǸṿṹ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ Ʌɐ ɾɐȺɐ ɾɐɅ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬǍɾṞ ɾȡɅɐ ʌǍɃǩȡǹɅ 
ǩʔɾǪǍɅ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ ǱǸɅʔɅǪȡǍṣ 

  

 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅṝ uɃǎȓǸɅǸɾ ʌɐɃǍǱǍɾ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɳɐɶʌǍȺǸɾṣ 

 



 

 

ᶰṣᶯṣᶲṣ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ṵÃæEoṶ 

ᶰṣᶯṣᶲṣᶯṣ ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

>ɐɅ ȺǍ ̟ɶɃǸ ǸɅǪɐɃȡǸɅǱǍ ǱǸ ɶǸǪɐɅɐǪǸɶ ʳ ɶǸɾɳǸʌǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ 
ɵʔǸ ǱǍɅ ʬȡǱǍ Ǎ Ⱥɐɾ ᶱ  ɵɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ǪɐɃɐ ɾȡɾʌǸɃǍ 
Ʌɐ ȲʔɶȡɾǱȡǪǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɾǸ ǸɅȒǍʌȡʽǍ ɾʔ 
ȺǍǩɐɶ ǸɅ ǩʔɾǪǍ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȣǍṞ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅṞ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ɶǸɾɳǸʌɐ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

¸ɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ɳǍɶǍ ǸɾʌǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐ ᶯ ɳÃæEo ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶵ  ʉ
ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǍȺǪǍɅʽǍɶɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯṞᶯᶴᶱṞ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾṞ ȺǍ 
ɃǍʳɐɶȣǍ ɾǸ ɶǸ̟ǸɶǸɅ ǍȺ ʌȡɳɐ ǱȡȓȡʌǍȺ ɳǍɶǍ ɾǸɶ ʌɶǍɅɾɃȡʌȡǱɐɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ 
ɶǸʬȡɾʌǍɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ɐ ɃǸǱȡɐɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɃǍɾȡʬǍ ǪɐɃɐ ǸȺ ǪȡɅǸṞ ȺǍ ɶǍǱȡɐ ʳ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅṣ 

ćɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ æʔǸǩȺǍ ɶǸɳɐɶʌɑ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺ ȡɃɳɶǸɾɐ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐ Ẫ¬Ǎ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾẫṞ ǪɐɅ 
ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ᶯṞᶮᶮᶮ ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǍǩɐɶǱǍɅ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ǱǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ǪɑɃɐ ɳɶǸʬǸɅȡɶȺǍṞ 
ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶ ǱǍʌɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌǍǪʌɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ȺǍ 
ɳɶɐɳȡǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ ʳ ǱǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺṣ 

ᶰṣᶯṣᶲṣᶰṣ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ Ǹɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ɵʔǸ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ÃæEoṞ ɵʔȡǸɅǸɾ ǱǸ 
ɃǍɅǸɶǍ ɳɶǎǪʌȡǪǍɃǸɅʌǸ ȓǸɅǸɶǍȺȡʽǍǱǍ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ 
ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǸɅ ǪȡɅǸṞ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ 
ǱǸ ɶǍǱȡɐ ʳ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ 

EȡǪțɐ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ Ʌɐ Ǹɾ ɳɐɾȡǩȺǸ ǪɐɅʌǍɶ ǪɐɅ ʔɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱɐ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ǩǸɅǸ̟ǪȡǍǱǍ ɐ ɃǸɅɾǍȲǸɾ ǱȡȒʔɅǱȡǱɐɾṞ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ʌɑɳȡǪɐɾ 
ʌɶǍɅɾɃȡʌȡǱɐɾ ȒʔǸɶɐɅṝ 

¶ Campaña "Las personas no tenemos precio".  

¶ Día mundial contra el trabajo infantil.  

¶ Día Internacional del Recuerdo de la Trata de Esclavos y de su Abolición.  

¶ Conéctate con tus derechos: "Preve nción de la trata de personas con fines 
de explotación laboral".  

¶ Programa de radio Nuestros Derechos, tema: Trata de Personas y 
Desaparición Forzada en el Estado de México.  



 

 

¶ Día Internacional Contra la Explotación Sexual y el Tráfico de Mujeres y 
Niñas.  

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾ  

ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ÃæEoṣ 

! ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ǸȲǸɃɳȺȡ̟ǪǍɶ ǍȺȓʔɅǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾṞ ɾǸ ɃʔǸɾʌɶǍɅ ȺǍɾ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ȡɃǎȓǸɅǸɾṣ 

 

fʔǸɅʌǸṝ uɃǍȓǸɅ ʌɐɃǍǱǍ ǱǸȺ ɳɐɶʌǍȺ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐṣ 



 

 

 

 

fʔǸɅʌǸṝ uɃǍȓǸɅ ʌɐɃǍǱǍ ǱǸȺ ɳɐɶʌǍȺ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ >țȡțʔǍțʔǍṣ 

ᶰṣᶰṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ṵɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍṶ 

ᶰṣᶰṣᶯṣuɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

ᶰṣᶰṣᶯṣᶯṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ʌɐʌǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ  

MȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶰ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ Ǹɾ ǱǸ ᶯᶱᶯṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ 
ȒʔǸɶɐɅ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ɳɐɶ  ʊuɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ɾȡǸɅǱɐ 
Ǹɾʌɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾṝ =ȡǸɅǸɾʌǍɶṞ >M!ĞṞ fgéṞ u¸¶Ṟ ÿʔɶȡɾɃɐṞ ñu>ÿṞ ñ¸EufṞ éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ 
MʲʌǸɶȡɐɶǸɾ ʳ ñǍȺʔǱṞ ǪɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐɃɐṝ 

¶ Día Mundial contra el Trabajo Infantil.  

¶ Charlas sobre el delito de trata de personas.  

¶ Derecho de las víctimas en la procur ación de justicia.  

¶ Panorama migratorio y políticas públicas implementadas en México.  

¶ Prevención y combate a la trata de personas con fines de explotación 
sexual de NNA, a través del Código de Conducta Nacional para la 
protección de niñas, niños y adolescen tes en el sector de los viajes y el 
turismo (CCN).  

>ɐɃɐ ɾǸ țǍ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐṞ ǍȺ ɾǸɶ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʔɅ ʌǸɃǍ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ȺǍɾ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ʌǸɃǍɾ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ 



 

 

ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɾʔ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ʳ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṣ 

¬Ǎ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸɾ ʳ ȺǍ ǱǸ ÿʔɶȡɾɃɐ 
ɾɐɅ ȺǍɾ Ǳɐɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ɵʔǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ǪɐɅ ᶱ  ʂr  ɵ  ɳǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶳᶮụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰṣɴ 

  



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ !ǪǍǱǸɃȡǍ  Ãñ> MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ  Ãʌɶɐ ñȡɅ ǱǍʌɐ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

=ȡǸɅǸɾʌǍɶ  ʉ ᶰᶯṞᶰᶮᶯ               ᶲṞᶱᶯᶰ ᶯᶴṞᶶᶶᶷ 

>M!Ğ ᶯ ɴ                     

fgé  ʂ ᶷᶯᶯ       ᶱᶵ ɸ     ᶰᶲ ƫ ᶯṞᶮᶱᶶ   

u¸¶ ᶯᶯ ᶱᶰᶱ ᶰᶯᶴ           ᶰᶰᶰ ᶱᶯᶵ   

ñM>ÿĆé ᶱ ɳ ᶯᶵṞᶰᶶᶯ ᶯṞᶴᶮᶷ         ᶯ ɴ ᶶṞᶵᶶᶲ ᶴṞᶳᶵᶰ ᶱṞᶳᶲᶴ 

ñu>ÿ ᶱ  ʂ   ᶰṞᶯᶷᶱ  ɳ ᶯᶯ   ᶴ  ɵ   ᶯṞᶮᶯᶮ ᶯṞᶯᶳᶴ ᶯᶮᶰ 

ñ¸Euf ᶯ ɲ   ᶷᶳ ɲ  ɴ  ɳ       ᶰᶮᶯ ᶵᶳᶰ   

éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ 
MʲʌǸɶȡɐɶǸɾ 

 ɳ   ᶳ  ɲ               ᶳ  ɲ

ññ! ᶯ ʉ ᶰᶳᶴ ᶵᶷ ɸ     ᶰ  ƫ   ᶱɲ  ᶱᶵᶱ ᶵᶮ ɴ ᶱ  ɴ

ÿɐʌǍȺ ȓǸɅǸɶǍȺ ᶯᶱᶯ ᶱᶷṞᶷᶵᶰ ᶳṞᶶᶯᶰ  ɵ ᶯ ɴ ᶲᶮ ɳ ᶴ  ɵ ᶲ  ɴ ᶯᶮṞᶶᶱᶵ ᶯᶲṞᶶᶲᶷ ᶰᶮṞᶴᶯᶷ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 



 

 

MɅɾǸȓʔȡǱǍ ɾǸ ȡɅǱȡǪǍɅ Ⱥɐɾ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸɾ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ 
ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṝ 

¶ Público en general 39,972  (86.32% ) 

¶ Servidores públicos 5,812 (12.55%) 

¶ Academia 3 (0.01%) 

¶ Organizaciones de Sociedad Civil 12 (0.03% ) 

¶ Estudiantes 401  (0.87% ) 

¶ Otro 63  (0.14%) 

¶ Sin dato 42  (0.09% ) 

EǸ ȺǍɾ ᶲ Ṟʃᶱᶮᶳ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ ɾǸ ǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸṞ ᶯᶲṞᶶᶲᶷ ɾɐɅ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ᶯᶮṞᶶᶱᶵ 
ɾɐɅ țɐɃǩɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶰᶮṞᶴᶯᶷ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸɾǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ  

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

 

Público en 
general , 86.32

Servidores 
públicos , 12.55

Academia , 0.01

OSC, 0.03

Estudiantes , 
0.87

Otro , 
0.14

No se cuenta 
con el dato , 

0.09

Otros , 1.09



 

 

ᶰṣᶰṣᶯṣᶰṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ  

MȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶰ Ǹɾ ǱǸ ᶯᶱṞɳ ǱǸ ǸɾǸ ɅʕɃǸɶɐ 
ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ʃɲ ụ ṵᶵᶶṶ ȒʔǸɶɐɅ ȡɅǱȡǪǍǱǍɾ ǪɐɃɐ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǸɅ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ  ʉǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ 
ɵʔǸ ȡɅʌǸȓɶǍɅ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾǸ Ⱥɐȓɶɑ ǍȺǪǍɅʽǍɶ Ǎ ᶰᶰṞᶷᶷᶰ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

MɅʌɶǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ Ǎ =ȡǸɅǸɾʌǍɶṞ >M!ĞṞ fgéṞ u¸¶Ṟ ñu>ÿṞ 
ñ¸EufṞ éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ MʲʌǸɶȡɐɶǸɾ ʳ ñǍȺʔǱṣ  

¬Ǎ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸɾ Ǹɾ ȺǍ 
ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ɵʔǸ ɶǸɳɐɶʌɑ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ᶰ Ṟʊ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶱᶵụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰṣɴ 

  



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ !ǪǍǱǸɃȡǍ  Ãñ> MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ  Ãʌɶɐ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

=ȡǸɅǸɾʌǍɶ  ʂ ᶯᶵṞᶲᶴᶵ       ᶰṞᶶᶶᶯ ᶯᶲṞᶳᶶᶴ 

>M!Ğ ᶯ ɴ          

fgé  ʂ ᶷᶯᶯ    ᶱᶵ ɸ  ᶰᶲ ƫ ᶯṞᶮᶱᶶ  

u¸¶ ᶯᶯ ᶱᶰᶱ ᶰᶯᶴ     ᶰᶰᶰ ᶱᶯᶵ  

ñu>ÿ ᶰ  ʊ  ᶰṞᶯᶮᶳ  ɳ ᶯᶯ  ᶴ  ɵ ᶷᶶ ʉ ᶯṞᶯᶮᶮ ᶷ  ɴ

ñ¸Euf ᶯ ɲ  ᶷᶳ ɲ  ɴ  ɳ   ᶰᶮᶯ ᶵᶳᶰ  

éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ 
MʲʌǸɶȡɐɶǸɾ 

 ɳ  ᶳ  ɲ       ᶳ  ɲ

ññ!  ʂ ᶷ  ʊ ᶲᶯᶷ     ᶰᶰᶱ ᶰᶷᶱ  ɴ

ÿɐʌǍȺ ȓǸɅǸɶǍȺ ᶵ  ʉ ᶯᶶṞᶶᶮᶮ ᶱṞᶵᶲᶮ  ɵ ᶯ ɴ ᶱᶵ ɸ ᶴ  ɵ ᶯṞᶶᶶᶯ ᶴṞᶱᶶᶯ ᶯᶲṞᶵᶱᶮ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

 



 

 

MȺ ɃǍʳɐɶ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ Ǹɾ ǸȺ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ǪɐɃɐ ɾǸ ȡɅǱȡǪǍ ǸɅ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ 
ȺȡɾʌǍǱɐṝ 

¶ Público en general 18,800  (81.77%) 

¶ Servidores públicos 3,740  (16.27%) 

¶ Academia 3 (0.01%) 

¶ Organizaciones de la sociedad civil 12 (0.05% ) 

¶ Estudiantes 374  (1.63%) 

¶ Otro 63  (0.27% ) 

MȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɃʔȲǸɶǸɾ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ Ǹɾ ǱǸ ᶴṞᶱᶶᶯ ɳɐɶ ɳṞᶶᶶᶯ țɐɃǩɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶯᶲṞᶵᶱᶮ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

 

81.77

16.27
0.01

0.05

1.63

0.27
1.90

Público en general Servidores públicos Academia

OSC Estudiantes Otro



 

 

ᶰṣᶰṣᶰṣ uɅɾʌǍɅǪȡǍɾṩæǸɶɾɐɅǍɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ Ǹ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

ᶰṣᶰṣᶰṣᶯṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ʌɐʌǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ  

æǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶰṞ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 
ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ 
ɳǍɶǍ ȺǍ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ Ʌɐ țǍǩǸɶ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǍȺȓʔɅǍ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ǹɾʌɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍ ̟ȓʔɶǍ ǱǸ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ Ǹ ȡɅʬȡʌǍǱɐɾṞ ǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶰ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ Ǹɾ ǱǸ ᶰᶱṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ɳɐɶ 
 ɸȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ɾȡǸɅǱɐ Ǹɾʌɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾṝ 
MǪɐɅɐɃȣǍ ṵñMṶṞ oǍǪȡǸɅǱǍ ʳ >ɶǹǱȡʌɐ æʕǩȺȡǪɐ ṵño>æṶṞ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ 
ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EɶɐȓǍ ʳ ǸȺ EǸȺȡʌɐ ṵĆ¸ÃE>ṶṞ ʳ >ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ 
¦ʔɾʌȡǪȡǍ ǱǸ ȺǍ >E¶Ĥ ṵ>ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐṶṞ ǪɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐɃɐṝ 

¶ Interseccionalidad de la Violencia de Género y la Trata de Personas.  

¶ Jornadas informativas par a el uso de la Línea y Chat Nacional vs la Trata de 
Personas.  

¶ La Trata de Personas y la Perspectiva de Género.  

¶ Trata de Personas, una forma moderna de esclavitud.  

¶ Aspectos básicos de la trata de personas.  

¶ El poder de la prevención en la trata de personas.  

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸ ǸɾʌǍɾ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ʌǍɃǩȡǹɅ ȒʔǸɶɐɅ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ʳ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌȡɾʌǍɾṣ 

MȺ >ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ǱǸ ȺǍ >E¶ĤṞ Ǹɾ ȺǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ɵʔǸ 
ɶǸɳɐɶʌɑ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ᶯṞɸ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶴᶯụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰṣɴ 

 

 

 

 

 



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ uɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 
ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ 
¸ʕɃǸɶɐ 
ǱǸ 

MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ 
ǸɅ 

ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

¶ȡȓɶǍɅʌǸɾ ṩ 
éǸȒʔȓȡǍǱɐɾ 

ñȡɅ 
ǱǍʌɐ 

oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

SE 1  2626    1182 1444  

SHCP 2 190      190 

UNODC  6   195   195  

Consejo 
Ciudadano  

14 560   104 26 98  540  52 

Total 
general  

23 750  2,626  299  26 1,280 2,179 242  

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾṣ 

MɅɾǸȓʔȡǱǍ ɾǸ ȡɅǱȡǪǍɅ Ⱥɐɾ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸɾ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ 
ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṝ 

¶ Público en general 750  (20.26% ) 

¶ Servidores públicos 2,626  (70.95% ) 

¶ Migrantes /Refugiados 299  (8.08%)  

¶ Sin dato 26  (0.70% ) 

EǸ ȺǍɾ ᶱṞᶵᶮᶯ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ ɾǸ ǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸṞ ᶰṞᶯᶵᶷ ɾɐɅ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ᶯṞᶰᶶᶮ ɾɐɅ 
țɐɃǩɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶰᶲ ɴɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸɾǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ  
  



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ uɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾṣ 

ᶰṣᶰṣᶱṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṩ >ɐɃȡʌǹɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
MɾʌǍǱɐɾ ṵ>uMñṶ 

ᶰṣᶰṣᶱṣᶯṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ʌɐʌǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

EǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶰṞ ᶰ  ɴǱǸ ǸȺȺǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ǸɅ 
ǪɐɅȲʔɅʌɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯṞᶶᶰᶶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṨ Ⱥɐɾ ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸ 
Ǎ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸṝ !ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶṞ >ǍɃɳǸǪțǸṞ 
>țȡțʔǍțʔǍṞ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ >ɐǍțʔȡȺǍṞ >ɐȺȡɃǍṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐṞ 
gʔǸɶɶǸɶɐṞ oȡǱǍȺȓɐṞ ¦ǍȺȡɾǪɐṞ ¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṞ ÃǍʲǍǪǍṞ æʔǸǩȺǍṞ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐṞ ñɐɅɐɶǍṞ 
ÿǍǩǍɾǪɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ ÿȺǍʲǪǍȺǍ ʳ ĞǸɶǍǪɶʔʽṨ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ Ǎ ᶯᶳᶳṞᶶᶱᶶ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ  

MɾʌǍɾ >ɐɃȡɾȡɐɅǸɾ ṩ >ɐɃȡʌǹɾ ṩ >ɐɅɾǸȲɐɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ 
æǸɶɾɐɅǍɾ ǍǩɐɶǱǍɅ ǸȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ɐ ȓǸɅǸɶǍȺṞ 
Ǹɾ ǱǸǪȡɶ ǪɐɃɐ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṞ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ Ǎ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɐ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ 

!ȺȓʔɅǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʌɐʌǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɾɐɅṝ 

¶ Conversatorio y documental de Atención a Investigación del Delito de 
Desaparición Forzada de Personas Cometidas por particulares , en el que 
se aborda el tema de trata de personas, sus implicaciones y las mejores 

20.26

70.95

8.08
0.708.78

Público en general Servidores públicos

Migrantes / Refugiados Sin dato



 

 

prácticas que han realizado los diferentes colectivos en pro de la 
recuperación de sus familiares.  

¶ Pláticas en escuelas primarias y secundarias con el tema ẪæɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ǱǸȺȡʌɐɾ ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾẫ. 

¶ Plática de inducción al Código de Conducta Nacional para la Protección 
de Niñas, Niños y Adolescentes en el Sector de los Viajes y el Turi smo , 
dirigido a personas prestadoras de servicios turísticos como parte de la 
concientización del delito y el fomento a la denuncia.  

¶ Conversatorio ¿Cómo Implementar la Perspectiva de Género?  dónde se 
da cumplimiento a la impartición de justicia en materia de trata de 
personas con la perspectiva de género.  

¬ɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ṵᶲᶵṶɲṞ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ṵᶲᶴṶɴ ʳ >ɐȺȡɃǍ ṵᶱᶱṶʃ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍɅ 
ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶴᶷụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ǪɐɅ ʔɅǍ ɾʔɃǍ ǱǸ ᶯṞᶰᶴᶶ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ᶱ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾṣ 

  



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ !ǪǍǱǸɃȡǍ  Ãñ> MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ  Ãʌɶɐ ñȡɅ ǱǍʌɐ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

!ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾ  ɵ   ᶲ ɳ           ᶰ  ʂ ᶯ ʃ   

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ᶯ ɵ ᶱᶰ ɲ ᶲ  ʂ   ᶶ  ʂ ᶱᶷᶱ     ᶰᶶ ʃ ᶳᶳᶵ   

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ 
ñʔɶ 

 ʃ   ᶳ  ʂ      ɴ   ᶯᶯᶵ  ƫ ᶯ ƫ ᶯᶳᶮ 

>ǍɃɳǸǪțǸ  ɴ ᶶ  ɲ ᶳ ɳ     ᶱ  ɲ     ᶯ ɲ ᶲ ɳ ᶯᶯᶮ 

>țȡțʔǍțʔǍ ᶯᶮᶯ ᶯᶶᶵ ᶯṞᶶᶵᶶ ᶷᶶ ʃ   ᶲṞᶲᶱᶲ     ᶱṞᶳᶶᶲ ᶱṞᶴᶵᶷ ᶰᶰᶰ 

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰ  ʃ ᶲᶴᶯ ᶯᶴᶵ   ᶱ  ʃ ᶰᶵᶵ     ᶲᶲ ɸ ᶲᶷ ʃ  ɳ

>ɐǍțʔȡȺǍ ᶵ  ʂ ᶰᶰᶵ ᶴ  ʉ     ᶯṞᶵᶲᶯ     ᶶᶯᶯ ᶯṞᶯᶰᶳ ᶯᶮᶮ 

>ɐȺȡɃǍ ᶱᶱᶴ ᶵṞᶲᶷᶶ ᶯ ƫ          ᶰṞᶴᶮᶮ ᶲṞᶷᶯᶳ   

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶯ ʉ ᶴ  ɴ ᶲᶳ ɲ   ᶰ  ʃ ᶵᶯᶰ     ᶴᶮ ʊ ᶴᶲᶯ   

gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ᶲ  ɸ ᶯṞᶴᶷ ɵ ᶷ  ɸ     ᶷᶶ ƫ    ᶯṞᶱᶵᶷ ᶯṞᶱᶷᶳ  

gʔǸɶɶǸɶɐ  ʉ ᶰṞᶶᶱᶰ ᶯᶮᶯ     ᶯṞᶱᶷᶳ     ᶷᶮ ɸ ᶯṞᶯᶴᶰ ᶰṞᶰᶴᶰ 

oȡǱǍȺȓɐ ᶯ ɵ   ᶲᶶ ʊ     ᶰṞᶲᶵᶳ     ᶯṞᶮᶷᶵ ᶯṞᶵᶲᶶ ᶯᶯᶷ 



 

 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

!ǪǍǱǸɃȡǍ  Ãñ> MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ  Ãʌɶɐ ñȡɅ ǱǍʌɐ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

¦ǍȺȡɾǪɐ ᶯ ɲ ᶯṞᶯᶶᶮ ᶯᶮᶶ   ᶳ  ɲ ᶯṞᶶᶷᶲ    ᶴᶶ ɸ ᶵᶰ ʉ ᶯṞᶶᶰᶮ 

¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅ  ɴ  ᶳ  ɵ       ɴ  ɳ ᶳ  ɲ

ÃǍʲǍǪǍ  ɴ ᶶ  ʉ ᶯᶮᶷ           ᶲ  ɸ ᶯᶳᶱ   

æʔǸǩȺǍ ᶲ  ʂ ᶲṞᶰᶴᶱ ᶵᶮ ʊ     ᶱṞᶳᶴᶮ ᶰᶶᶯ   ᶲṞᶰᶮᶶ ᶲṞᶳᶶᶷ ᶯ ʃ

èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ ᶯᶲᶮ ᶯᶷᶯ ᶰᶰᶷ   ᶯᶮᶲ ᶲṞᶱᶯᶱ ᶳᶮ ɲ   ᶰṞᶵᶮᶮ ᶰṞᶴᶱᶵ  

ñɐɅɐɶǍ ᶰ  ɲ   ᶯ ɲ     ᶯṞᶴᶱᶶ     ᶴᶱᶯ ᶯṞᶮᶯᶵ  

ÿǍǩǍɾǪɐ  ɳ ᶰ  ʉ             ᶯ ɲ ᶯ ʉ  

ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ᶲᶵ ɲ         ᶱᶵṞᶵᶷᶮ     ᶯᶶṞᶰᶴᶰ ᶯᶷṞᶳᶰᶶ   

ÿȺǍʲǪǍȺǍ ᶱ ɳ   ᶷ ɳ ᶰᶱṞᶶᶵᶯ   ᶲᶴ ʂ ᶯṞʉɳ ᶱ   ᶶṞᶴᶯᶱ ᶯᶵṞᶴᶰᶵ   

ĞǸɶǍǪɶʔʽ ᶲᶴ ɴ ᶯᶮᶲ ᶱᶳᶯ     ᶲᶯṞᶳᶱᶱ     ᶰᶮṞᶱᶶᶶ ᶰᶯṞᶲᶴᶱ ᶯᶱᶵ 

ÿɐʌǍȺ ȓǸɅǸɶǍȺ ᶯṞᶶᶰᶶ ᶯᶷṞᶰᶯᶲ ᶳṞᶯᶯᶴ ᶰᶲṞᶶᶳᶵ ᶱᶮᶯ ᶯᶮᶱṞᶴᶱᶷ ᶰṞᶳᶷᶲ ᶯᶯᶵ ᶴᶵṞᶰᶷᶶ ᶶᶱṞᶳᶳᶱ ᶲṞᶷᶶᶵ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñṣ  



 

 

¶ǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱǍɾ ɾǸ Ⱥɐȓɶɑ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍɶ Ǎ ᶯᶳᶳṞᶶᶱᶶ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ɾǸ ȡɅǱȡǪǍ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṝ 

¶ Público en general 19,214 (12.33%) 

¶ Servidores públicos 5,116 (3.28 %) 

¶ Academia 24,8 57  (15.95%) 

¶ Organizaciones de Sociedad Civil 301 (0.19%) 

¶ Estudiantes 103,639  (66.50% ) 

¶ Otro (indicar) 2,594  (1.66%) 

¶ Sin dato 117 (0.08% ) 

EǸ ȺǍɾ ᶯᶳᶳṞᶶᶱᶶ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ ɾǸ ǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸṞ ᶶᶱṞᶳᶳᶱ ɾɐɅ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ᶴᶵṞᶰᶷᶶ 
ɾɐɅ țɐɃǩɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶲṞᶷᶶᶵ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸɾǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ  

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñṣ  

 

Público en general Servidores públicos

Academia OSC

Estudiantes Otro

No se cuenta con el dato



 

 

ᶰṣᶰṣᶱṣᶰṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ  

EǸ ȺǍɾ ᶯṞᶶᶰᶶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ɐ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñṞ ᶷᶶ ɳǱǸ 
ǸɾʌǍɾṞ ǪǸɶǪǍ ǱǸȺ ᶳᶲụṞ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɅ ǪɐɃɐ ʌǸɃǍɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɳɐɶ ǸȲǸɃɳȺɐṝ 

¶ Pláticas ¿De qué se trata la Trata? , con el objetivo de sensibilizar a 
est udiantes en prevención de trata de personas y el uso de las redes 
sociales.  

¶ Cultura de paz, políticas públicas en materia de trata de personas.  

¶ Concientización y sensibilización al funcionariado público en materia de 
prevención, protección, persecución y a tención a las personas en situación 
de víctimas de trata de personas.  

¶ Conversatorio virtual "Uso seguro de Internet para prevenir el delito de 
trata de personas"  para concientizar a la población sobre el uso del 
internet de forma segura con la finalidad de  evitar situaciones de riesgo en 
materia de trata.  

¶ Pláticas sobre los Factores de vulnerabilidad y prevención de la Trata de 
Personas.  

¬ɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ṵᶲᶵṶɲ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ ṵᶯᶲṶɲ ʳ >țȡțʔǍțʔǍ ṵᶯᶮṶɳ ɾɐɅ Ⱥɐɾ 
 ɵǸɾʌǍǱɐɾ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍɅ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǸȺȺɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǪǸɶǪǍ ǱǸȺ ᶵᶰṣᶲụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶰ ɴǸɾʌǍǱɐɾ 
ɵʔǸ ǪɐɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐṣ 

  



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ !ǪǍǱǸɃȡǍ  Ãñ> MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ  

¶ȡȓɶǍɅʌǸɾ ṩ 
éǸȒʔȓȡǍǱɐɾ  Ãʌɶɐ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

!ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾ  ɵ   ᶲɳ           ᶰ  ʂ ᶯ ʃ   

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ᶯ ɵ ᶱᶰ ɲ ᶲ  ʂ   ᶶ  ʂ ᶱᶷᶱ     ᶰᶶ ʃ ᶳᶳᶵ   

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ 
ñʔɶ 

 ɴ   ᶯ ɲ         ᶶ  ɴ  ʂ  ʂ ᶶ  ɴ

>ǍɃɳǸǪțǸ  ɳ ᶶ  ɲ       ᶱ  ɲ         ᶯᶯᶮ 

>țȡțʔǍțʔǍ ᶯᶮᶯ ᶯᶶᶵ ᶯṞᶶᶵᶶ ᶷᶶ ʃ   ᶲṞᶲᶱᶲ     ᶱṞᶳᶶᶲ ᶱṞᶴᶵᶷ ᶰᶰᶰ 

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰ  ʂ ᶲᶴᶯ ᶶ  ƫ   ᶱ  ʃ ᶰᶵᶵ     ᶱᶷ ʃ ᶲᶴɸ  ɳ

>ɐǍțʔȡȺǍ ᶵ  ɵ ᶰᶰᶵ ᶯ ʉ     ᶯṞᶴᶷᶯ     ᶶᶯᶯ ᶯṞᶯᶰᶳ   

>ɐȺȡɃǍ  ɴ   ᶯ ƫ            ʂ ᶯ ɴ   

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶯ ʉ ᶴ  ɴ ᶲᶳ ɲ   ᶰ  ʃ ᶵᶯᶰ     ᶴᶮ ʊ ᶴᶲᶯ   

gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ᶲ  ɸ ᶯṞᶴᶷᶱ ᶷ  ɸ     ᶷᶶ ƫ    ᶯṞᶱᶵᶷ ᶯṞᶱᶷᶳ  

gʔǸɶɶǸɶɐ  ƫ ᶰṞᶶᶱᶰ ᶷ  ɴ     ᶯṞᶱᶷᶳ     ᶶᶷ ƫ ᶯṞᶯᶴᶮ ᶰṞᶰᶴᶰ 

oȡǱǍȺȓɐ  ɵ   ᶰᶮ ʊ     ᶰṞᶲƫʂ     ᶷᶵ ɲ ᶯṞᶳᶷᶳ ᶯᶯᶷ 



 

 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

!ǪǍǱǸɃȡǍ  Ãñ> MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ  
¶ȡȓɶǍɅʌǸɾ ṩ 
éǸȒʔȓȡǍǱɐɾ  

Ãʌɶɐ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

¦ǍȺȡɾǪɐ  ƫ ᶯṞᶯᶶᶮ       ᶯṞᶶᶷᶲ    ᶴᶶ ɸ ᶵᶰ ʉ ᶯṞᶴᶴᶰ 

¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅ  ɳ  ᶳ  ɲ        ᶳ  ɲ

ÃǍʲǍǪǍ  ɴ ᶶ  ʉ ᶯᶮᶷ           ᶲ  ɸ ᶯᶳᶱ   

æʔǸǩȺǍ ᶲ  ɴ ᶯṞᶯᶱᶴ ᶴᶳ ʊ     ᶱṞᶳᶴᶮ ᶰ ɳ   ᶰṞᶯᶲᶵ ᶱṞᶰᶯᶱ ᶯ ʃ

èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ ᶯᶲᶮ ᶯᶷᶯ ᶰᶰᶷ   ᶯᶮᶲ ᶲṞᶱᶯᶱ ᶳᶮ ɲ   ᶰṞᶵᶮᶮ ᶰṞᶴᶱᶵ  

ñɐɅɐɶǍ ᶰ  ɲ   ᶯ ɲ     ᶯṞᶴᶱᶶ    ᶴᶱᶯ ᶯṞᶮᶯᶵ  

ÿǍǩǍɾǪɐ  ɳ ᶰ  ʉ             ᶯ ɲ ᶯ ʉ  

ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ᶲᶵ ɲ         ᶱᶵṞᶵᶷᶮ     ᶯᶶṞᶰᶴᶰ ᶯᶷṞᶳᶰᶶ   

ÿȺǍʲǪǍȺǍ  ʂ     ᶰᶱᶶᶵᶯ   ᶲᶴ ʂ     ᶵᶷᶲᶶ ᶯᶴᶱᶶᶶ   

ĞǸɶǍǪɶʔʽ  ɳ   ᶯᶲᶯ           ᶶ  ɲ ᶴ ɳ   

ÿɐʌǍȺ ȓǸɅǸɶǍȺ ᶷᶶᶯ ᶶṞᶲᶶᶳ ᶲṞᶯᶱᶷ ᶰᶲṞᶶᶳᶵ ᶰᶳᶯ ᶴᶰṞᶮᶳᶲ ᶳᶰᶯ ᶶ  ɴ ᶲᶯṞᶲᶵᶱ ᶳᶲṞᶱᶷ ɴ ᶲṞᶳᶰᶲ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñṣ   



 

 

¬ɐɾ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸɾ ǱǸ ȡɃɳǍǪʌɐ ɐ ǍȺǪǍɅǪǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ɾɐɅṝ 

¶ Público en general 8,485  (8.45 %) 

¶ Servidores públicos 4,139 (4.12%) 

¶ Academia 24,857  (24.76% ) 

¶ Organizaciones de Sociedad Civil 251 (0.25% ) 

¶ Estudiantes 62,054  (61.81%) 

¶ Migrantes /Refugiados 521 (0.52% ) 

¶ Otro 82  (0.08% ) 

EǸ ȺǍɾ ᶯᶮᶮṞᶱᶶᶷ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ ɾǸ ǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸṞ ᶳᶲṞᶱᶷᶰ ɾɐɅ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ᶲɳ Ṟᶲᶵᶱ 
ɾɐɅ țɐɃǩɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶲṞᶳᶰᶲ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸ ǱǸɾǪɐɅɐǪǸ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñṣ  

 

8,485 

4,139 

24,857 

251 

62,054 

521 

82 

62,657 

Público en general Servidores públicos Academia
OSC Estudiantes Migrantes /Refugiados
Otro



 

 

ᶰṣᶰṣᶲṣ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ṵÃæEoṶ 

ᶰṣᶰṣᶲṣᶯṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ʌɐʌǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

MȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ÃæEo Ǹɾ ǱǸ ᶲ Ṟɴ ȺǍɾ 
ǪʔǍȺǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ɳɐɶ ᶯᶯ ǱǸ ǸȺȺɐɾṞ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ Ⱥɐɾ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ >ǍɃɳǸǪțǸṞ >țȡțʔǍțʔǍṞ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐṞ gʔǸɶɶǸɶɐṞ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅṞ ¶ɐɶǸȺɐɾṞ ÿǍǩǍɾǪɐ ʳ ĥʔǪǍʌǎɅṣ 

¬Ǎɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ ȒʔǸɶɐɅṝ  

¶ Conferencias virtuales La trata de personas como una vulneración  a los 
derechos humanos . 

¶ Conferencias Masculinidades, Prostitución y Trata de Personas.  

¶ Ponencias Elementos básicos para la atención de mujeres y niñas 
víctimas de trata de personas, con enfoque de derechos humanos y 
perspectiva de género . 

¶ Ponencias Trata de personas y tráfico humano . 

¶ Foros La trata de personas, una violación a los derechos humanos.  

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶲ  ɴǸʬǸɅʌɐɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐɾ ɾɐȺɐ  ɳɾǸ ȡɅǱȡǪɑ ǪɐɃɐ 
ȓǸɅǸɶǍȺ ɐ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ᶲᶯ ǱǸ ǸȺȺɐɾ ȒʔǸɶɐɅ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪɐɾṨ Ǎɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ᶱ ɳɾǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ʳ ᶯ ɳʬȣǍ ɶǸɃɐʌǍ ṵʬȡɶʌʔǍȺṶṣ 

 

 



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 
ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

ÃæEo 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

Ãñ> MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

Baja California  1  11   1 10  

Campeche  2 457    114 210 361  

Chihuahua  5    990  506  484   

Ciudad de México  1 130      130 

Estado de Mé xico  7 51   329 91 102 187 

Guanajuato  3 37 91   28 100  

Guerrero  2 922      922 

Michoacán  8 415 100 10  46  64  415 

Morelos  9 86    1487 842  645  86  

Tabasco  3  152  157 146 163  

Yucatán  1 398    398  179 219 398  

ÿɐʌǍȺ ȓǸɅǸɶǍȺ ᶲ  ɴ ᶰṞᶲᶷᶴ ᶱᶳ ɸ ᶯ  ɲ ᶱṞᶲᶵᶳ ᶰṞᶮᶲᶷ Ṟɴᶯᶲᶶ ᶰṞᶯᶱᶶ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ÃæEoṣ 



 

 

Enseguida se indican los porcentajes del total de personas impactadas por grupo 
poblacional:  

¶ Estudiantes 3,475 (54.85% ) 

¶ Público  en general 2,496  (39.40% ) 

¶ Servidores públicos 354  (5.59% ) 

¶ Organizaciones de Sociedad Civil 10 (0.16%) 

De las 6,335 personas beneficiadas con estas acciones, se conoce que 2,148  son 
mujeres, 2,049  son hombres y de 2,138 no se cuenta esa información.  

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 

ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ÃæEoṣ 

 

ᶰṣᶱṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ṵɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍṶ 

ᶰṣᶱṣᶯṣuɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

ᶰṣᶱṣᶯṣᶯṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ʌɐʌǍȺǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

æǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶰṞ ᶯ ɲȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ MȲǸǪʔʌȡʬǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ṵ>M!ĞṶṞ fȡɾǪǍȺȣǍ 
gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ ṵfgéṶṞ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ȡǸɅǪȡǍ æǸɅǍȺǸɾ ṵu¸!>uæMṶṞ 

39.40

5.59

0.16

54.85

55.01

Público en general Servidores públicos OSC Estudiantes



 

 

uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ¶ȡȓɶǍǪȡɑɅ ṵu¸¶ṶṞ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ñǍȺʔǱ ṵñǍȺʔǱṶṞ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ 
=ȡǸɅǸɾʌǍɶ ṵ=ȡǸɅǸɾʌǍɶṶṞ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍ fǍɃȡȺȡǍ 
ṵñ¸EufṶṞ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ MʲʌǸɶȡɐɶǸɾ ṵéǸȺǍǪȡɐɅǸɾ MʲʌǸɶȡɐɶǸɾṶṞ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ 
uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸɾ ṵñu>ÿṶṞ ʳ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ÿʔɶȡɾɃɐ 
ṵñM>ÿĆéṶṞ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ᶯᶯ ɸǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṣ 

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ɾǸ ǱȡɾʌȡɅȓʔǸɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ǪɐɅȲʔȓǍɅ ǪɐɅ ʌǸɃǍɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ʳ ɶǸȒɐɶʽǍɶ ǸȺ țǸǪțɐ ǱǸ ɵʔǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ Ǹɾ ʔɅ ʌǸɃǍ ǍȡɾȺǍǱɐ ʳ 
Ǹɾ ǱǸ ɾʔɃǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅʌȡǸɅǱǍ ǸɅ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǪɐɅʌǸʲʌɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ǍʳʔǱǍ ǱǸ 
ǪʔǍɅʌǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɾǸǍ ɳɐɾȡǩȺǸṞ ǸɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐ ɾǸ ǸʲɳɐɅǸɅ ǍȺȓʔɅǍɾ 
ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾṝ 

¶ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ʳ ĞȡɐȺǸɅǪȡǍ (se ǍǩɐɶǱǍ ǸȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ 
ɶǸȺǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ȡɅțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ). 

¶ uɅǪȺʔɾȡɑɅ ʳ EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ (ǩʔɾǪǍ ɳɶɐɃɐʬǸɶ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɐȒǸɅǱȡǱǍɾ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ 
ǱǸɾǱǸ ȺǍ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐ ʳ ǸɅȒɐɵʔǸ ǱǸ ȡɅʌǸɶɾǸǪǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱṶṣ 

¶ æɶȡɃǸɶɐɾ ǍʔʲȡȺȡɐɾ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪɐɾ ǪɐɅ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐ ʳ ǸɅȒɐɵʔǸ 
ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍȺ ʳ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐṣ 

¬Ǎ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ r  ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸɾ ʳ ȺǍ fȡɾǪǍȺȣǍ 
gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍṞ ɾɐɅ ȺǍɾ Ǳɐɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ɵʔǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ 
ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ᶲᶯ ʳ ᶱᶮ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ 
ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶴᶰụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰṣɴ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

Ãñ> oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

Bienestar  1 120         120 

CEAV 4   244      86  158 

FGR 30   2,310   957 1,353  

INACIPE  2   25   23 2  

INM  5   27   11 16  



 

 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 
ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

Ãñ> oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

SECTUR 2 2,365 93   448  1,917 93 

SICT 41   3,058    1,643 1,351 64  

SNDIF  12   14,077 7 7,755 6,292 37 

Relaciones  
Exteriores  

4 94,381 266        94,647  

Salud  13 44  74    10 106 2 

Total general  114 96,910  20,174  7 10,847  11,123 95,121 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

MȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱǍɾ Ǹɾ ǱǸ ᶯᶯᶵṞᶮᶷᶯ  rȺɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
ǱǸʌǸǪʌǍǱɐɾ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 

¶ Público en general 96,910  (82.76% )  

¶ Servidores públicos 20,174  (17.23%) 

¶ Organizaciones de Sociedad Civil 7 (0.01%) 

EǸ Ⱥɐ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ɾǸ ǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸ ᶯᶯṞᶯᶰᶱ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾɐɅ ɃʔȲǸɶǸɾṞ 
ᶯᶮṞᶶᶲᶵ ɾɐɅ țɐɃǩɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶷᶳṞᶯᶰᶯ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸɾʌǸ ǱǍʌɐṣ 
  



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

 

ᶰṣᶱṣᶯṣᶰṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ  

EǸ ȺǍɾ ᶯᶮ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɵʔǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶰṞ  ʉǱǸ ǸȺȺǍɾ ȡɅǱȡǪǍɅ ǸɅ ɾʔ ǪɐɅȲʔɅʌɐ 
ᶵ  ɲǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ 
ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶴᶯụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ȡɅȡǪȡǍȺ ṵᶯᶯᶲ ǍǪǪȡɐɅǸɾṶṞ ǪɐɅ Ⱥɐ ɵʔǸ ȺɐȓɶǍɶɐɅ ʔɅ 
ǍȺǪǍɅǪǸ ǱǸ ᶯᶵṞᶱᶰᶳ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

!ȺȓʔɅɐɾ ǸȲǸɃɳȺɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ǸɅ ǸɾʌǸ ɳǸɶȡɐǱɐ ɾɐɅṝ 

¶ ÿɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɃǍɶǪɐ ȲʔɶȣǱȡǪɐ ʳ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ǪǍɾɐɾṣ 

¶ !ʌǸɅǪȡɑɅ >ɐɅɾʔȺǍɶ Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ¶ǸʲȡǪǍɅǍɾ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ 
MʲʌǸɶȡɐɶṣ 

¶ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

¶ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṞ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ɶǸɾʌǍʔɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṣ 

¶ ÿɶǍʌǍ ʳ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ɾǸʲʔǍȺ ȡɅȒǍɅʌȡȺṝ MȺ ɳǍɳǸȺ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ɾǍȺʔǱṣ 

¶ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṣ 

82.76

17.23
0.010.01

Público en general Servidores públicos OSC



 

 

¶ æɶɐǪʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

¬Ǎ fȡɾǪǍȺȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ ȒʔǸ ȺǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍṞ ǪɐɅ ᶱᶮṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ᶲᶱụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺṨ 
ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ Euf ʳ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ 
>ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸɾṞ ǪɐɅ ᶯᶰ ʳ ᶯᶯ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṣ æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ȺǍɾ ʌɶǸɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ǸɵʔȡɳǍɶǍɅ ǍȺ ᶵᶴụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰṣɴ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ Ãñ> oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

Bienestar  1 120         120 

FGR 30   2,310   957 1,353  

INACIPE  2   25   23 2  

INM  5   27   11 16  

SICT 11   411   160 187 64  

SNDIF  12   14,077 7 7,755 6,292 37 

Relaciones 
Exteriores  

3  266        266  

Salud  6 44  38   6 76  

Total general  ᶵ  ɲ ᶯᶴᶲ ᶯᶵṞᶯᶳᶲ  ƫ ᶶṞᶷᶯᶰ ᶵṞᶷᶰᶴ ᶲᶶ ƫ

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

MȺ ɃǍʳɐɶ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȒʔǸ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ 
ɳʕǩȺȡǪɐṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ǪɐɃɐ ɾǸ ȡɅǱȡǪǍ ǸɅ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ȺȡɾʌǍǱɐṝ 

¶ Público en general 164 (0.95% ) 

¶ Servidores públicos 17,154 (99 .01%) 

¶ Organizaciones de la sociedad civil 7 (0.04% ) 



 

 

EǸ ȺǍɾ ᶯᶵṞᶱᶰᶳ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾṞ ᶶṞ ᶷᶯᶰ ɾɐɅ țɐɃǩɶǸɾṞ ᶵṞᶷᶰᶴ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶲᶶ ƫ
ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

 

ᶰṣᶱṣᶰṣ æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

ᶰṣᶱṣᶰṣᶯṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ǸȺ 
>ɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ȺǍ ¦ʔǱȡǪǍʌʔɶǍ fǸǱǸɶǍȺ ṵ>¦fṶ ʳ !¸ÿoĆñ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ  ɵǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɶǸɃɐʌǍṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ǸɅ ʔɅǍ 
ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ʬȡɶʌʔǍȺṣ 

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɵʔǸ  ɴǍǪǪȡɐɅǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ǱǸ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ 
ɾɐǩɶǸ ǸȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳṞ ɾɐȺɐ ᶯ ǱǸ ǸȺȺǍɾ ʌɐǪǍ ǸȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺṞ ǸɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐ ɾǸ ǸʲɳɐɅǸ ǍȺȓʔɅǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾṝ 

¶ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṝ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǪǸɾǍɃȡǸɅʌɐṣ 

¶ ¦ʔʽȓǍɶ ǪɐɅ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ɳǸɅǍȺṣ 

¶ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǍȺ ɳɐǱǸɶ ȲʔǱȡǪȡǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ æʔǸǩȺǍṣ 

0.95

99.01 0.04

0.04

Público en general Servidores públicos OSC



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ 
ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

uɅɾʌǍɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ 

CJF  ɴ ᶰᶳ ʃ ᶲᶳ ƫ ᶱᶱ ʉ ᶱᶵᶳ 

ANTHUS   ɳ  ᶯᶴᶮ ᶯᶮᶮ ᶴ  ɲ

Total general  3 ᶰᶳ ʃ ᶴᶯᶵ ᶲᶱ ʉ ᶲᶱ ʂ

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṣ 

MȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱǍɾ Ǹɾ ǱǸ ᶶᶵᶱṞ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ǱǸʌǸǪʌǍǱɐɾ 
ɾɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 

¶ Público en general 256  (29.32% )  

¶ Servidores públ icos 617 (70.68% ) 

EǸ Ⱥɐ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ɾǸ ǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸ ᶲᶱᶶ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾɐɅ țɐɃǩɶǸɾ ʳ ᶲᶱ ʂ
ɾɐɅ ɃʔȲǸɶǸɾṣ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṣ 

29.32

70.68

Público en general

Servidores públicos



 

 

ᶰṣᶱṣᶱṣ uɅɾʌǍɅǪȡǍɾṩæǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

ᶰṣᶱṣᶱṣᶯṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

æǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶰṞ  ɸȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ 
ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ñMṞ ño>æṞ Ć¸ÃE> ʳ >>ñ¦>E¶ĤṞ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ᶳ ɳ
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ᶲ  ʃɾǸ ǍǩɐɶǱǍɶɐɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍṣ 

!ȺȓʔɅǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ȒʔǸɶɐɅṝ 

¶ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ¶ǍɅʔǍȺ ǱǸ ÃɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺǩǸɶȓʔǸɾṞ ɶǸȒʔȓȡɐɾ 
ʳ ǪǍɾǍɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐ ǪǍɃȡɅɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

¶ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅṞ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǹ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

¶ >ɐɃǸɶǪȡɐ ǸʲʌǸɶȡɐɶ Ǹ ȡɅʌǸȺȡȓǸɅǪȡǍ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍ 

¶ MȺǸɃǸɅʌɐɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ʳ ǸȺ ʌɶǎ̟Ǫɐ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

¶ uɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǱǸʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

¶ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ¶ǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ǪǍɾɐɾ ɳǍɶǍ 
ǍȺǩǸɶȓʔǸɾṞ ɶǸȒʔȓȡɐɾ ʳ ǪǍɾǍɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐ ǪǍɃȡɅɐ ɵʔǸ ǩɶȡɅǱǍɅ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɶǸɾǍȺʌǍɶ ɵʔǸ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɾǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ɳɐɶ ȺǍ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ țȣǩɶȡǱǍ ʳ ɳɐɶ ʕȺʌȡɃɐ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ʬȡɶʌʔǍȺṣ 

¬Ǎ Ć¸ÃE> ɶǸɳɐɶʌɑ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ᶲᶮṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ 
ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶵᶶụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰṣɴ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ uɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ Ãñ> 

¶ȡȓɶǍɅʌǸɾ ṩ 
éǸȒʔȓȡǍǱɐɾ 

ñȡɅ 
ǱǍʌɐ 

oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ 
ǱǍʌɐ 

SE 1  27    12 15  

SHCP 1  207       207  

UNODC  40   3,138 255 163 1,685 1,871  3,370 

Consejo 
Ciudadano  

9 10 165 63 212 11 15 424  22 

Total 
general  

51 10 3,537  318 375  1,696 1,898 439  3,599  

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾṣ 

MȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱǍɾ Ǹɾ ǱǸ ᶳṞᶷᶱᶴṞ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
ǱǸʌǸǪʌǍǱɐɾ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 

¶ Público en general 10 (0.17%)  

¶ Servidores públicos 3,537  (59.59% ) 

¶ Organizaciones de Sociedad Civil 318 (5.36% ) 

¶ Migrantes / Refugiados 375  (6.32% ) 

¶ Sin dato 1,696 (28.57% ) 

EǸ Ⱥɐ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ɾǸ ǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸ ᶲᶱᶷ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾɐɅ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ᶯṞᶶᶷᶶ 
ɾɐɅ țɐɃǩɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶱṞᶳᶷᶷ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸɾʌǸ ǱǍʌɐṣ 

 

 

 

 

 



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ uɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾṣ 

ᶰṣᶱṣᶲṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṩ >ɐɃȡʌǹɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
MɾʌǍǱɐɾ ṵ>uMñṶ 

ᶰṣᶱṣᶲṣᶯṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ʌɐʌǍȺǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñṞ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɴɵ ǱǸ ȺǍɾ ᶱᶰ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ǱɐɅǱǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶱᶰᶱ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅṝ 
!ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ >ǍɃɳǸǪțǸṞ >țȡǍɳǍɾṞ 
>țȡțʔǍțʔǍṞ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ >ɐǍțʔȡȺǍṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐṞ gʔǸɶɶǸɶɐṞ 
oȡǱǍȺȓɐṞ ¦ǍȺȡɾǪɐṞ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅṞ ¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṞ ÃǍʲǍǪǍṞ æʔǸǩȺǍṞ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐṞ ñǍɅ ¬ʔȡɾ 
æɐʌɐɾȣṞ ñɐɅɐɶǍṞ ÿǍǩǍɾǪɐṞ ÿȺǍʲǪǍȺǍṞ ʳ ĞǸɶǍǪɶʔʽṣ 

>ɐɃɐ ɾǸ țǍ ɶǸȒǸɶȡǱɐ ǸɅ ɃʕȺʌȡɳȺǸɾ ɐǪǍɾȡɐɅǸɾṞ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǍȡɾȺǍǱɐɾ Ʌȡ ɐǩǸǱǸǪǸɅ Ǎ ǪʔǸɾʌȡɐɅǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǍȺȓʔɅǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñ ɾɐɅṝ 

¶ éʔʌǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ĞȡɐȺǸɅǪȡǍ >ɐɅʌɶǍ ȺǍɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ 
¸¸! ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

0.17

59.59

6.32

5.36

28.57

33.93

Público en general Servidores públicos

Migrantes / Refugiados OSC

Sin dato



 

 

¶ EȡɳȺɐɃǍǱɐ ǸɅ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ǸɅ ȺǍ 
ɳɶɐǪʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȲʔɾʌȡǪȡǍṣ 

¶ >ʔɶɾɐ ǱǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɅȡɏǍɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ 

¶ ÿǍȺȺǸɶṝ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ÿɶǎ̟Ǫɐ uȺȣǪȡʌɐ ǱǸ ¶ȡȓɶǍɅʌǸɾṣ 

¶ ¬Ǎ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṞ Ʌɐ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅṞ ǸɅȒɐɵʔǸ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǱɐṞ 
ȡɅʌǸɶǪʔȺʌʔɶǍȺȡǱǍǱ Ǹ ȡɅʌǸɶɾǸǪǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱṣ 

¶ EǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȲɐɶɅǍȺǸɶǍɾ ǍȓɶȣǪɐȺǍɾṣ 

¶ >ɐɅʬǸɶɾǍʌɐɶȡɐ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǪɐɅ ̟ɅǸɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ 
ɾǸʲʔǍȺ ʳ ʬȡɐȺǍǪȡɑɅṞ ǪɐɃǸʌȡǱɐɾ ǸɅ ǪɐɅʌɶǍ ɅȡɏǍɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṣ 

MɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǪɐɃɐ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐṞ ĞǸɶǍǪɶʔʽṞ >țȡțʔǍțʔǍ ʳ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ 
ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ǪǸɶǪǍ ǱǸȺ ᶳᶱụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ᶴᶳṞ ᶲᶯṞ 
ᶱᶲṞ  rɵ  ɲǸʬǸɅʌɐɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṣ 

  



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 
MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

!ǪǍǱǸɃȡǍ  Ãñ> MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ  
¶ȡȓɶǍɅʌǸɾ ṩ 
éǸȒʔȓȡǍǱɐɾ  

Ãʌɶɐ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

!ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾ  ɵ   ᶵ  ƫ           ᶴ ɳ ᶯ ʃ   

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ 
ñʔɶ 

 ɳ   ᶯ ʂ               ᶯ ʂ

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ᶱ  ɲ ᶳᶯᶷ ᶰᶲ ɴ   ᶱᶲ ʂ ᶳᶮ ɵ     ᶴᶳ ɲ ᶵᶳ ʉ ᶰᶮᶯ 

>ǍɃɳǸǪțǸ  ʃ   ᶯᶳᶳ           ᶱ  ɲ ᶯᶮᶮ ᶰ  ʂ

>țȡǍɳǍɾ   ʊ   ᶱᶴ ɲ               ᶱᶴ ɲ

>țȡțʔǍțʔǍ ᶱ  ɸ   ᶯᶱᶰᶶ ᶴ  ɸ ᶱ  ʉ ᶱᶱᶰ  ɴ ᶰ  ɸ ᶷᶵᶯ ᶵᶷᶱ ᶰ  ɸ

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰ  ʃ   ᶷᶰᶳᶯ           ᶴᶵᶱᶳ ᶰᶳᶯᶱ  ɵ

>ɐǍțʔȡȺǍ  ɴ   ᶳ  ɲ               ᶳ  ɲ

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰ  ʉ ᶲᶮ ɲ ᶰᶳᶵᶷ   ᶯ ʂ ᶯᶷᶲᶱ     ᶰᶱᶲᶲ ᶰᶳᶶᶳ  ʉ

gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ᶴ  ʂ ᶯ ʊ ᶯᶲᶮᶰ    ɵ       ᶲᶵ ʊ ᶶᶴ ʂ ᶶ  ɲ

gʔǸɶɶǸɶɐ  ɳ ᶶ  ɸ             ᶱ  ʂ ᶲ  ʊ   

oȡǱǍȺȓɐ  ɴ   ᶱ  ʂ            ʊ ᶯᶯ ᶯ ʂ



 

 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 
MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

!ǪǍǱǸɃȡǍ  Ãñ> MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ  ¶ȡȓɶǍɅʌǸɾ ṩ 
éǸȒʔȓȡǍǱɐɾ  

Ãʌɶɐ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

¦ǍȺȡɾǪɐ  ɴ   ᶶ  ɲ               ᶶ  ɲ

¶ȡǪțɐǍǪǎɅ   ʂ  ᶲᶶ ɵ           ᶰᶵ ʉ ᶰᶮ ʂ   

¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅ  ʃ ᶳ  ɲ ᶳ  ʉ   ᶳ  ɲ   ᶵ  ʂ   ᶰ  ʂ ᶱ  ɵ ᶯᶵᶳ 

ÃǍʲǍǪǍ  ɵ   ᶱᶲᶮᶳ     ᶲᶯᶵᶷ     ᶲᶲᶲᶷ ᶱᶯᶱᶳ   

æʔǸǩȺǍ ᶯ ʂ ᶳ  ɲ ᶰᶳᶯᶱ     ᶱᶲ ʉ   ᶶ  ʊ ᶯᶱᶮᶮ ᶯᶵᶮᶮ   

èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ ᶯ ɴ   ᶴᶶ ʉ           ᶱᶴ ʉ ᶱᶰ ɲ   

ñǍɅ ¬ʔȣɾ æɐʌɐɾȣ   ʃ             ᶱᶵ ʃ     ᶱᶵ ʃ

ñɐɅɐɶǍ  ɳ   ᶱ  ɲ           ᶰ  ɲ ᶯ ɲ   

ÿǍǩǍɾǪɐ  ɳ   ᶯᶮᶮ           ᶳ  ɲ ᶲ  ɲ ᶯ ɲ

ÿȺǍʲǪǍȺǍ ᶰ  ɸ ᶯᶲᶴ ᶯᶯᶲᶷ           ᶱᶰᶳ ᶷᶲ ɲ ᶱ  ɲ

ĞǸɶǍǪɶʔʽ ᶲ ɳ   ᶱᶴᶲᶯ           ᶯᶲᶮᶶ ᶰᶰᶱᶱ   

ÿɐʌǍȺ ȓǸɅǸɶǍȺ ᶱᶰ ɵ ᶯṞᶰᶴᶶ ᶰᶵṞᶴᶲᶯ ᶴ  ɸ ᶲᶳᶯ ᶵṞᶱᶮᶳ ᶵ  ƫ ᶲᶶ ʊ ᶯᶷṞᶳᶱᶵ ᶯᶴṞᶱᶮᶴ ᶯṞᶲᶳᶰ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñṣ 



 

 

MȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱǍɾ Ǹɾ ǱǸ ᶱᶵṞᶰᶷᶳṞ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
ǱǸʌǸǪʌǍǱɐɾ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 

¶ Público en general 1,268 (3.40% ) 

¶ Servidores públicos 27,64 1 (74.11%) 

¶ Academia 64  (0.17%) 

¶ Organizaciones de Sociedad Civil 451 (1.21%) 

¶ Estudiantes 7,305  (19.59%) 

¶ Migrantes /Refugiados 77  (0.21%) 

¶ Otro 489  (1.31%) 

EǸ Ⱥɐ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ɾǸ ǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸ ᶯᶴṞᶱᶮᶴ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾɐɅ ɃʔȲǸɶǸɾṞ 
ᶯᶷṞᶳᶱᶵ ɾɐɅ țɐɃǩɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶯṞᶲᶳᶰ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸɾʌǸ ǱǍʌɐṣ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñṣ 
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ᶰṣᶱṣᶲṣᶰṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

EǸ ȺǍɾ ᶰ  ɵǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶰṞ ᶯ ʊǱǸ ǸȺȺǍɾ ȡɅǱȡǪǍɅ ǸɅ ɾʔ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ᶯᶵ ɳǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ 
ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶳᶱụ ǱǸȺ 
ʌɐʌǍȺ ȡɅȡǪȡǍȺ ṵᶱᶰᶱ ǍǪǪȡɐɅǸɾṶṞ ǪɐɅ Ⱥɐ ɵʔǸ ȺɐȓɶǍɶɐɅ ʔɅ ǍȺǪǍɅǪǸ ǱǸ ᶰᶳṞᶮᶳᶮ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

!ȺȓʔɅɐɾ ǸȲǸɃɳȺɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ǸɅ ǸɾʌǸ ɳǸɶȡɐǱɐ ɾɐɅṝ 

¶ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ MɾǪȺǍʬȡʌʔǱ ǱǸȺ ñȡȓȺɐṣ 

¶ ¶ǍɶǪɐ >ɐɅǪǸɳʌʔǍȺ ʳ ¦ʔɶȣǱȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

¶ >ɐɅȓɶǸɾɐ ¬ǍʌȡɅɐǍɃǸɶȡǪǍɅɐ ʳ >ǍɶȡǩǸɏɐ ɾɐǩɶǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

¶ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ÿɶǍʌǍṣ 

¶ ¶ʔȺʌȡɳȺȡǪǍǱɐɶ ǱǸ ¶ʔȺʌȡɳȺȡǪǍǱɐɶǸɾ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṣ 

¶ MɅʌɶǸʬȡɾʌǍ Ǎ ¸ȡɏɐɾṞ ¸ȡɏǍɾ ʳ !ǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ÿɶǍʌǍṣ 

¬Ǎɾ >uMñ ɵʔǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 
ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ȒʔǸɶɐɅ >țȡțʔǍțʔǍ ǪɐɅ ᶱ Ṟɸ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ ǪɐɅ ᶰ Ṟʉ ʳ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶ ǪɐɅ ᶰ Ṟɴ Ⱥɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ᶲᶷụ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ǸɅ ᶰᶮᶰṣɴ 

  



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 
ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

!ǪǍǱǸɃȡǍ  Ãñ> MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ  ¶ȡȓɶǍɅʌǸɾ ṩ 
éǸȒʔȓȡǍǱɐɾ  

Ãʌɶɐ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

!ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾ  ɵ  ᶵ  ƫ      ᶴ ɳ ᶯ ʃ  

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ 
ñʔɶ ᶰ  ɴ ᶰᶰ ɲ ᶶ  ɵ  ᶱᶰ ɲ ᶳᶮ ɴ   ᶳᶲ ʉ ᶳᶵᶵ  

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ  ɳ  ᶯ ʂ        ᶯ ʂ

>ǍɃɳǸǪțǸ  ɳ  ᶰ  ʂ        ᶰ  ʂ

>țȡțʔǍțʔǍ ᶱ  ɸ  ᶯṞᶱᶰᶶ ᶴ  ɸ ᶱ  ʉ ᶱᶱᶰ  ɴ ᶰ  ɸ ᶷᶵᶯ ᶵᶷᶱ ᶰ  ɸ

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶯ ʃ  ᶴṞᶰᶱ ƫ      ᶲṞᶴᶰᶱ ᶯṞᶴᶯᶲ  

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰ  ʉ ᶲᶮ ɲ ᶰṞᶳᶵᶷ  ᶯ ʂ ᶯᶷᶲᶱ   ᶰṞᶱᶲᶲ ᶰṞᶳᶶᶳ  ʉ

gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ᶯ ɵ ᶯ ʊ ᶰᶰᶳ   ɵ    ᶴ  ɵ ᶯᶴᶮ ᶰ  ɸ

oȡǱǍȺȓɐ  ɴ  ᶱ  ʂ       ʊ ᶯᶯ ᶯ ʂ

¦ǍȺȡɾǪɐ  ɴ  ᶶ  ɲ        ᶶ  ɲ

¶ȡǪțɐǍǪǎɅ   ʂ  ᶲᶶ ɵ      ᶰᶵ ʉ ᶰᶮ ʂ  

¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅ  ɸ ᶳ  ɲ ᶲ  ʃ  ᶳ  ɲ  ᶵ  ʂ  ᶰ  ɴ ᶰ  ɸ ᶯᶵᶳ 

ÃǍʲǍǪǍ  ɵ  ᶱṞᶲᶮᶳ   ᶲᶯᶵᶷ   ᶲṞᶲᶲᶷ ᶱṞᶯᶱᶳ  



 

 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 

ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 
MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

!ǪǍǱǸɃȡǍ  Ãñ> MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ  ¶ȡȓɶǍɅʌǸɾ ṩ 
éǸȒʔȓȡǍǱɐɾ  

Ãʌɶɐ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

æʔǸǩȺǍ ᶯ ɴ ᶳ  ɲ ᶯᶷᶴ   ᶱᶲ ʉ   ᶰᶵᶵ ᶱᶯᶵ  

èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ ᶯ ɴ  ᶴᶶ ʉ      ᶱᶴ ʉ ᶱᶰ ɲ  

ñɐɅɐɶǍ  ɳ  ᶱ  ɲ      ᶰ  ɲ ᶯ ɲ  

ÿǍǩǍɾǪɐ  ɳ  ᶯᶮᶮ      ᶳ  ɲ ᶲ  ɲ ᶯ ɲ

ÿȺǍʲǪǍȺǍ  ƫ ᶯᶲᶴ ᶯᶶᶶ      ᶯᶮᶲ ᶰᶮ ɲ ᶱ  ɲ

ĞǸɶǍǪɶʔʽ  ɸ  ᶲᶳ ɲ      ᶯᶴᶲ ᶰᶶ ʃ  

ÿɐʌǍȺ ȓǸɅǸɶǍȺ ᶯᶵᶯ ᶶᶶ ʂ ᶯᶴṞᶰᶵᶮ ᶴ  ɸ ᶲᶰ ʃ ᶵṞᶱɲɸ ᶵ  ƫ ᶰ  ɸ ᶯᶲṞᶱᶳᶯ ᶯᶮṞᶰᶷᶱ ᶲᶮ ʃ

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñṣ 

 



 

 

MȺ ɃǍʳɐɶ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȒʔǸ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ 
ɳʕǩȺȡǪɐṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ǪɐɃɐ ɾǸ ȡɅǱȡǪǍ ǸɅ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ȺȡɾʌǍǱɐṝ 

¶ Público en general 885  (3.53%) 

¶ Servidores públicos 16,270  (64.95% ) 

¶ Academia 64  (0.26% ) 

¶ Organizaciones de la Sociedad Civil 426  (1.70%) 

¶ Estudiantes 7,304  (29.16%) 

¶ Migrantes / Refugiados 77  (0.31%) 

¶ Otro 24  (0.10%) 

EǸ ȺǍɾ ᶰᶳṞᶮᶳᶮ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾṞ ᶯᶲṞᶱᶳᶯ ɾɐɅ țɐɃǩɶǸɾṞ ᶯᶮṞᶰᶷᶱ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶲᶮ ʃ
ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñṣ 

 

3.53

64.95

0.26
1.70

29.16

0.31
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29.56
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OSC Estudiantes Migrantes /Refugiados
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ᶰṣᶱṣᶳṣ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ṵÃæEoṶ 

ᶰṣᶱṣᶳṣᶯṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ʌɐʌǍȺǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

MȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ÃæEo Ǹɾ ǱǸ ᶯᶰṞɳ ȺǍɾ 
ǪʔǍȺǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ɳɐɶ ᶯᶱ ǱǸ ǸȺȺɐɾṞ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ Ⱥɐɾ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶṞ >țȡțʔǍțʔǍṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐṞ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐṞ gʔǸɶɶǸɶɐṞ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅṞ ¶ɐɶǸȺɐɾṞ æʔǸǩȺǍṞ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐṞ 
ñȡɅǍȺɐǍṞ ñɐɅɐɶǍṞ ʳ ĞǸɶǍǪɶʔʽṨ quienes reportaron un alcance de 7,340 personas 
capacitadas.  

¬Ǎɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ ȒʔǸɶɐɅṝ  

¶ Redes Sociales y Trata de Personas.  

¶ Marco jurídico de la trata de personas.  

¶ La trata de personas como violación de derechos humanos.  

¶ EȡɳȺɐɃǍǱɐ Ẍ¬Ǎɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǍɅʌǸ Ǹl delito de trata de 
ɳǸɶɾɐɅǍɾẍṣ 

¶ Migración y Trata de Personas en Contexto de Emergencia.  

¶ Especialidad en Derechos Humanos/Explotación sexual, tráfico y trata de 
niñas, niños y adolescentes.  

EǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ᶶ ɳȒʔǸɶɐɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺṞ 
ᶱ  ʃʬȡɶʌʔǍȺ ɐ Ǎ ǱȡɾʌǍɅǪȡǍ ʳ  ɸǸɅ ȒɐɶɃǍʌɐ țȣǩɶȡǱɐṣ 

 

 

 



 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐ 
ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
MʬǸɅʌɐɾ 

æʕǩȺȡǪɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺ 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

!ǪǍǱǸɃȡǍ  MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ  Ãʌɶɐ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ ñȡɅ ǱǍʌɐ 

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶ  ɳ       ᶲᶴ ƫ   ᶰᶲᶯ ᶰᶰᶴ   

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ᶲ  ʊ ᶯ ʊ ᶱᶵᶯ   ᶰᶮᶷᶵ   ᶯᶮᶲᶮ ᶯᶲᶲᶵ   

>țȡțʔǍțʔǍ ᶯ ɵ   ᶰᶳ ʉ   ᶲᶮᶯ ᶰ  ɸ ᶱᶰᶵ ᶱᶳᶴ   

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶯ ʃ   ᶲᶳ ʃ   ᶰᶴ ʊ   ᶯᶷᶵ ᶰᶳᶷ ᶰᶴ ʊ

gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ  ɵ ᶯ ʊ ᶲ  ɸ       ᶰ  ɸ ᶱ  ʊ   

gʔǸɶɶǸɶɐ  ɴ    ʊ   ᶳ  ʂ   ᶱ  ƫ ᶰ  ƫ   

¶ȡǪțɐǍǪǎɅ   ɴ ᶰᶵᶯ ᶳᶷᶳ           ᶶᶴ ʃ

¶ɐɶǸȺɐɾ   ɳ   ᶯᶮᶮ       ᶳ  ɲ ᶲ  ɲ ᶯ ɲ

æʔǸǩȺǍ  ƫ   ᶴ  ʂ   ᶱᶲ ƫ   ᶰᶱᶰ ᶯᶶᶮ   

èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ  ɸ   ᶯᶵᶵ       ᶴʃ  ᶯᶯᶯ   

ñȡɅǍȺɐǍ  ʉ   ᶳ  ɵ   ᶵᶷ ʉ   ᶱᶷᶰ ᶲᶮ ʃ ᶳ  ɵ

ñɐɅɐɶǍ ᶯ ɲ   ᶯ ɲ   ᶱᶮ ɸ   ᶯᶱᶯ ᶯᶶᶱ   

ĞǸɶǍǪɶʔʽ  ʂ   ᶯ ʉ ᶳ  ɲ ᶴ  ɵ   ᶳ  ʃ ᶵ  ʂ   

ÿɐʌǍȺ ȓǸɅǸɶǍȺ ᶯᶰᶯ ᶱᶮ ʊ ᶰṞᶯᶳᶴ ᶳ  ɲ ᶲṞᶶᶮᶯ ᶰ  ɸ ᶰṞᶵᶷᶱ ᶱṞᶱᶲᶷ ᶯṞᶯᶷᶶ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ÃæEoṣ 



 

 

MɅɾǸȓʔȡǱǍ ɾǸ ȡɅǱȡǪǍɅ Ⱥɐɾ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸɾ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ 
ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṝ 

¶ Público en general 309  (4.21%) 

¶ Servidores públicos 2,156 (29.37% ) 

¶ Academia 50  (0.68% ) 

¶ Estudiantes 4,801  (65.41%) 

¶ Otr o 24  (0.33% ) 

EǸ ȺǍɾ ᶵṞᶱᶲᶮ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ ɾǸ ǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸṞ ᶱṞᶱᶲᶷ ɾɐɅ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ᶰṞᶵᶷᶱ ɾɐɅ 
țɐɃǩɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶯṞᶯᶷᶶ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸɾǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ  

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ÃæEoṣ 

ᶰṣᶲṣ >ɐɃɳǍɶǍʌȡʬǍ țȡɾʌɑɶȡǪǍ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴᶮᶰ ɴ 

>ɐɃɐ ɾǸ țǍ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐɾ ǱǸ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ɾǸ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ɶǸǪɐɳȡȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɶʔǩɶɐɾ Ǎɵʔȣ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱɐɾṞ Ǹɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸṞ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸȺ ʌȡǸɃɳɐ ǸɅ ɵʔǸ ɾǸ țǍ 
ɶǸǪɐȺǸǪʌǍǱɐ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ȺǍɾ ʬǍɶȡǍǩȺǸɾ ɾǸ țǍɅ ȡǱɐ 
ɃɐǱȡ̟ǪǍɅǱɐṞ ǍʌǸɅǱȡǸɅǱɐ Ǎ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ȓǸɅǸɶǍɶ ɅʔǸʬǍɾ ʳ ɃǸȲɐɶǸɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ 
ɵʔǸ ǸɅǪǍɃȡɅǸɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ Ƀǎɾ Ǹ̟ǪǍǪǸɾ ɳǍɶǍ ʔɅǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ɾǍɅǪȡɑɅ ʳ 

4.21

29.37

0.68

65.41

0.33

65.74

Público en general Servidores públicos Academia

Estudiantes Otro



 

 

ǸɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐṞ ʳ ɵʔǸ ǪɐǍǱʳʔʬǸɅ Ǎ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ʳ ǍʌǸɅǱȡǸɅǱɐ Ǎ ȺǍ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍ ǱǸ ȺǍ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺȓʔɅɐɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǪɐɃɐ ɾɐɅ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ṩ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ Ǹ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾṞ ɵʔȡǸɅǸɾ 
ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶶ ǱǸȺ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ʌȡǸɅǸɅ ʔɅǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ Ǳɐɾ Ǎɏɐɾ ǪɐɅ 
ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ɾǸɶ ɶǸǸȺǸȓȡǱǍɾ ɳɐɶ ʔɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ȡȓʔǍȺ ɳɐɶ ʔɅǍ ɾɐȺǍ ɐǪǍɾȡɑɅṞ ɳʔǸǱǸ ɐ 
Ʌɐ ɶǸ̠ǸȲǍɶɾǸ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǸɅ ǱȡǪțǍɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɅǪɶǸʌǍ ʳ ɶǸɾʔɃȡǱǍ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪǍɶǎǪʌǸɶ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ29 ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ >uMñ ʳ ÃæEoṞ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ 
ʳ Ǎ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ǍǪʌɐɶǸɾ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶṞ 
ɳɶɐʌǸȓǸɶ ʳ ǱǸɅʔɅǪȡǍɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɳɐɾȡǩȺǸɃǸɅʌǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǍɅ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǍȺȓʔɅǍ ǱǸ ɾʔɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾṣ 

Mɾ ȡɅǱȡɾɳǸɅɾǍǩȺǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸṞ ɾȡ ǩȡǸɅ ǸʲȡɾʌǸɅ ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɵʔǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɅ ʔɅ ɃǍʳɐɶ 
ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾṞ Ǹɾʌɐ Ʌɐ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɃǸɅʌǸ ɶǸ̠ǸȲǍ ʔɅǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐṞ ǸɅ ɃʔǪțɐɾ ǪǍɾɐɾ ȡɅ̠ʔʳǸɅ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǪɐɃɐ ȒǍǪʔȺʌǍǱǸɾ ʳ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪǍǱǍ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐɾ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǍɾȡȓɅǍǱɐṞ ǸɅʌɶǸ 
ɐʌɶɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ȡɅǪȡǱȡɶ ǸɅ ǸȺ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐṣ 

ᶰṣᶲṣᶯṣ !ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ EȡȒʔɾȡɑɅ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ Ǎ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ 

ᶰṣᶲṣᶯṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

>ɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ȡɅǱȡɶǸǪʌǍṞ ǸɅ ǸɾʌǸ 
ǍɳǍɶʌǍǱɐ ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ɃǸɅɾǍȲǸɾ Ǫʔʳɐ 
ɐǩȲǸʌɐ Ǹɾ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ ȺǍ ǸʲɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǸɅ 
ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱṞ Ǎ ȺǍɾ ɶǸǱǸɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍṣ 

EǸ ȺǍɾ ᶲṞᶮᶵᶳ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍɾṞ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ɵʔǸ ɃǍʳɐɶ ɶǸȓȡɾʌɶɐ 
ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽɑ ȒʔǸ ᶰᶮᶯᶶ ǪɐɅ ᶯṞᶶᶵᶴ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ᶯṞᶴᶯᶲ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶯᶷ ɾǸ ʔǩȡǪǍ Ƀʔʳ ɳɐɶ ǱǸǩǍȲɐ ǪɐɅ ᶱᶲᶲ ǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ᶰᶮᶰᶰ 
ǪɐɅ ᶯᶶ ɲr  ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ ᶴṣɳ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǸɅ ǸȺ ɵʔȡɅɵʔǸɅȡɐ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍṞ ɾǸ 
ǱǸɾʌǍǪǍ ɵʔǸ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺ fȡɾǪǍȺȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ ɶǸǍȺȡʽɑ ᶰṞᶵᶲᶱ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ 
ɾǸȓʔȡǱǍ Ƀʔʳ ɳɐɶ ǱǸǩǍȲɐ ɳɐɶ ǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ¶ȡȓɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ᶳᶱ ʉr  ȺǍ 
ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸɾ ǪɐɅ ᶳᶰṣɵ 

 

>ǍǩǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸṞ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽɑ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɅȲʔɅʌǍ 
ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ǸɾʌǍɾ Ʌɐ ȒʔǸɶɐɅ ǪɐȺɐǪǍǱǍɾ ǱǸ 
                                                
29 Integrantes, participantes, instancias/personas invitadas.  



 

 

ɃǍɅǸɶǍ ǱȡɶǸǪʌǍ ɶǸɾɳǸʌǍɅǱɐ ɾʔ ȒʔɅǪȡɑɅ ǪɐɃɐ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸ ǸɾʌǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ȺǍɾ ñʔǩǪɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɅɾʔȺʌȡʬǍ ʳ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɵʔǸ 
ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅṣ  

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸȺ ÿɶǍǩǍȲɐ ʳ æɶǸʬȡɾȡɑɅ ñɐǪȡǍȺ Ʌɐ ɶǸɳɐɶʌɑ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɅ 
ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṣ 

EȡȒʔɾȡɑɅṞ  

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

EǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶯᶶ ᶰᶮᶯᶷ ᶰᶮᶰᶮ ᶰᶮᶰᶯ ᶰᶮᶰᶰ ÿɐʌǍȺ 

>ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ᶯᶵᶮ ᶯᶱᶲ ᶯᶳᶶ ᶰ  ɵ ᶱ  ʉ ᶳᶰᶱ 

éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ MʲʌǸɶȡɐɶǸɾ  ɵ  ɳ     ɸ

>¸ñ30 ṩ ññæ> ᶯ ƫ  ʂ  ɵ  ƫ  ᶱ  ɴ

ñǍȺʔǱ ᶯ ʃ ᶯᶯ  ᶯ ʃ ᶯ ɵ ᶳ  ʃ

ñǸǱǸɾɐȺ31 ṩ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ᶴ ɳ  ɳ  ƫ   ɵ ᶵ  ɴ

MǱʔǪǍǪȡɑɅ ᶲ  ɲ  ɳ  ɵ  ɳ  ᶲ  ʂ

ÿʔɶȡɾɃɐ    ƫ  ɳ   ʉ

ægé32 ṩ fgé ᶯṞᶮᶴᶱ ᶯᶱᶯ ᶯṞᶲᶰᶳ  ʂ ᶯᶯᶷ ᶰṞᶵᶲᶱ 

ñ¸Euf  ʃ  ɳ   ɵ  ᶯ ɲ

>M!Ğ ᶯ ʊ  ɴ  ɳ  ɵ  ɳ ᶰ  ʃ

u¸¶Ć¦MéMñ  ʊ   ɴ   ᶯᶯ 

u¸¶ ᶲᶵ ɴ ᶳ  ɸ  ƫ   ʂ ᶳᶱ ʉ

u¸!>uæM   ɵ  ɳ  ɴ  ɳ  ƫ

ÿɐʌǍȺ ᶯṞᶶᶵᶴ ᶱᶲ ɸ ᶯṞᶴᶯᶲ ᶴ ɳ ᶯᶶᶮ ᶲṞᶮᶵᶳ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴɲ ᶰṣɴ 

                                                
30 Para el periodo de análisis 2018, se contempla a la extinta Comisión Nacional de Seguridad (CNS), y por lo que 
hace al lapso 2019 -2022 se considera a la Secretaría de Seguridad y Protección Ciudadana (SSPC).  
31 Para el periodo de análisis 2018, se contempla a la Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL), y por lo que hace 
al lapso 2019 -2022 se considera a la Secretaría de Bienestar.  
32 Para el periodo de análisis 2018, se contempla a la extinta Procuraduría General de la República (PGR), y por 
lo que hace al l apso 2019 -2022 se considera a la Fiscalía General de la República (FGR).  



 

 

ᶰṣᶲṣᶯṣᶰṣ uɅɾʌǍɅǪȡǍɾṩæǸɶɾɐɅǍɾ uɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

æǍɶǍ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐṞ ɾǸ ǪɐɅȲʔɅʌǍɶɐɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ṩ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ɵʔǸ Ʌɐ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɃǸɅʌǸ ʌɐǱǍɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶɐɅ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ǪɐɅɾʌǍ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ǱǸ  ɸǍɏɐɾṣ 

>ɐɅ ʔɅ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸɃǸɅʌǸ ǱȡɾɃȡɅʔȡǱɐṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸṞ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɾǸ ɶǸǱʔȲɐ Ǎ ǪʔǍʌɶɐ ǍɏɐɾṞ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶯᶶṞ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶰᶴ ʉǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍɾ ǸȺ ᶰᶮᶰᶮ 
ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ǪɐɃɐ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾ ǪɐɅ ᶯᶯᶮ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ʔɅ ɃǸɅɐɶ ɅʕɃǸɶɐṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ᶵ ɳǍǪǪȡɐɅǸɾṞ 
ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ ᶴ  ɲr  ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶯᶷ ǪɐɅ ᶰ ṣƫ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ṩ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸṞ 
>Ã¸!æÃ ɶǸǍȺȡʽɑ ǪǸɶǪǍ ǱǸ ᶵ  ʃǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ǱǸ ȺǍ >E¶Ĥ ǪɐɅ ᶲ Ṟɸ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ 
MǪɐɅɐɃȣǍ ǪɐɅ ᶲṣɳ 

EȡȒʔɾȡɑɅṞ  

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾṩ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

Instancias invitadas y 
participantes  2019 2020  2021 2022  Total  

SE 3 8 5 25 41 

SHCP     1 1 2 
GN     7   7 

CONATRIB      26   26 
INPI      1 8 9 

SIPINNA      3   3 
INALI  1   2 2 5 

COMAR      1   1 
OIM      7   7 

UNODC  6   1 20  27 
Consejo Ciudadano  17 13 2 12 44  

A21   16 1   17 
CJF     1   1 

CONAPO    73   3 76 
ANTHUS      2   2 

Total  27 110 60  71 268  

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾṩɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴᶮᶰṣɴ 



 

 

ᶰṣᶲṣᶯṣᶱṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṩ >ɐɃȡʌǹɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ ṵ>uMñṶ 

MɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ᶱṞᶷᶱᶴ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>ɐɃȡɾȡɐɅǸɾṞ >ɐɃȡʌǹɾṞ >ɐɅɾǸȲɐɾ ȡɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾṞ 
ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ᶰṞᶯᶶᶮṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ ᶰᶮᶯᶶ 
ǪɐɅ ƫʃ ɴɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ ᶳᶮṞƫ ǸɅ ɃǸɅɐɶ ɃǸǱȡǱǍ ᶰᶮᶯᶷ ǪɐɅ ᶱᶮ ʉ
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳṞ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ɾɐȺɐ ᶯᶵṣʊ 

MɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɅ 
ǸȺ ɵʔȡɅɵʔǸɅȡɐ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ ȒʔǸ èʔǸɶǹʌǍɶɐṞ ǪɐɅ ʔɅ ǍǪʔɃʔȺǍǱɐ ǱǸ ᶯṞᶶᶶᶮ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ 
ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ǪɐɅ ᶴᶮ ʊǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ǸɅ ɃʔǪțɐ ɃǸɅɐɶ ɃǸǱȡǱǍ įǍǪǍʌǸǪǍɾ 
ǪɐɅ ᶰᶴ ʂǸʬǸɅʌɐɾṣ 

ñɐȺɐ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ¸ǍʳǍɶȡʌ Ʌɐ ɶǸɳɐɶʌɑ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍṣ 

EȡȒʔɾȡɑɅṞ  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

CIES 2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Aguascalientes  14  7 2 19 42 

Baja California  14     14 

Baja California S ur   4   24  28 

Campeche   1 2 16 2 21 

Chiapas   12 6 16 1 35 

Chihuahua  1   1 1 3 

Ciudad de México  10 27 36 37  110 

Coahuila     1 1 2 

Colima  28 31 11 5 3 78 

Durango  3 1    4  

Estado de México  7 9 1  15 32 

Guanajuato  13 2 359 175 60  609  

Guerrero  7 4  37 1 49  

Hidalgo  11 9  4 6 30 

Jalisco  7 4 11   22 



 

 

CIES 2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Michoacán  95 13 6 9 3 126 

Morelos  6 1  6 2 15 

Nuevo León  6    6 12 

Oaxaca  5 5    10 

Puebla  9   19 1 29 

Querétaro  230  3 1,594 46  7 1,880 

Quintana Roo  8  6 4 12 30 

San Luis Potosí  112 4  5  121 

Sinal oa 2 43  99 8 152 

Sonora  10 9 2  2 23 

Tabasco  6   2 1 9 

Tamaulipas  2 1 4 1 1 9 

Tlaxcala  17 13 19 15 1 65 

Veracruz  9   7 2 18 

Yucatán  93     93 

Zacatecas  37 112 116   265 

Total general  762  308  2,180 507  179 3,936  

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴɲ ᶰṣɴ 

ᶰṣᶲṣᶯṣᶲṣ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ṵÃæEoṶ 

æǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍṞ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ǪǍʌǸȓɐɶȣǍ ǱǸ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ 
EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍɶǎ Ǎ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ EǸɶǸǪțɐɾ 
oʔɃǍɅɐɾṞ ɵʔǸ ɾȡ ǩȡǸɅṞ ȒɐɶɃǍ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ǸɅ ǍɶǍɾ ǱǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ǹ ȡɅǪǸɅʌȡʬǍɶ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ǸɾʌǍ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍṞ ɾǸ ȡɅǪȺʔȡɶǎ ǸɅ ǸɾʌǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐṣ 

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ɵʔǸṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶷᶯ ʊǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɵʔȡɅɵʔǸɅȡɐṞ ȺǍ 
ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ȒʔǸ ᶰᶮᶯᶷ ǪɐɅ ᶰᶵṞʃ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ ᶰᶮᶯᶶ ǪɐɅ 
ᶰᶲ ʊǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ Ƀʔʳ ɳɐɶ ǱǸǩǍȲɐ ǱǸ ǹɾʌǍɾ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ᶯᶶṞɲ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶯ ɾǸ 
ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ᶯᶯᶶ ʳṞ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ǪǸɶǪǍ ǱǸ ᶷ  ʃǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṣ 



 

 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍǪʔɃʔȺǍǱǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ÃæEoṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ȺǍ >¸Eo 
ɶǸɳɐɶʌɑ ᶯᶷᶴ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸȺ ÃæEo ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ĞǸɶǍǪɶʔʽ 
ǪɐɅ ᶯᶲṞʂ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸȺ țɐɃɑȺɐȓɐ ǱǸ æʔǸǩȺǍ ǪɐɅ ᶴ  ɴr  ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ʳ ĥʔǪǍʌǎɅ ǪɐɅ ᶳ  ƫ
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪǍǱǍ ʔɅɐṣ 

¬ɐɾ ÃæEo ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸ >ɐǍțʔȡȺǍṞ ¶ɐɶǸȺɐɾ ʳ ÿǍǩǍɾǪɐ Ʌɐ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐṣ  

EȡȒʔɾȡɑɅṞ  

ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

OPDH  2018 2019 2020  2021 2022  Total  

CNDH   147  49   196 

Aguascalientes   3    3 

Baja California  4    9 13 

Baja California Sur   3  1  4 

Campeche      2 2 

Chiapas  2 4 1 7 2 16 

Chihuahua   2 4 1 2 9 

Ciudad de México  5 3 18  1 27 

Colima  3  2   5 

Durango  10 1   2 13 

Estado de Mé xico  3    24  27 

Guanajuato  1  12  14 27 

Guerrero    12   12 

Hidalgo  15 29    44  

Jalisco   4 6   10 

Michoacán  4 2    6 

Nayarit  4      4  

Nuevo León  10 7 1 1  19 

Oaxaca  8     8 



 

 

OPDH  2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Puebla  23 29 1 2 7 62 

Querétaro  3 27 9 2  41 

Quintana Roo  2 3   2 7 

San Luis Potosí     3  3 

Sinaloa    27  21 48  

Sonora     2  2 

Tamaulipas  22 8 22 5  57 

Tlaxcala    1   1 

Veracruz  127  13  5 145 

Yucatán  1  15 41  57 

Zacatecas  2 4 36 4 5 51 

Total general  249  276  180 118 96  919 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ÃæEo ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴᶮᶰṣɴ 

ᶰṣᶲṣᶰṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ   

ᶰṣᶲṣᶰṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

>ɐɅʌǸɃɳȺǍǱǍ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ȺǍ 
ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɾɐɅ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ ȺǍɾ ȡǱǸǍɾ ǸɶɶɑɅǸǍɾ ʳ ǸɾʌȡȓɃǍɾ 
ɾɐǩɶǸ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ǸɃɳǎʌȡǪǍ ʳ ɾȡɅ ɳɶǸȲʔȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ȒǍǪȡȺȡʌǍ 
ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʳ Ǎɳɐʳɐ ǱǸ ɵʔȡǸɅǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐṣ 
!ʔɅǍǱɐ Ǎ ǸɾʌɐɾṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ʳ ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐṞ ȺǍǩɐɶǸɾ 
ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ȺǍ ǱȡɾʔǍɾȡɑɅ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐṣ 

EǸ ȺǍɾ ᶰṞᶷᶰᶵ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɵʔȡɅɵʔǸɅȡɐ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ 
ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ȒʔǸ ᶰᶮᶯᶶ ǪɐɅ ᶯṞᶱᶰᶴ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ 
ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷ ǪɐɅ ᶶᶳṞƫ Ƀʔʳ ɳɐɶ ǱǸǩǍȲɐ ɾǸ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ ᶱᶰṞʊ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ 
ᶰᶶᶲṞ r  ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ɾɐȺɐ ᶯᶱ ɳǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ 
ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǍǪʔɃʔȺǍǱɐ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ǸɅ ǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ¶ȡȓɶǍǪȡɑɅ 
ǪɐɅ ᶷᶳ ɳǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺ fȡɾǪǍȺȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ ǪɐɅ ᶵᶯṞɸ 
ʳ ȺǍ țɐʳ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸȺ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ǪɐɅ ᶳᶱ ʃǍǪǪȡɐɅǸɾṣ 



 

 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ɳɶǸǪȡɾǍ ɵʔǸ ǸɅ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅ Ʌɐ țʔǩɐ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ǪɐɃɐ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ȒǸǱǸɶǍȺṞ Ʌɐ 
ɐǩɾʌǍɅʌǸ ǸʲȡɾʌǸɅ ɃʕȺʌȡɳȺǸɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǍȺ Ǎɏɐ ʌǍɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǪɐɃɐ ǱǸ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɅȲʔɅʌǍ ǪɐɅ ɐʌɶǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ fǸǱǸɶǍȺ ʳ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ Ʌɐ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ǸɅ ɾʔ ǪǍȺȡǱǍǱ 
ǱǸ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍṞ ǪɐɃɐ Ǫɐẁ ǪɐɅʬɐǪǍɅʌǸɾṞ ɐ ǸɅ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ 
ɶǸǪȡǩȡǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ȓǸɾʌȡɐɅǍ ǱǸɾǱǸ ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱǸ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɐ ǸɾɳǍǪȡɐ ȒȣɾȡǪɐṞ ǪɐɃɐ ȺǍ ȡɅʬȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɳɐɅǸɅʌǸɾṞ ȺǍ 
ǪɐɅʬɐǪǍʌɐɶȡǍṞ ɃɐǱǸɶǍǪȡɑɅ ʳ ǍɳǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ǸʬǸɅʌɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ʌȡɳɐṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ 

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸȺ ÿɶǍǩǍȲɐ Ʌɐ ɶǸǍȺȡʽɑ ɶǸɳɐɶʌǸɾ ɳǍɶǍ ǸɾʌǸ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ 
ǍɅǎȺȡɾȡɾṣ 

ñǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṞ  

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 
EǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶯᶶ ᶰᶮᶯᶷ ᶰᶮᶰᶮ ᶰᶮᶰᶯ ᶰᶮᶰᶰ ÿɐʌǍȺ 

>ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ᶲ  ƫ ᶱ ɳ ᶯ ʊ ᶷ  ʉ ᶱ  ʂ ᶰᶱ ɲ

éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ MʲʌǸɶȡɐɶǸɾ    ᶵ  ʃ  ɳ ᶵ  ƫ

>¸ñ33 ṩ ññæ> ᶯᶮᶮ  ʃ  ɴ ᶯ ɲ  ᶯᶯᶶ 

ñǍȺʔǱ ᶰ ɳ  ʃ  ᶯ ɲ ᶯ ʉ ᶳ  ʂ

ñǸǱǸɾɐȺ34 ṩ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ᶰᶰᶰ ᶷ ɳ ᶯᶮᶶ ᶯᶮᶵ  ʉ ᶳᶱᶴ 

MǱʔǪǍǪȡɑɅ ᶳ  ɸ     ᶳ  ɸ

ÿʔɶȡɾɃɐ ᶱ  ɵ ᶯ ʃ ᶯ ƫ  ᶱ ɳ ᶷ  ƫ

ægé35 ṩ fgé ᶱᶲ ʃ ᶰᶷᶰ ᶵ ɳ   ʂ ᶵᶯᶲ 

ñ¸Euf    ʉ  ɴ ᶯ ɲ ᶰ  ɲ

>M!Ğ ᶱ  ʉ    ᶯ ɴ ᶳ  ɲ

u¸¶Ć¦MéMñ  ɴ      ɴ

u¸¶ ᶲᶳ ʃ ᶲᶮ ƫ ᶳ  ʂ ᶰ  ɴ ᶯᶯ ᶷᶳᶯ 

u¸!>uæM  ƫ  ʉ  ɸ  ɸ  ᶰ  ɵ

ÿɐʌǍȺ ᶯṞᶱᶰᶴ ᶶᶳ ƫ ᶰᶶ ɸ ᶱᶰ ʊ ᶯᶱᶯ ᶰṞᶷᶰᶵ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴɲ ᶰṣɴ 

                                                
33 Para el periodo de análisis 2018, se contempla a la extinta Comisión Nacional de Seguridad (CNS), y por lo que 
hace al lapso 2019 -2022 se considera a la Secretaría de Seguridad y Pr otección Ciudadana (SSPC).  
34 Para el periodo de análisis 2018, se contempla a la Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL), y por lo que hace 
al lapso 2019 -2022 se considera a la Secretaría de Bienestar.  
35 Para el periodo de análisis 2018, se contempla a l a extinta Procuraduría General de la República (PGR), y por 
lo que hace al lapso 2019 -2022 se considera a la Fiscalía General de la República (FGR).  



 

 

ᶰṣᶲṣᶰṣᶰṣ uɅɾʌǍɅǪȡǍɾṩæǸɶɾɐɅǍɾ uɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ṩ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ǸȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɾǸ ɶǸǱʔȲɐ Ǎ ᶲ ǍɏɐɾṞ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǸɅǱɐ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʊǍ ɴɲ ᶰṞɴ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ǸɅ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ᶰᶮᶯ ʉɅɐ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ǸȺ ɶʔǩɶɐ ɵʔǸ 
Ʌɐɾ ɐǪʔɳǍṣ 

¸ɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶯᶶ ɸǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍɾṞ ᶰᶮᶯᶷ ȒʔǸ ǸȺ Ǎɏɐ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ 
ǪɐɅ ʉʊ ǪɐɅʌǸɐɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾṞ Ƀʔʳ ɳɐɶ ǱǸǩǍȲɐ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ ɾɐȺɐ ᶱᶶ 
ɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ᶱ Ṟɸ ʳ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ɾɐȺɐ ᶰ ṣɵ 

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ >Ã¸!ÿéu=Ṟ u¸æuṞ ñuæu¸¸!Ṟ u¸!¬uṞ >¦fṞ ʳ >Ã¸!æÃ Ʌɐ ɶǸ̟ɶȡǸɶɐɅ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ǸɾʌǸ ɶʔǩɶɐṣ 

ñǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṞ  

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾṩ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

Instancias invitadas y 
participantes  

2019 2020  2021 2022  Total  

SE       1 1 

SHCP 4 2 1 2 9 

GN     8 
  

8 

COMAR  1       1 

OIM    1     1 

UNODC  7 15 1 6 29 

Consejo Ciudadano      7 14 21 

A21 77 16 3   96 

Polaris      1   1 

ANTHUS      17   17 

Total  89  34  38  23 184 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾṩɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴᶮᶰṣɴ 



 

 

ᶰṣᶲṣᶰṣᶱṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṩ >ɐɃȡʌǹɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ ṵ>uMñṶ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ >ɐɃȡɾȡɐɅǸɾṞ 
>ɐɃȡʌǹɾṞ >ɐɅɾǸȲɐɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾṞ ɾǸ ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽǍɶɐɅ ᶳṞᶯᶴᶰ 
ɶǸȓȡɾʌɶɐɾ ǸɅ ǸȺ ɵʔȡɅɵʔǸɅȡɐ ɶǸȒǸɶȡǱɐṣ 

MɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱǸɾṞ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶰ Ǹɾ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɃǍʳɐɶ 
ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸɾṞ ɾȡǸɅǱɐ ᶯṞᶶᶰᶶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȺǍɾ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱǍɾṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ 
ɾǸ ʔǩȡǪǍ ᶰᶮᶯᶶ ǪɐɅ ᶯṞᶱᶲᶮṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸɃǸɅʌǸ ǸɅ ɃǸɅɐɶ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ᶰᶮᶯᶷ ǪɐɅ ᶶᶷṞʂ 
ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ ᶴᶯᶰ ʳṞ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ᶲᶶṣƫ 

MɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɅ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ ȒʔǸ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ǪɐɅ ᶵᶰ ɸǍǪǪȡɐɅǸɾṞ gʔǸɶɶǸɶɐ ǪɐɅ ᶴᶲ ɳɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ 
ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ǪɐɅ ᶳᶷ ɴr  gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ǪɐɅ ᶲᶮṣɸ 

ñǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṞ  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

CIES 2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Aguascalientes  17   2 1 3 23 

Baja California  91       13 104 

Baja California Sur          6 6 

Campeche  1 7 4 4 2 18 

Chiapas  4     10   14 

Chihuahua  10     1 101 112 

Ciudad de México  3   5 23 26 57 

Coahu ila      1 115 75 191 

Colima  23 36     336 395 

Durango  62 6       68  

Estado de México  54   18 5 18 95 

Guanajuato  161 41 6 152 44  404  

Guerrero  3 521 109   8 641 

Hidalgo    22   3 13 38 

Jalisco  11   9 1 10 31 



 

 

CIES 2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Michoacán  216 5       221 

Morelos  7   1     8 

Nayarit  2         2 

Nuevo León  18   25   2 45 

Oaxaca  8       2 10 

Puebla  19 3 3 16 45 86  

Querétaro  151 72 133 2   358 

Quintana Roo  78 14 2 5 140 239 

San Luis Potosí  94  20    2   116 

Sinaloa    48        48  

Sonora  26 4 45 12 20  107 

Tabasco  3     2 1 6 

Tamaulipas  105   5 12 470  592 

Tlaxcala  164 70  26 5 31 296  

Veracruz  6   16 240  462  724  

Yucatán  3     1   4  

Zacatecas    26 77     103 

Total general  1,340 895  487  612 1,828 5,162 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴɲ ᶰṣɴ 

ᶰṣᶲṣᶰṣᶲṣ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ṵÃæEoṶ 

¬ɐɾ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ȡɅǪȺʔȡǱǍ ȺǍ >¸Eo ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ʔɅ 
ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶷᶳ ʃǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ 
ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɐɅǸɾ ȒʔǸ ᶰᶮᶯᶷ ǪɐɅ ᶱᶱ ɳǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶯᶶ ǪɐɅ 
ᶰᶴ ʂɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ᶯᶴ ʃǸʬǸɅʌɐɾṞ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ ᶯᶳ ɴr  Ƀʔʳ ɳɐɶ ǱǸǩǍȲɐ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ɾɐȺɐ 
ᶲ ṣɴ  



 

 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ÃæEoṞ ȺǍ >¸Eo ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽǍ ᶰᶲ ʂ
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ȺǍ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ǪɐɅ ᶯᶲ ʊɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǪɐɅ ᶯᶲṞʃ ʳ Ƀʔʳ ɳɐɶ ǱǸǩǍȲɐ ¶ɐɶǸȺɐɾ ǪɐɅ ᶳ  ɸǍǪǪȡɐɅǸɾṣ 

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ñǍɅ ¬ʔȡɾ æɐʌɐɾȣṞ ñȡɅǍȺɐǍ ʳ ĞǸɶǍǪɶʔʽ Ʌɐ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍṣ 

ñǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ  

ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

OPDH  2018 2019 2020  2021 2022  Total  

CNDH    118 71 56   245  

Aguascalientes  1 7       8 

Baja California  95 51   2 1 149 

Baja California Sur    1       1 

Campe che      1 1 2 4 

Chiapas  2 11       13 

Chihuahua  1   4  4 5 14 

Ciudad de México    4  1   1 6 

Coahuila    2   8   10 

Colima  8   2 1   11 

Durango  7 3 1 2   13 

Estado de México  35 23 44  37 7 146 

Guanajuato  7 6 16 6 3 38 

Guerrero    5   1 2 8 

Hidalgo  17 24       41 

Jalisco        1   1 

Michoacán  20      2 8 30 

Morelos  7 33   5 9 54 

Nayarit  8         8 



 

 

OPDH  2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Nuevo León        12   12 

Oaxaca    5 10     15 

Puebla  9 1   3   13 

Querétaro  2     10   12 

Quintana Roo  14 33       47  

Sonora  12     1   13 

Tabasco          3 3 

Tamaulipas  19   10     29 

Tlaxcala      3     3 

Yucatán    4  3   1 8 

Zacatecas  1         1 

Total general  265  331 166 152 42  956  

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ÃæEo ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴᶮᶰṣɴ 

 

ᶰṣᶲṣᶱṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ   

ᶰṣᶲṣᶱṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

>ɐɅʌǸɃɳȺǍǱǍ ǪɐɃɐ ɐʌɶǍ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ȺǍ 
ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɾɐɅ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ Ǎ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ Ǎ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ǩɶȡɅǱǍɶ ʔɅǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾ ʌǸɃǍɾṣ 

EǸ ȺǍɾ ᶶᶮ ʃǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɵʔȡɅɵʔǸɅȡɐ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍṞ 
ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ȒʔǸ ᶰᶮᶯᶶ ǪɐɅ ᶱᶮ ɳǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶯ 
ǪɐɅ ᶯᶲ ʊǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷ ǪɐɅ ᶯᶲṞɳ ǱȡɾɃȡɅʔʳǸɅǱɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸɃǸɅʌǸ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ᶯᶯ ɸr Ṟ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ᶯᶮᶯ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṞ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ 
=ȡǸɅǸɾʌǍɶ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ ᶰᶰṞʊ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ¶ȡȓɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ᶯᶲ ƫr ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ 
ʳ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸɾ ǪɐɅ ᶯᶯṣɸ 



 

 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǸȺ u¸¶Ć¦MéMñ Ʌɐ ɶǸɳɐɶʌɑ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅ 
ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍṣ  

>ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

EǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶯᶶ ᶰᶮᶯᶷ ᶰᶮᶰᶮ ᶰᶮᶰᶯ ᶰᶮᶰᶰ ÿɐʌǍȺ 

gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅ36 ᶯ ɴ      ɲ   ᶯ ɴ

>ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ᶰ  ƫ ᶯ ɸ ᶱ  ɴ   ᶲ ɳ ᶯᶯᶲ 

éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ MʲʌǸɶȡɐɶǸɾ  ɴ      ɵ  ɸ  ʊ

>¸ñ37 ṩ ññæ> ᶰ  ƫ    ʂ ᶯ ɲ   ᶲ  ɴ

ÿɶǍǩǍȲɐ            ɲ

ñǍȺʔǱ ᶯ ʂ  ɸ    ʉ ᶯ ɵ ᶲ  ɲ

ñǸǱǸɾɐȺ38 ṩ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ᶵ ɳ ᶳ  ƫ ᶲ  ʃ ᶳ  ɸ  ɳ ᶰᶰᶷ 

MǱʔǪǍǪȡɑɅ ᶱ  ʉ    ɴ     ᶲ  ɲ

ÿʔɶȡɾɃɐ  ʃ  ɳ      ɴ  ʊ

ægé39 ṩ fgé  ᶰ  ʊ  ʃ  ɴ ᶯ ʂ ᶱ  ɲ ᶶ  ɴ

ñ¸Euf ᶯ ɴ ᶯ ɲ  ɵ ᶯ ɲ ᶯ ɴ ᶲ  ƫ

>M!Ğ ᶯ ɲ  ɴ    ɵ  ɸ ᶯ ʊ

u¸¶ ᶳ ɳ ᶲ  ɸ  ƫ ᶲ  ɲ  ʂ ᶯᶲᶵ 

u¸!>uæM  ɳ  ɵ  ɸ  ʃ  ɴ ᶯ ʃ

ÿɐʌǍȺ ᶱᶮᶯ ᶯᶲᶯ ᶯᶮɳ ᶯᶲᶷ ᶯᶯᶲ ᶶᶮ ʃ

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴɲ ᶰṣɴ 

 

                                                
36 Como parte del mandato que establece la Ley en materia de Trata, se realizaron diversas gestiones para 
im pulsar y coordinar en toda la República la vinculación interinstitucional, donde personas expertas 
participaron como ponentes brindando capacitaciones a otras instancias y Entidades Federativas, beneficiando 
así a participantes del Instituto de Estudios Ju diciales del Poder Judicial del Estado de Puebla y del Claustro 
Docente, por referir algunos.  
37 Para el periodo de análisis 2018, se contempla a la extinta Comisión Nacional de Seguridad (CNS), y por lo que 
hace al lapso 2019 -2022 se considera a la Secreta ría de Seguridad y Protección Ciudadana (SSPC).  
38 Para el periodo de análisis 2018, se contempla a la Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL), y por lo que hace 
al lapso 2019 -2022 se considera a la Secretaría de Bienestar.  
39 Para el periodo de análisis 2 018, se contempla a la extinta Procuraduría General de la República (PGR), y por 
lo que hace al lapso 2019 -2022 se considera a la Fiscalía General de la República (FGR).  



 

 

ᶰṣᶲṣᶱṣᶰṣ uɅɾʌǍɅǪȡǍɾṩæǸɶɾɐɅǍɾ uɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ṩ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ǸȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɾǸ ɶǸǱʔȲɐ Ǎ ɾɐȺɐ ᶱ ǍɏɐɾṞ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǸɅǱɐ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶮ Ǎ 
ᶰᶮᶰᶰṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ǸɅ ȺǍɾ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱǸɾ ᶰᶮᶯᶶ ʳ ᶰᶮᶯᶷ Ʌɐ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ 
ɳǍɶǍ ǸȺ ɶʔǩɶɐ ɵʔǸ Ʌɐɾ ɐǪʔɳǍṣ 

EǸ ȺǍɾ ᶰᶱᶯ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍɾṞ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ȒʔǸ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ᶯᶯ ɳǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ ᶴ  ʃr  ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ɾɐȺɐ 
ᶳ ṣɸ æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ Ⱥɐɾ ǸʬǸɅʌɐɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ṩ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṞ ȺǍ Ć¸ÃE> ɶǸȓȡɾʌɶɑ ᶴ Ṟʊ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ȺǍ ñM 
ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽɑ ᶴ  ʂǍǪǪȡɐɅǸɾṣ 

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸ !ᶰᶯ ǍǪʔɃʔȺɑ ᶰ  ƫǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ Ãu¶ ǪɐɅ ᶰ ṣʂ 

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǪɐɃɐ >Ã¸!ÿéu=Ṟ u¸æuṞ u¸!¬uṞ >Ã¶!éṞ ʳ >Ã¸!æÃ Ʌɐ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṣ  

>ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ  

uɅɾʌǍɅǪȡǍɾṩ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

Instancias invitadas y 
participantes  

2020  2021 2022  Total  

SE 63 1 1 65 

SHCP 3 1 1 5 

GN 9 10   19 

SIPINNA    1   1 

OIM  9 16   25 

UNODC  2 27 40  69 

Consejo Ciudadano    3 9 12 

A21 24 3   27 

OIT 1     1 

CJF     2 2 

ANTHUS    4 1 5 

Total  111 66  54  231 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾṩɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴᶮᶰṣɴ 



 

 

ᶰṣᶲṣᶱṣᶱṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṩ >ɐɃȡʌǹɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ ṵ>uMñṶ 

MɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ᶯṞᶴᶱᶵ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 
ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ >ɐɃȡɾȡɐɅǸɾṞ >ɐɃȡʌǹɾṞ >ɐɅɾǸȲɐɾ ȡɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
MɾʌǍǱɐɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ǸɅ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ 
ᶴᶮṞƫ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ᶱᶰ ɵɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶯᶶ ǪɐɅ ᶱᶯṞɳ ǸɅ ɃǸɅɐɶ 
ɃǸǱȡǱǍ ᶰᶮᶯᶷ ǪɐɅ ᶰᶵ ɲǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳṞ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ɾɐȺɐ ᶯᶰṣʃ 

MɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɾǸɅʌȡǱɐṞ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɾǸ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ ǸɅ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ǪɐɅ ᶲᶲ ɵǍǪǪȡɐɅǸɾṞ èʔǸɶǹʌǍɶɐ ǪɐɅ ᶰᶷṞɸ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ ǪɐɅ ᶯᶮ ʊr Ṟ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ǪɐɅ ᶶ  ɴɶǸȓȡɾʌɶɐɾṣ 

MȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ¸ǍʳǍɶȡʌ Ʌɐ ɶǸɳɐɶʌɑ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɵʔȡɅɵʔǸɅȡɐ ǸɅ 
ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍṣ 

>ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

CIES 2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Aguascalientes  8   3 3 3 17 

Baja California  32       30 62 

Baja California Sur          1 1 

Campeche    5 5 3 6 19 

Chiapas  5 1 4   9 19 

Chihu ahua        2 34 36 

Ciudad de México  15   7 12 26 60  

Coahuila      2 10 2 14 

Colima    1 1     2 

Durango  14 6       20  

Estado de México  5 66 1 9 28 109 

Guanajuato  25     353 65 443  

Guerrero  1 4 5 8 1 19 

Hidalgo    1   6 2 9 



 

 

CIES 2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Jalisco  4 3 1 39 2 49  

Mich oacán  25 14 1 3 5 48  

Morelos  8 1   3   12 

Nuevo León  16     1 6 23 

Oaxaca        18 3 21 

Puebla    2 1   15 18 

Querétaro  59 119 52 64    294  

Quintana Roo  17 11 4 9 12 53 

San Luis Potosí  43 3   15 6 67 

Sinaloa  11     2   13 

Sonora  15 29 17 2 1 64  

Tabasco        2 1 3 

Tamaulipas    4        4  

Tlaxcala      8 2 24  34 

Veracruz  8   13 20  41 82 

Yucatán            0  

Zacatecas      1 21   22 

Total general  311 270  126 607  323 1,637 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴɲ ᶰṣɴ 

 

ᶰṣᶲṣᶱṣᶲṣ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ṵÃæEoṶ 

¬ɐɾ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ȡɅǪȺʔȡǱǍ ȺǍ >¸Eo ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ʔɅ 
ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶷᶷ ʂǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ǸȺ ɵʔȡɅɵʔǸɅȡɐ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ 



 

 

ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɐɅǸɾ ȒʔǸ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ ᶱᶯ ɳǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶯᶷ ǪɐɅ 
ᶰᶲ ʂɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ᶯᶷ ɸǸʬǸɅʌɐɾṞ ᶰᶮᶯᶶ ǪɐɅ ᶯᶰ ɸr  ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ᶯᶰṣɳ  

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ÃæEoṞ įǍǪǍʌǸǪǍɾ ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽǍ ǸȺ 
ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ᶰᶮ ʂǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ɾǸȓʔȡǱǍ 
ǱǸ ȺǍ >¸EoṞ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐ ɵʔǸ ǍǪʔɃʔȺɑ ᶯᶴ ʃǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ ǪɐɅ ᶯᶯṞʊ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ǪɐɅ ᶷ  ɸɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ʳ Ƀʔʳ ɳɐɶ ǱǸǩǍȲɐ æʔǸǩȺǍ ǪɐɅ ᶳ  ʂ
ǍǪǪȡɐɅǸɾṣ 

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ñǍɅ Colima e H idalgo Ʌɐ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍṣ 

>ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ 

ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

OPDH  2018 2019 2020  2021 2022  Total  

CNDH    49  46  71   166 

Aguascalientes    2 1 1   4  

Baja California  3     42  49  94  

Baja California Sur          1 1 

Campeche  2     1   3 

Chiapas    2       2 

Chihuahua  11 2   3 13 29 

Ciudad de México  2 2       4  

Coahuila    1 2     3 

Durango    2       2 

Estado de México  27 27 18 31 16 119 

Guanajuato  16 2 9   3 30 

Guer rero    5 3 6 2 16 

Jalisco    3   35   38 

Michoacán  30 8   5 2 45 

Morelos      10   1 11 

Nayarit  3         3 



 

 

OPDH  2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Nuevo León  16 14 5 6   41 

Oaxaca    21 8     29 

Puebla  1 24  7 16 7 55 

Querétaro    7 4 3   14 

Quintana Roo        7 4 11 

San Luis Potosí        1   1 

Sinaloa  2 2 1 4 8 17 

Sonora    5 8 13 10 36 

Tabasco        2   2 

Tamaulipas  1     3   4  

Tlaxcala      1     1 

Veracruz        3 5 8 

Yucatán        1   1 

Zacatecas  10 67 71 57   205  

Total general  124 245  194 311 121 995  

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ÃæEo ǱǸ ᶰᶮᶯᶶ Ǎ ᶰᶮᶰᶰṣ 
 

  



 

 

ᶰṣᶳṣ !ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ǸȺ ¶ǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɅɃǸɃɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ EȣǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ 
ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 

>ɐɃɐ ǪǍǱǍ Ǎɏɐ ǱǸɾǱǸ ᶰᶮᶯᶱ40Ṟ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǪɐɅǪȡǸɅʌȡʽǍɶ ɾɐǩɶǸ ȺǍɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ 
Ǹ ȡɃɳȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ʬȡʬǸɅ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ǸɾʌǸ Ǎʌɶɐʽ ǱǸȺȡʌɐṞ ɾǸ ȓǸɾʌȡɐɅɑ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 
ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ ǪɐɅ Ƀɐʌȡʬɐ ǱǸȺ ǱȣǍ ɃʔɅǱȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ʳ ȺǍɾ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṣ 

æǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶰṞ ɾǸ ǪɐɅʌɑ ǪɐɅ ȺǍ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐṞ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐṞ 
ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ʳ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǍǹɶǸɐṞ ǍʔɅǍǱɐ Ǎ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɾǸ ʌʔʬɐ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɴɳ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ᶯᶵ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ȒǸǱǸɶǍȺǸɾṞ  ɳɐɶȓǍɅȡɾɃɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ  ɳ
ɐɶȓǍɅȡɾɃɐ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɵʔȡǸɅǸɾ ǱȡȒʔɅǱȡǸɶɐɅ ʬȡǱǸɐɾṞ ǪǍɶʌǸȺǸɾṞ ǪɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍɾṞ 
ȒɐɶɐɾṞ ɃʔǸɾʌɶǍɾ ǱǸ ǪȡɅǸ ʳ ǩɶȡɅǱǍɶɐɅ ǪțǍɶȺǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ʌǸɃǍ ɵʔǸ Ʌɐɾ 
ɐǪʔɳǍṣ 

Al respecto, se enlistan las principales acciones emprendidas:  

Muestra de cine y cortometrajes en mat eria de trata de personas : En 
coordinación con el Consejo Ciudadano de la Ciudad de México se exhibieron 
documentales y películas los días 27, 28, 29 y 31 de julio en las instalaciones del 
Centro de Cultura Digital de la CDMX, cuyo acceso fue gratuito a pa rtir de las 
19:00 horas; también se proyectaron en línea a través de la aplicación 
ẌfȡȺɃȡɅȺǍʌȡɅɐẍ del 24 al 31 de julio, dicha muestra totalmente gratuita para el 
público en general.  

                                                
40  Año en que la Asamblea General de las Naciones Unidas proclama el 30 de julio como d ía Mundial contra la 
Trata de Personas a través de la resolución A/RES/68/192.  



 

 

 

Fuente: Banner promocional tomado del sitio web de la Comisión Intersec retarial.  

Charlas sobre el delito de trata de personas : De la mano con la Secretaría de 
Bienestar, todos los viernes del mes de julio se realizaron mesas de análisis 
denominadas Ẫ>țǍɶȺǍɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾẫṹ contando con la 
participación de diversas Instituciones conformantes de la Comisión 
Intersecretarial, así como organizaciones de la sociedad civil, organismos 
internacionales y personas expertas académicas, a efecto de informar, reflexionar 
y prevenir sobre este ilícito; las mesas de a nálisis se transmitieron a través de la 
plataforma Zoom.  



 

 

 

Fuente: Banner promocional tomado del sitio web de la Comisión Intersecretarial.  

>ǍɃɳǍɏǍ ẌMɾʌǎ ǸɅ ʌʔɾ ɃǍɅɐɾẍṝ La Comisión Intersecretarial participó en la 
campaña ẪMɾʌǎ ǸɅ ʌʔɾ ¶ǍɅɐɾẫ, producida por  la organización de la sociedad civil 
Ẫæɐʽɐ ǱǸ ĞȡǱǍẫ en colaboración con CINEMEX 41, la cual muestra el camino que 
sigue una moneda que se le da a un niño cuando es víctima de trata de personas 
en modalidad de ẪɃǸɅǱȡǪȡǱǍǱ ȒɐɶʽǍǱǍẫẃ así esta cadena cinematogr áfica realizó 
la proyección en todas las salas del país durante un ẪǪȡɅǸɃȡɅʔʌɐẫ, en el periodo 
comprendido del 7 de julio al 7 de agosto del año que se informa.  

                                                
41 Empresa líder en entretenimiento que se encuentra posicionada en el Top 10 de las mejores cadenas 
cinematográficas del mundo, de acuerdo con: https://cinemex.com/nosotros  

https://cinemex.com/nosotros


 

 

 

Fuente: Banner promocional tomado del sitio web de la Comisión Intersecretarial.  

>ǍɃɳǍɏǍ ẌṥæʔǸǱǸɾ ĞǸɶɃǸṤẍṝ En coordinación con la organización de la 
ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺ !ᶰᶯṞ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ɵʔǸ ȒɐɶɃǍɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ǪǍɃɳǍɏǍ ẌṥæʔǸǱǸɾ 
ĞǸɶɃǸṤẍṞ ɵʔǸ ɳɶǸʌǸɅǱǸ ʬȡɾȡǩȡȺȡʽǍɶ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʬȡǱǸɐɾ ʳ ȒɐʌɐȓɶǍȒȣǍɾ ȺǍ 
representación de situaciones cotidianas donde la trata de personas puede estar 
ocurriendo, así como incentivar la denuncia.  



 

 

 

Fuente: Imagen  tomada de la campaña, albergada en el sitio web de la Comisión Intersecretarial.  

ĞȡǱǸɐǪɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍ ẌÿɶǍʌǍ ʳ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ñǸʲʔǍȺ uɅȒǍɅʌȡȺ- El papel del personal 
de sal ʔǱẍṝ La Secretaría de Salud, realizó una videoconferencia impartida por el 
Dr. Emilio Maus 42, donde se expusieron los principales factores a identificar por el 
personal de salud ante posibles casos de trata de personas y explotación sexual 
en niñas, niños y  adolescentes.  

 

Fuente: Banner promocional tomado del sitio web de la Comisión Intersecretarial.  

 

                                                
42 Académico experto y participante de la Comisión Intersecretarial en el ejercicio reportado.  



 

 

Conversatorio mitos y realidades sobre la asistencia a víctimas sobrevivientes 
de trata : La Comisión Intersecretarial con la UNODC realizó un conversatorio d e 
expertos en el tema de trata de personas, a efecto de dar una visión sobre la 
atención que albergues, refugios y casas de medio camino brindan a personas 
víctimas de estos delitos, así como los servicios que se ofrecen y los principales 
retos que enfrent an en el día a día.  

En igualdad de circunstancias, para la Campaña de Corazón Azul se presentaron 
tres materiales audiovisuales nuevos para visibilizar modalidades de la trata de 
personas.  

 

Fuente: Banner promocional tomado del sitio web de la Comisión I ntersecretarial.  

Foro prevención y erradicación de la trata de personas:  Se llevó a cabo con la 
participación como ponente del Dr. Emilio Maus Ratz, miembro honorario del 
colegiado contra la Trata de Personas y el entonces Secretario Técnico de la 
Comisión  Intersecretarial contra la Trata de Personas; donde se expusieron las 
principales acciones de prevención y las gestiones dirigidas a la erradicación de 
estos delitos.  



 

 

 

Fuente: Banner promocional tomado del sitio web de la Comisión Intersecretarial.  

Conve rsatorio uso y abuso de la tecnología:  Con la finalidad de concientizar 
sobre los riesgos latentes en la web, se llevó a cabo el conversatorio donde se 
expusieron los diversos y grandes retos y oportunidades que presenta el delito 
de trata de personas en e l ciberespacio.  

 

Fuente: Banner promocional tomado del sitio web de la Comisión Intersecretarial.  



 

 

En alianza con la UNODC  y Aeroméxico , se elaboró el ẌÿǍɶȲǸʌɑɅ ǱǸ ȺǍ ¬ȡǩǸɶʌǍǱẍ, 
a través del cual se busca que las personas usuarias aprendan a identificar 
señales de posibles casos de trata, promoviendo la línea de denuncia y 
fomentando la participación ciudadana para la detección de este delito; dicha 
información se encuentra disponible en español e inglés.  

 

 

Fuente: Imagen  ẌÿǍɶȲǸʌɑɅ ǱǸ ȺǍ ¬ȡǩǸɶʌǍǱẍṣ  

 



 

 

¬Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍ ɾǸ ǱǸɾɳɶǸɅǱǸ ǸɅ Ǳɐɾ ǪǍʌǸȓɐɶȣǍɾ ɵʔǸ ȒʔǸɶɐɅ ǱȡʬȡǱȡǱǍɾ 
ɳǍɶǍ ɾʔ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ȒȣɾȡǪɐɾ ṵʌǍɅȓȡǩȺǸɾṶ r  ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ṵȡɅʌǍɅȓȡǩȺǸɾṶṞ Ⱥɐɾ 
ǪʔǍȺǸɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ʔɅ ɳǍɅɐɶǍɃǍ ȓǸɅǸɶǍȺ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǍȺǪǍɅǪǸ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳɶǸɾǸɅʌǸɾ 
ǪǍɃɳǍɏǍɾ țǍɅ ʌǸɅȡǱɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǪɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ȒǸǱǸɶǍȺǸɾṞ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾ ʳ ȺɐǪǍȺǸɾ țǍɅ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱɐṣ  

¬ɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ȡɅʌǍɅȓȡǩȺǸɾ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌǍɅ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǸɃȡʌȡǱǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǪɐɃɐ fǍǪǸǩɐɐȶṞ Ĥ ṵÿʭȡʌʌǸɶṶṞ ɶǍǱȡɐṞ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅṞ ɳǎȓȡɅǍɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾ 
ǱǸ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ Ǹ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȒǸǱǸɶǍȺǸɾṞ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾṞ ȺɐǪǍȺǸɾ ʳ ɐʌɶɐɾ ɃǸǱȡɐɾṣ 

¬ɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʌǍɅȓȡǩȺǸɾ ɾǸ ʌɶǍǱʔǪǸɅ ǸɅ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ȡɃɳɶǸɾɐɾṞ ǪɐɃɐ 
ɳʔǸǱǸɅ ɾǸɶ ǪǍɶʌǸȺǸɾṞ ʌɶȣɳʌȡǪɐɾṞ ɳɐɾʌǸɶɾṞ ȺɐɅǍɾṞ ʌǍɶȲǸʌɐɅǸɾṞ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ ǪɐɃɐ ʌǍʽǍɾṞ 
ɳȺǍʳǸɶǍɾṞ ǪțǍȺǸǪɐɾṞ ɳȺʔɃǍɾṞ ɳɐɶʌǍ ʬǍɾɐɾṞ ǸʌǪṣ 

¬Ǎ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾṝ 

ᶯṣ ñɐǪȡǍȺȡʽǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ɶǸǱ ǱǸ ǪɐɅʌǍǪʌɐɾ ǱǸ ǪɐɶɶǸɐ 
ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɐ ɳɶȡʬǍǱɐɾṣ 

ᶰṣ MɃɳȺǸǍɅǱɐ ȺǍɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ṵȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ r ǱǸ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṶṣ 

ᶱṣ ĆʌȡȺȡʽǍɅǱɐ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ʳ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṞ ɳɐɶ ǸȲǸɃɳȺɐṝ  

ǍṶ æǍɅʌǍȺȺǍɾ ǸɅ ɾǍȺǍɾ ǱǸ ǸɾɳǸɶǍ ǱǸ ɐ̟ǪȡɅǍɾṞ ǪǸɅʌɶɐɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǍȺ ɳʕǩȺȡǪɐṣ 

ǩṶ éǸǱǸɾ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡǍɾṞ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ɶǍǱȡɐṣ  

ǪṶ ÿǸȺǸʬȡɾȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬɐɾṣ  

ǱṶ MɾɳǍǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǪɐɃɐ ǪǸɅʌɶǍȺǸɾ ǱǸ ǍʔʌɐǩʔɾǸɾ ɐ ǪȺȣɅȡǪǍɾṣ  

ǸṶ éǸʬȡɾʌǍɾ ȡɃɳɶǸɾǍɾ ʳ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ǸǱȡʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾṣ  

ᶲṣ æɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ʳ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ʳǍ ǸɾʌǹɅ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍǱǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪǍȺǸɅǱǍɶȡɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ʳ Ǫʔʳɐ Ȓɐɶɐ 
ʳ ǍʔǱȡǸɅǪȡǍ ɶǸɾʔȺʌǸ ʬȡǍǩȺǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬɐṣ 

ᶳṣ ÃɶȓǍɅȡʽǍɅǱɐ ǍǪʌȡʬǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ɳɐɶ ǸȲǸɃɳȺɐṞ ɶǸɳǍɶʌȡǸɅǱɐ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍɅɾǸʕɅʌǸɾ ʳ ʌɐɃǍɅǱɐ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ Ȓɐʌɐȓɶǎ̟ǪǍ ɳǍɶǍ 
ɾʔǩȡɶȺǍ Ǎ ȺǍɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṣ 

ᶴṣ ÿǍɶȲǸʌɐɅǸɾ ǪɐȺɐǪǍǱɐɾ ǸɅ ǍʬȡɐɅǸɾ ǸɅ ʬʔǸȺɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṞ 
ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɾǸɏǍȺǍɅ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ɳǍɶǍ ǱǸʌǸǪʌǍɶ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǹ ȡɅʬȡʌǍɶ Ǎ ȺǍ ǱǸɅʔɅǪȡǍṣ 

 



 

 

!ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ fǸǱǸɶǍȺǸɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰᶰṶ 

fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ 
ÿɐʌǍȺ ǱǸ 

ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɐɅǸɾ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ 

 ɳ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅ ᶰ  ʊ ᶯᶰᶱ ᶯᶵṞᶶᶷᶷ 

 ɴ
ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ 
MʲʌǸɶȡɐɶǸɾ 

 ʂ ᶱᶶ ʃ ᶯᶵṞᶷᶱᶯ 

 ɵ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ oǍǪȡǸɅǱǍ ʳ 
>ɶǹǱȡʌɐ æʕǩȺȡǪɐ 

 ƫ ᶰᶱᶵ ᶯᶰṞᶴᶱᶮ 

 ɸ
ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ 
æʕǩȺȡǪǍ 

 ɴ  ᶱᶵᶯṞᶯᶲᶮ 

 ʂ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ  ɳ  ᶯᶰṞᶱᶳᶳ 

 ʃ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ MǪɐɅɐɃȣǍ ᶯᶮᶷ ᶱᶲ ʊ ᶲᶰṞᶮᶯᶱ 

 ƫ
>ɐɅɾǸȲɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
æɐǩȺǍǪȡɑɅ 

ᶱ  ɵ ᶯᶰᶰ ᶯṞᶳᶱᶰ 

 ʉ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ Euf ᶯ ʉ ᶳᶮ ɴ ᶯᶯṞᶶᶵᶶ 

 ʊ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍɾ 
¶ʔȲǸɶǸɾ 

ᶯᶯ ᶵᶱᶳ ᶯᶯṞᶱᶳᶶ 

ᶯ  ɲ
uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
¶ȡȓɶǍǪȡɑɅ 

ᶯᶯ ᶯᶮṞᶯᶳᶰ ᶰᶶṞᶳᶴᶰ 

ᶯ ɳ
>ɐɃȡɾȡɑɅ MȲǸǪʔʌȡʬǍ ǱǸ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾ 

ᶳ  ʊ ᶯṞᶰᶰᶲ ᶰᶳṞᶳᶵᶷ 

ᶯ ɴ >ɐɃȡɾȡɑɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ 
EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ 

ᶯ ɴ  ƫ ᶱᶴṞᶲᶯᶯ 

ᶯ ɵ
>ɐɃȡɾȡɑɅ ¶ǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ !ʳʔǱǍ 
Ǎ éǸȒʔȓȡǍǱɐɾ 

ᶯɲ  ᶰᶰᶰ 

ᶯ  ɸ
>ɐɃȡɾȡɑɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
ÿɶȡǩʔɅǍȺǸɾ ñʔɳǸɶȡɐɶǸɾ ǱǸ 
¦ʔɾʌȡǪȡǍ 

ᶰ ɳ ᶰᶱ ɸ ᶲṞᶲᶴᶱ 

ᶯ ʂ
>ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ǱǸ ȺǍ 
>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 

ᶰ ɳ ᶱᶯᶵ ᶯᶮṞᶶᶴᶰ 

ᶯ ʃ
fȡɾǪǍȺȣǍ MɾɳǸǪȡǍȺ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ 
EǸȺȡʌɐɾ ǱǸ ĞȡɐȺǸɅǪȡǍ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍɾ 
¶ʔȲǸɶǸɾ ʳ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ 

ᶰᶱ ʉ  ᶱᶶᶵṞᶵᶴᶳ 

ᶯ ƫ
Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ 
ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EɶɐȓǍ ʳ ǸȺ EǸȺȡʌɐ 

ᶲ  ɸ ᶳ  ʃ ᶯᶱᶲṞᶳᶲᶮ 



 

 

fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ 
ÿɐʌǍȺ ǱǸ 

ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɐɅǸɾ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ 

ᶯ  ʉ

ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ MȲǸǪʔʌȡʬǍ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ¸ȡɏǍɾṞ ¸ȡɏɐɾ ʳ 
!ǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ 

 ʉ  ᶯᶯṞᶲᶰᶯ 

ᶯ ʊ
ñǸǪɶǸʌǍɶȡǍǱɐ MȲǸǪʔʌȡʬɐ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ æʕǩȺȡǪǍ 

  ᶯᶷᶲṞᶵᶲᶷ 

ÿɐʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ᶴᶱ ʊ ᶯᶲṞᶲᶲᶲ ᶯṞᶱᶱᶱṞᶱᶯᶮ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ 
fǸǱǸɶǍȺǸɾṣ 

!ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ  

MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

MɾʌǍǱɐɾ 
ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɐɅǸɾ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ 

!ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾ ᶯ ʉ  ɸ ᶱṞᶵᶵᶰ 

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ᶯ ʊ ᶳᶳᶱ ᶯᶯṞᶷᶴᶲ 

=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶ  ʉ ᶴᶰ ʊ ᶴṞᶷᶷᶮ 

>ǍɃɳǸǪțǸ  ʃ ᶵᶷ ƫ ᶯᶷṞᶰᶳᶰ 

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶯ ɲ  ɴ ᶰṞᶶᶷᶮ 

>țȡǍɳǍɾ ᶰ  ƫ ᶲṞᶴᶴᶰ ᶳᶰṞᶵᶲᶲ 

>ɐǍțʔȡȺǍ  ɸ ᶰᶱ ʉ ᶲṞᶴᶯᶰ 

>ɐȺȡɃǍ  ɵ  ᶱᶵ ɲ

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶯ ɲ ᶱṞᶱᶯᶮ ᶰᶵṞᶱᶳᶷ 

gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ᶶ  ɲ ᶰṞᶲᶱᶷ ᶰᶮᶱṞᶰᶴᶲ 

oȡǱǍȺȓɐ ᶱ  ʃ  ᶱṞᶲᶴᶰ 

¦ǍȺȡɾǪɐ  ɳ  ᶯᶮᶵ 

¶ȡǪțɐǍǪǎɅ ᶯ ʂ ᶯṞᶶᶴᶯ ᶷṞᶵᶶᶶ 



 

 

MɾʌǍǱɐɾ 
ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɐɅǸɾ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ 

¸ǍʳǍɶȡʌ ᶯ ʃ ᶲᶴ ʂ ᶱᶯṞᶰᶳᶷ 

èʔǸɶǹʌǍɶɐ  ɸ ᶰṞᶰᶳᶯ ᶷṞᶯᶳᶱ 

ñǍɅ ¬ʔȡɾ æɐʌɐɾȣ ᶰ  ɴ ᶯᶳᶷ ᶱṞᶯᶮᶯ 

ñȡɅǍȺɐǍ ᶯ ƫ  ᶲṞᶴᶰᶲ 

ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ᶱ  ʊ ᶯᶱᶶ ᶴᶳṞᶷᶵᶷ 

ĞǸɶǍǪɶʔʽ ᶳ  ɲ ᶯṞᶲᶷᶰ ᶰᶷṞᶯᶮᶷ 

ĥʔǪǍʌǎɅ  ʂ ᶳᶳ ɲ ᶯṞᶯᶲᶴ 

įǍǪǍʌǸǪǍɾ ᶯ ʃ ᶱᶳᶰ ᶰᶷṞᶴᶲᶳ 

ÿɐʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ᶲᶮ ʃ ᶯᶷṞᶷᶮᶰ ᶳᶰᶮṞᶳᶷᶮ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṣ 

ṣ



 

 

¶ǍɳǸɐ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ  

MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɐɅǸɾṝ uɃǎȓǸɅǸɾ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸȺ ɾȡʌȡɐ ʭǸǩ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṣ



 

 

MʬȡǱǸɅǪȡǍ Ȓɐʌɐȓɶǎ̟ǪǍṞ ɃǸǱȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ 

gǸɅǸɶǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɐɅǸɾṝ uɃǎȓǸɅǸɾ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸȺ ɾȡʌȡɐ ʭǸǩ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṣ 



!ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐɾ ʌǍɅȓȡǩȺǸɾ  

>ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐṞ fMĞu¶ÿé! ʳ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

EǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ɐ MɅʌȡǱǍǱ 
fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ȡɃɳǍǪʌǍǱǍɾ 

 ɳ
>ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ 
ǱǸ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 

 ʉ ᶶᶮ ɲ ᶴᶱᶳ 

 ɴ

fȡɾǪǍȺȣǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ǸɅ 
EǸȺȡʌɐɾ ǱǸ ĞȡɐȺǸɅǪȡǍ 
ǪɐɅʌɶǍ ȺǍɾ ¶ʔȲǸɶǸɾ ʳ 
ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ 

 ʂ ᶱ  ɲ ᶳṞᶯᶲᶰ 

 ɵ
Ã Ǫ̟ȡɅǍ ǱǸ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ 
ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EɶɐȓǍ ʳ 
ǸȺ EǸȺȡʌɐ 

 ɳ ᶰᶮ ɲ ᶰᶮ ɲ

 ɸ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶ  ɵ ᶷ  ɵ ᶯᶮᶰ 

 ʂ >țȡǍɳǍɾ  ɸ ᶯᶳᶴ ᶯṞᶵᶵᶮ 

 ʃ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ  ʃ ᶵ  ʂ ᶶᶲ ɸ

 ƫ æʔǸǩȺǍ  ɴ ᶱ  ɴ ᶱ  ɴ

 ʉ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ  ʂ ᶯᶱṞᶯᶰᶴ ᶷṞᶮᶲᶮ 

ÿɐʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ᶱ  ɸ ᶯᶲṞᶳᶯᶰ ᶯᶵṞᶵᶴᶳ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ʳ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṣ 

  



 

 

¶ǍɳǸɐ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐɾ ÿǍɅȓȡǩȺǸɾ  

>ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐṞ fMĞu¶ÿé! ʳ MɅʌȡǱǍǱǸɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅṝ uɃǍȓǸɅ ǸȺǍǩɐɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ gÿ>æME 

MʬȡǱǸɅǪȡǍ Ȓɐʌɐȓɶǎ̟ǪǍṞ ɃǸǱȡɐɾ ʌǍɅȓȡǩȺǸɾ  

>ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐṞ fMĞu¶ÿé! ʳ MɅʌȡǱǍǱǸɾṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅṝ uɃǍȓǸɅ ǸȺǍǩɐɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ gÿ>æME 



 

 

ᶰṣᶴṣ ĞȡȓȡȺǍɅǪȡǍ ʳ ¶ɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ !ɅʔɅǪȡɐɾ >ȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐɾ 

¬Ǎ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ʳ MɶɶǍǱȡǪǍɶ Ⱥɐɾ EǸȺȡʌɐɾ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍʌǍ 
ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ EǸȺȡʌɐɾ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ɾǍɅǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɃǸǱȡɐ 
ȡɃɳɶǸɾɐṞ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ ɐ ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐ ǪɐɅʌɶǍʌǸɅ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǍɅʔɅǪȡɐɾ ɐ ɳʔǩȺȡɵʔǸɅ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ȒǍǪȡȺȡʌǸɅṞ ɳɶɐɃʔǸʬǍɅ ɐ 
ɳɶɐǪʔɶǸɅ ȺǍ ǪɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ǍȺȓʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ  

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ɾʔɾ EȡɶǸǪǪȡɐɅǸɾ gǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ éǍǱȡɐṞ ÿǸȺǸʬȡɾȡɑɅ ʳ >ȡɅǸɃǍʌɐȓɶǍȒȣǍṨ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ uɃɳɶǸɾɐɾṞ ʳ ǱǸ ¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñʔǩɾǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ 
¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍǪȡɑɅṨ Ǹɾ ȺǍ 
ǸɅǪǍɶȓǍǱǍ ǱǸ ǱǍɶ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐ ɳɶǸʬȡɾʌɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ¬ȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ĞȡȓȡȺǍɅǪȡǍ ʳ ¶ɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ Ⱥɐɾ !ɅʔɅǪȡɐɾ >ȺǍɾȡ̼ǪǍǱɐɾ43Ṿ 

EǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸ ǸɾʌǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ ɶǸɃȡʌȡɑ Ⱥɐɾ 
ɶǸɳɐɶʌǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ MɅǸɶɐ Ṿ ¦ʔɅȡɐṨ ¦ʔȺȡɐẁ !ȓɐɾʌɐṨ ñǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ṾÃǪʌʔǩɶǸṨ 
ʳ ̧ɐʬȡǸɃǩɶǸ Ṿ EȡǪȡǸɃǩɶǸṞ ǸɅ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸʌǸǪʌǍɶɐɅṝ 

 

ᶳᶰ ɵǍɅʔɅǪȡɐɾ 

>ʔʳɐ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ ɳɐǱɶȣǍ ɳɶɐɳȡǪȡǍɶ ʳ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ǪɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ǍȺȓʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ 
ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ țȡǪȡǸɶɐɅ ǱǸȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ ̟ɾǪǍȺȣǍɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǹ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṣ  

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ ǍȺ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṞ ǸɅ ǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ɾǸ ǱǸʌǸǪʌǍɶɐɅ ᶲᶵᶰ 
ǍɅʔɅǪȡɐɾṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ᶰᶮ ʃǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ ǍȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṞ ɾǸȓʔȡǱɐɾ ɳɐɶ 
ᶯᶲ ɴǱǸ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȺǍ ɃǸɅɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ǸɅ ¶ɐɶǸȺɐɾ ǪɐɅ ɾɐȺɐ 
 ɴǍɅʔɅǪȡɐɾṣ 

¶ǸǱȡɐɾ EȡȓȡʌǍȺǸɾ 

ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¶Ǹɾ 
ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ǍɅʔɅǪȡɐɾ 

EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǩɶǸʬǸ ǱǸȺ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ ǱǸȺ 
ǍɅʔɅǪȡɐ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐ 

¬ʔȓǍɶ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

MɅǸɶɐ ᶰ  ɴ
!ɅʔɅǪȡɐ ǸɅȓǍɏɐɾɐṝ ᶰ ɳ
MɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṝ  ɳ

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ  ʊ
¶ɐɶǸȺɐɾṝ  ɴ
ÿǍǩǍɾǪɐṝ  ƫ
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṝ  ɸ

fǸǩɶǸɶɐ ᶰ  ʊ !ɅʔɅǪȡɐ MɅȓǍɏɐɾɐṝ ᶰ  ʂ
>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ ᶯ ɳ
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṝ ᶯ  ɲ
=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṝ  ʂ

                                                
43 Consúltense en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5340103&fecha=10/04/2014#gsc.tab=0  



 

 

¶Ǹɾ 
ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ǍɅʔɅǪȡɐɾ 

EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǩɶǸʬǸ ǱǸȺ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ ǱǸȺ 
ǍɅʔɅǪȡɐ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐ 

¬ʔȓǍɶ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

ñɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɳǍɶǸȲǍ 
ǸɅ ǍɃǩɐɾ ɾǸʲɐɾ ɳǍɶǍ ɃǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ɐ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǪǍɾʔǍȺǸɾṝ  ɳ
MɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṝ  ɵ

¦ǍȺȡɾǪɐṝ  ɵ

¶Ǎɶʽɐ ᶰ  ɲ
!ɅʔɅǪȡɐ MɅȓǍɏɐɾɐṝ ᶯ ƫ
MɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṝ  ɵ

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ  ƫ
=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṝ  ʂ
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṝ  ʂ
¦ǍȺȡɾǪɐṝ  ɵ

!ǩɶȡȺ ᶲ  ɵ
!ɅʔɅǪȡɐ MɅȓǍɏɐɾɐṝ ᶲ  ɲ
MɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṝ  ɵ

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ ᶯ ɳ
=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṝ   ɴ
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṝ ᶯ ƫ
¦ǍȺȡɾǪɐṝ ᶯ ɵ

¶Ǎʳɐ ᶱ  ʉ

!ɅʔɅǪȡɐ MɅȓǍɏɐɾɐṝ ᶰ  ʃ
MɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṝ  ʉ
ñɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɳǍɶǸȲǍ 
ǸɅ ǍɃǩɐɾ ɾǸʲɐɾ ɳǍɶǍ ɃǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ɐ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǪǍɾʔǍȺǸɾṝ  ɴ
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ñǸʲʔǍȺǸɾṝ  ɳ
EǍʌɐ ɾȡɅ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅṝ  ɳ

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ  ʊ
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṝ ᶯ ʃ
ÿǍǩǍɾǪɐṝ  ƫ
¦ǍȺȡɾǪɐṝ  ʃ

¦ʔɅȡɐ ᶲ  ʂ

!ɅʔɅǪȡɐ MɅȓǍɏɐɾɐṝ ᶲ  ɴ
MɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṝ  ɴ
EǍʌɐ ɾȡɅ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅṝ  ɳ

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ ɳʊ 
ÿǍǩǍɾǪɐṝ  ɸ
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṝ ɳʊ 
¦ǍȺȡɾǪɐṝ  ɵ

¦ʔȺȡɐ ᶳ  ʊ
!ɅʔɅǪȡɐ MɅȓǍɏɐɾɐṝ ᶱ  ʃ
MɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṝ ᶰ  ɵ

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ ɳʉ 
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṝ ɴɸ 
ÿǍǩǍɾǪɐṝ  ɸ
¦ǍȺȡɾǪɐṝ  ʃ
=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṝ ƫ 

!ȓɐɾʌɐ ᶲ  ʊ

!ɅʔɅǪȡɐ MɅȓǍɏɐɾɐṝ ᶱ  ɲ
MɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṝ ᶯ  ʉ
ñɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɳǍɶǸȲǍ 
ǸɅ ǍɃǩɐɾ ɾǸʲɐɾ ɳǍɶǍ ɃǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ɐ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǪǍɾʔǍȺǸɾṝ  ɳ

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ ɳƫ 
=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṝ ɳ 
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṝ ɴɴ 
ÿǍǩǍɾǪɐṝ  ʂ
¦ǍȺȡɾǪɐṝ  ɸ

ñǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ᶲ  ɵ
!ɅʔɅǪȡɐ MɅȓǍɏɐɾɐṝ ᶰ  ɲ
MɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṝ ᶰ  ɵ

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ ɳɸ 
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṝ ɴɳ 
ÿǍǩǍɾǪɐṝ  ɸ
¦ǍȺȡɾǪɐṝ  ɸ

ÃǪʌʔǩɶǸ ᶲ  ɴ
!ɅʔɅǪȡɐ MɅȓǍɏɐɾɐṝ ᶯ  ɸ
MɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṝ ᶰ  ʉ

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ ɳɸ 
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṝ ɳʃ 
¦ǍȺȡɾǪɐṝ  ʉ
ÿǍǩǍɾǪɐṝ  ɵ
=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṝ ɳ 

¸ɐʬȡǸɃǩɶǸ ᶱ  ʊ !ɅʔɅǪȡɐ MɅȓǍɏɐɾɐṝ ᶯ  ʉ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ ƫ 



 

 

¶Ǹɾ 
ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ǍɅʔɅǪȡɐɾ 

EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǩɶǸʬǸ ǱǸȺ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ ǱǸȺ 
ǍɅʔɅǪȡɐ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐ 

¬ʔȓǍɶ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

MɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṝ ᶰ  ɲ
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ñǸʲʔǍȺǸɾṝ  ɳ

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ  ɸ
ÿǍǩǍɾǪɐṝ  ɵ
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṝ ɴɲ 
¦ǍȺȡɾǪɐṝ  ʂ

EȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶲ  ɵ

!ɅʔɅǪȡɐ MɅȓǍɏɐɾɐṝ  ʉ
MɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṝ ᶱ  ɸ
ñɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɳǍɶǸȲǍ 
ǸɅ ǍɃǩɐɾ ɾǸʲɐɾ ɳǍɶǍ ɃǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ɐ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǪǍɾʔǍȺǸɾṝ  ɳ

>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ ʃ 
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṝ ɵɴ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ  ɴ
¦ǍȺȡɾǪɐṝ  ɵ

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ 
ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ Ⱥɐɾ ɃǸǱȡɐɾ ȡɃɳɶǸɾɐɾṞ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸǪȡǩȡǱǍ ɾɐȺɐ ɾǸ 
ɐǩɾǸɶʬǍɅ ᶲ  ʉǍɅʔɅǪȡɐɾ ǱǸʌǸǪʌǍǱɐɾṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǸɅ ɾʔ ʌɐʌǍȺȡǱǍǱ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ȺǍ 
>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ 

¶ǸǱȡɐɾ uɃɳɶǸɾɐɾ 

ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

¶Ǹɾ 
ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
ǍɅʔɅǪȡɐɾ 

EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǩɶǸʬǸ ǱǸȺ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ ǱǸȺ 
ǍɅʔɅǪȡɐ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐ 

¬ʔȓǍɶ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 

!ǩɶȡȺ ᶲ  ɲ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ñǸʲʔǍȺǸɾṝ ᶲ  ɲ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ ᶲ  ɲ

¶Ǎʳɐ  ɳ !ɅʔɅǪȡɐ ǸɅȓǍɏɐɾɐṝ  ɳ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ ᶯ  

¦ʔȺȡɐ  ƫ !ɅʔɅǪȡɐ ǸɅȓǍɏɐɾɐṝ  ƫ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ  ƫ

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ 
ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṣ 

EǸ ȺǍ ɃȡɾɃǍ ȒɐɶɃǍṞ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌɑ ǸȺ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ ɶǍǱȡɐ ʳ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅṞ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶶ ɴ
țɐɶǍɾṞ ᶯᶵᶴ ǱǸ ɶǍǱȡɐṞ ǪɐɅ  ɵǍɅʔɅǪȡɐɾ ǱǸʌǸǪʌǍǱɐɾ ʳ  ʃțɐɶǍɾ ǱǸ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅ ɾȡɅ ǍɅʔɅǪȡɐɾ 
ǱǸʌǸǪʌǍǱɐɾṣ  

¶ɐɅȡʌɐɶǸɐ ɶǍǱȡɐ ʳ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅ 

EȡɶǸǪǪȡɑɅ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ éǍǱȡɐṞ ÿǸȺǸʬȡɾȡɑɅ ʳ >ȡɅǸɃǍʌɐȓɶǍȒȣǍṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 
éǍǱȡɐ ÿǸȺǸʬȡɾȡɑɅ 

oɐɶǍɾ ǱǸ 
ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ 

!ɅʔɅǪȡɐɾ 
ǱǸʌǸǪʌǍǱɐɾ 

oɐɶǍɾ ǱǸ 
ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ 

!ɅʔɅǪȡɐɾ 
ǱǸʌǸǪʌǍǱɐɾ 

ᶯᶵᶴ  ɵ  ʃ ẁ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ 
ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṣ 



 

 

EǸ ɃǍɅǸɶǍ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ȺǍɾ 
ɵʔǸ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅ ǪɐɅ ᶰᶮ ʃɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǪɐɅ ᶯᶷṣɲ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍɅʔɅǪȡɐɾ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐɾ ǸɅ ɃǸǱȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṞ ɶǍǱȡɐ ʳ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅ 

ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ 
ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṣ 

éǸɾɳǸǪʌɐ ǱǸȺ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ ǍɅʔɅǪȡɐɾ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǸɅ ɃǸǱȡɐɾ 
ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṞ ȡɃɳɶǸɾɐɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸɅ ɶǍǱȡɐ ʳ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅṞ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ʌǸɃǎʌȡǪǍɾ 
ȒʔǸɶɐɅṝ ǍɅʔɅǪȡɐɾ ǸɅȓǍɏɐɾɐɾṨ ǸɃɳȺǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǸɅ ɃɐɅǸǱǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɐ 
ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṨ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɳǍɶǸȲǍ ǸɅ ǍɃǩɐɾ ɾǸʲɐɾṞ ɳǍɶǍ 
ɃǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǪǍɾʔǍȺǸɾṨ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɾǸʲʔǍȺǸɾṣ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅǱɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ǍɅʔɅǪȡɐɾ ǸɅȓǍɏɐɾɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ᶱᶮ ʂɳʔǩȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾṣ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǍɅʔɅǪȡɐɾ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐɾ ǸɅ ɃǸǱȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṞ ɶǍǱȡɐ ʳ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅ 

ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ 
ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ¸ɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡɐɾ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṣ 
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ᶰṣᶵṣ éǸɾʔɃǸɅ ̟ɅǍȺ 

æǍɶǍ ᶰᶮᶰ ɴɾǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṞ 
ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ44Ṟ ȺǍɾ >uMñṞ ʳ Ⱥɐɾ ÃæEo ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ɾǸ ǸʲɳɐɅǸ Ⱥɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ 

¬Ǎ ǪǍʌǸȓɐɶȣǍ ǱǸ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɵʔǸ Ƀǎɾ ɳɶǸʬǍȺǸǪȡɑ ȒʔǸ 
ȺǍ ȒȣɾȡǪǍṞ ǱɐɅǱǸ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǪɐɃɐ Ć¸ÃE> ʳ >ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ȺǍ 
ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶳᶯṞᶯᶯᶲ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ʌȡɳɐṞ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ʌǍɶȲǸʌɐɅǸɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬɐɾṞ ʌɶȣɳʌȡǪɐɾ ʳ ̠ʳǸɶɾṨ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ʌǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌɑ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṞ ǪɐɃɐ ʬȡǱǸɐɾṞ ɾɳɐʌɾ ǱǸ ɶǍǱȡɐṞ ǸʌǪṣ 

MɅ ǸɾǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ ɃǸǱȡɐɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ Ƀǎɾ ɶǸǪʔɶɶǸɅʌǸɾ ȒʔǸɶɐɅṝ 

 
ü !ɅȡɃǍǪȡɐɅǸɾ 
ü =ǍɅɅǸɶɾ 
ü =ɐȺǸʌȡɅǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬɐɾ 
ü >ǍɶʌǸȺǸɾ 
ü >ɐɶɶǸɐɾ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐɾ 
ü EǸɾɳȺǸȓǍǩȺǸɾ 
ü ǸẁǪǍɶǱ ɳǍɶǍ ɳǍɅʌǍȺȺǍ 
¶Ǹʌɶɐǩʕɾ 

ü fȺʳǸɶɾ 
ü fɐȺȺǸʌɐɾ 
ü uɅȒɐȓɶǍȒȣǍɾ 
ü uɅȒɐɶɃǸɾ 
ü uɃǎȓǸɅǸɾ 

ü æǸɶȡɑǱȡǪɐɾ ɃʔɶǍȺǸɾ 
ü æɐɾʌǍȺǸɾ 
ü æɐɾʌǸɶɾ 
ü æʔǩȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ɶǸǱǸɾ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾ 

ü ñɳɐʌɾ ɶǍǱȡɐɾ 
ü ÿǍɶȲǸʌɐɅǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬɐɾ 
ü ÿɶȣɳʌȡǪɐɾ 
ü ĞȡǱǸɐɾ 
ü ĞȡɅȡȺɐɾ 
ü ĞȡɐȺǸɅʌɑɃǸʌɶɐ 
ü ĞɐȺǍɅʌǸɾ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾṞ ȺǍɾ >uMñṞ ʳ Ⱥɐɾ 
ÃæEo ȡɅȒɐɶɃǍɶɐɅ țǍǩǸɶ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶲᶱ ɲǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ 
ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ Ǳȡɾʌɶȡǩʔʳɑ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳɳ ᶵṞᶲᶮᶱ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ᶰᶮ ɵǸʬǸɅʌɐɾ 
ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ʳ ᶰᶰ ʉɃǸǱȡɐɾ ɃǍɾȡʬɐɾ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳǸɅ ǍɅʔɅǪȡɐɾ ǸɅ ȺǍ ɶǍǱȡɐṞ 
ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǸʌǪṣ Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸ  ɳǱǸ 
ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌɑ ǪɐɃɐ ɃȡʲʌǍ45Ṟ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾǸ ɳʔǸǱǸɅ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ᶲᶱ ɳ
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṣ 

>ɐɅ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṞ ɾǸ ɐǩʌʔʬɐ ʔɅ ȡɃɳǍǪʌɐ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱɐ ǱǸ  
ᶯṞ ᶱᶶᶴṞᶵᶮᶯ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ᶱᶴᶯṞᶱᶮᶵ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸɅ ǍȺ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ 
ɾȡǸɅǱɐ ᶯᶷᶴṞᶮᶰᶯ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ᶯᶴᶳṞᶰᶶᶴ țɐɃǩɶǸɾṨ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ᶴᶴṞᶮᶯᶮ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ᶱᶰṞᶰᶷᶶ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ ǪɐɃɐ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ᶱᶱṞᶵᶯᶰ ǪɐɃɐ 
țɐɃǩɶǸɾṨ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸṞ ǱǸ ȺǍɾ ɶǸɾʌǍɅʌǸɾ ᶷᶳᶷṞᶱᶶᶲ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸ ǱǸɾǪɐɅɐǪǸ ǸɾʌǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

                                                
44  Las instancias part icipantes no informaron elaboración de materiales para el ejercicio de reporte.  
45 La CIE de Puebla reportó una actividad de manera presencial y virtual, es decir, mixta.  



 

 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍ ṵǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṶ Ǹɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɳɶǸǪȡɾǍɶ ȺǍ ɾʔǩǱȡʬȡɾȡɑɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ɐ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ɶǸ̟ǸɶǸɅ Ǎṝ 

!ǪǪȡɑɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ɐ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ɾǸ ɶǸ̟ǸɶǸ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǱǸ Ⱥɐ 
ȺȺǸʬǍǱɐ Ǎ ǪǍǩɐ ɳɐɶ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ɳǍɶǍ ǍʌǸɅǱǸɶ ʌǸɃǍɾ ɵʔǸṞ ɾȡ ǩȡǸɅ Ʌɐ 
ɾɐɅ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǸɅ ǸȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍṞ ɾȡ Ⱥɐ ǍǩɐɶǱǍɅ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍɾ ʌǸɃǎʌȡǪǍɾ 
ǍʌǸɅǱȡǱǍɾṣ 

!ǪǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȣ̼ǪǍ ɾǸ ɶǸ̟ǸɶǸ Ǎ ǍɵʔǸȺȺǍ Ǫʔʳɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ Ǹɾ ǍʌǸɅǱǸɶṞ ʳǍ ɾǸǍ ǱǸ 
ɃǍɅǸɶǍ ȓȺɐǩǍȺ ɐ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ 
ɳʔǱȡǸɅǱɐ ɾǸɶ Ǹɾʌɐɾ ǱǸ ǍɾɳǸǪʌɐ ȺǸȓǍȺṞ ǪʔȺʌʔɶǍȺṞ ɾɐǪȡǍȺṞ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṞ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ Ǹ 
ȡɅʬȡʌǍǱɐɾ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶳ ɸǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾṞ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅǱɐ ᶯᶱᶯ 
Ǎ Ⱥɐɾ ɳɶȡɃǸɶɐɾ ʳ ᶰ  ɵǍ Ⱥɐɾ ɾǸȓʔɅǱɐɾṞ ǱɐɅǱǸ ȡɃɳǍǪʌǍɶɐɅ Ǎ ᶲᶴṞᶱᶮᶳ r  ɵṞᶵᶮᶯ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṨ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍǱǍɾṞ ᶯᶰṞᶯᶯᶵ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ ǪɐɃɐ 
țɐɃǩɶǸɾṞ ᶯᶵṞᶮᶰᶶ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶰᶮṞᶶᶴᶯ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸɾʌǸ 
ǍɾɳǸǪʌɐṣ 

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡɑ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶰᶰ46 >uMñṞ ɵʔȡǸɅǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ 
ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯṞᶶᶰᶶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ Ǎ ᶯᶳᶳṞᶶᶱᶶ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ 
ᶴᶵṞᶰᶷᶶ ȒʔǸɶɐɅ țɐɃǩɶǸɾṞ ᶶᶱṞᶳᶳᶱ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ʳ ǱǸ ᶲṞᶷᶶᶵ Ʌɐ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 
MɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɾɐȺɐ  ɳÃæEo ɶǸȓȡɾʌɶɑ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾṣ 

EǸ Ⱥɐɾ ɶǸɳɐɶʌǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̼ǪǍɾ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ᶵ  ʉǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ȡɃɳǍǪʌǍɅǱɐ Ǎ ᶰᶰṞᶷᶷᶰ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ᶯṞᶶᶶᶯ ɾǸ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ ǪɐɃɐ țɐɃǩɶǸɾṞ ᶴṞᶱᶶᶯ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ǸɅ ɳɸ Ṟᶵᶱᶮ ǪǍɾɐɾ Ʌɐ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ǸɾʌǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ Mɾ ɃǸɅǸɾʌǸɶ ǱǸɾʌǍǪǍɶṞ ɵʔǸ ǸɅ ǸɾʌǸ ɶʔǩɶɐ Ʌɐ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡɑ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ Ǹ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṣ 

MɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɐɶǱǸɅ ǱǸ ȡǱǸǍɾṞ ȺǍɾ >uMñ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ᶷᶶ ɳǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾṞ 
ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɅǱɐ Ǎ ᶯᶮᶮṞᶱᶶᶷ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ᶲᶯṞᶲᶵᶱ ȒʔǸɶɐɅ țɐɃǩɶǸɾṞ ᶳᶲṞᶱᶷᶰ 
ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶲṞᶳᶰᶲ ɾǸ ǱǸɾǪɐɅɐǪǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ  

¬ɐɾ ᶯᶯ ÃæEo47 ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾṞ ɶǸ̟ɶȡǸɶɐɅ țǍǩǸɶ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ᶲ ɳǸʬǸɅʌɐɾṞ ȡɃɳǍǪʌǍǱɐ Ǎ 
ᶴṞᶱᶱᶳ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ Ṟɴᶮᶲ ʊȒʔǸɶɐɅ țɐɃǩɶǸɾṞ ᶰṞᶯᶲᶶ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶰṞᶯᶱᶶ Ʌɐ 
ɾǸ ǪɐɅʌɑ ǪɐɅ ɶǸȓȡɾʌɶɐṣ 

MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ᶯᶯ ɸǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ǱɐɅǱǸ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɑ Ǎ ᶯᶯᶵṞᶮᶷᶯ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ 
ᶯᶮṞᶶᶲᶵ ȒʔǸɶɐɅ țɐɃǩɶǸɾṞ ᶯᶯṞᶯᶰ  ɵɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶷᶳṞᶯᶰᶯ Ʌɐ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

                                                
46  Dentro de los reportantes se encuentran los estados de Aguascalientes, Baja Californ ia, Baja California Sur, 
Campeche, Chihuahua, Ciudad de México, Coahuila, Colima, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, 
Jalisco, Nuevo León, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala y Veracruz  
47  Se recibió información de los estados de Baja California, Campeche, Chihuahua, Ciudad de México, Estado de 
México, Guanajuato, Guerrero, Michoacán, Morelos, Tabasco y Yucatán.  



 

 

¬Ǎɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ Ǹ ȡɅʬȡʌǍǱɐɾ ɶǸ̟ɶȡǸɶɐɅ țǍǩǸɶ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ  ɵr  ʂɳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ ǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍɾ ɳɶȡɃǸɶǍɾṞ  ɴǱǸ ǸȺȺǍɾ ȒʔǸɶɐɅ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ʳ  ɳ
ȓǸɅǸɶǍȺṨ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ɾǸȓʔɅǱǍɾṞ ᶲ  ʃȒʔǸɶɐɅ ǱǸ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐ ʳ  ʂ
ȓǸɅǸɶǍȺǸɾṣ uɃɳǍǪʌǍɅǱɐ Ǎɾȣ Ǎ ᶶᶵ ɵɳǸɶɾɐɅǍɾ Ⱥɐɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ʳ ᶳṞᶷᶱᶴ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʬȡʌǍǱǍɾṣ 

MɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɾǸɅʌȡǱɐṞ Ⱥɐɾ ÃæEo ɶǸ̟ɶȡǸɶɐɅ țǍǩǸɶ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ᶯᶰ ɳǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ȡɃɳǍǪʌǍɶɐɅ Ǎ ǪǸɶǪǍ ǱǸ ᶵṞᶱᶲᶮ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ᶰṞᶵᶷᶱ țɐɃǩɶǸɾṞ ᶱṞᶱᶲᶷ 
ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶯṞᶯᶷᶶ ɾǸ ǱǸɾǪɐɅɐǪǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

>ɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾṞ ȺǍɾ >uMñ ȡɅȒɐɶɃǍɶɐɅ ᶱᶰ ɵǸʬǸɅʌɐɾṞ ǱɐɅǱǸ 
ɾǸ ȡɃɳǍǪʌɑ Ǎ ᶱᶵṞᶰᶷᶳ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ᶯᶷṞᶳᶱᶵ țɐɃǩɶǸɾṞ ᶯᶴṞᶱᶮᶴ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶯṞᶲᶳᶰ Ʌɐ ɾǸ 
ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

MɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ Ǫʔʳɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɾɐɅ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǸɅ ǸȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ 
Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ɶǸ̟ɶȡǸɶɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶵ  ɲǸʬǸɅʌɐɾṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɶɐɅ Ǎ 
ᶯᶵṞᶱᶰᶳ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ᶶṞᶷᶯᶰ țɐɃǩɶǸɾṞ ᶵṞᶷᶰᶴ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ǱǸ ᶲᶶ ƫɅɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

MɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ >uMñṹ ᶰᶱ48 ǱǸ ǸȺȺǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ țǍǩǸɶ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ᶯᶵᶯ ǍǪǪȡɐɅǸɾṞ 
ȡɃɳǍǪʌǍɅǱɐ Ǎ ᶰᶳṞᶮᶳᶮ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ᶯᶲṞᶱᶳᶯ țɐɃǩɶǸɾṞ ᶯᶮṞᶰᶷᶱ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ᶲᶮ ʃɶǸȓȡɾʌɶɐɾ 
ɾȡɅ ǸɾɳǸǪȡ̟ǪǍɶ ǸɾǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ɾǸ ǍǩɐɶǱǍɶɐɅ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐṝ Ǫʔɶɾɐɾ ǱǸ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɅȡɏǍɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṨ Ǳerecho de 
las víctimas en la procuración de justicia; ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ʳ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ; ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ 
ʳ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṨ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṞ Ʌɐ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅṞ ǸɅȒɐɵʔǸ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǱɐṞ 
ȡɅʌǸɶǪʔȺʌʔɶǍȺȡǱǍǱ Ǹ ȡɅʌǸɶɾǸǪǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ʳ ɳɶȡɃǸɶɐɾ ǍʔʲȡȺȡɐɾ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪɐɾ ǪɐɅ 
ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐ ʳ ǸɅȒɐɵʔǸ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍȺ ʳ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪɐɾṞ ɾǸ ǍǩɐɶǱǍɶɐɅ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ ǪɐɃɐṝ ɳȺǎʌȡǪǍɾ 
ǱǸ inducción al código de conduc ta nacional para la protección de niñas, niños y 
adolescentes en el sector de los viajes y el turismo, dirigido a personas 
prestadoras de servicios turísticos como parte de la concientización del delito y 
el fomento a la denuncia; p ɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǍȺǩǸɶȓʔǸɾṞ ɶǸȒʔȓȡɐɾ ʳ ǪǍɾǍɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐ ǪǍɃȡɅɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṨ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ǪǍɾɐɾ ɳǍɶǍ 
ǍȺǩǸɶȓʔǸɾṞ ɶǸȒʔȓȡɐɾ ʳ ǪǍɾǍɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐ ǪǍɃȡɅɐ ɵʔǸ ǩɶȡɅǱǍɅ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 
ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṨ Ǫonversatorios y documentales de atención a investigación 
del delito de desaparición forzada de personas cometidas por particulares, en el 
que se aborda el tema de trata de personas, sus implicaciones y las mejores 
prácticas que han reali zado los diferentes colectivos en pro de la recuperación de 

                                                
48  Dentro de los reportantes se encuentran: Aguascalientes, Baja California Sur, Baja California, Campec he, 
Chiapas, Chihuahua, Ciudad de México, Coahuila, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, 
Michoacán, Nuevo León, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosí, Sonora, Tabasco, Tlaxcala, y Veracruz.  



 

 

sus familiares; uso seguro de Internet para prevenir el delito de trata de personas, 
para concientizar a la población sobre el uso del internet de forma segura con la 
finalidad de evitar situacion es de riesgo en materia de trata.  

MɅ ɾʔ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ȺǍɾ 
>uMñ ʳ Ⱥɐɾ ÃæEo ȺɐȓɶǍɶɐɅ ʔɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ȡɃɳǍǪʌɐ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ɾʔɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɅ 
ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǸɾṞ ɾȡǸɅǱɐ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌȡȺ ǍɵʔǸȺȺǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍǱǍɾṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ɳɐɶ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ɐʌɶɐɾ ʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ǍǪǍǱǸɃȡǍṞ 
ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ ǸɾʌǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǍɳȺȡǪǍ ʌǍɅʌɐ ɳǍɶǍ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 
ǪɐɃɐ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṣ 

MɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ¶ǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɅɃǸɃɐɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸȺ EȣǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶰ ɾǸ ǪɐɅʌɑ ǪɐɅ 
ȺǍ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐṞ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐṞ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ʳ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ 
ǍǹɶǸɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶰ ɳǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ᶯᶵ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ 
ȒǸǱǸɶǍȺǸɾṞ  ɳɐɶȓǍɅȡɾɃɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ  ɳɐɶȓǍɅȡɾɃɐ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɵʔȡǸɅǸɾ ǱȡȒʔɅǱȡǸɶɐɅ 
ʬȡǱǸɐɾṞ ǪǍɶʌǸȺǸɾṞ ǪɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍɾṞ ȒɐɶɐɾṞ ɃʔǸɾʌɶǍɾ ǱǸ ǪȡɅǸ ʳ ǩɶȡɅǱǍɶɐɅ ǪțǍɶȺǍɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ʌǸɃǍ ɵʔǸ Ʌɐɾ ɐǪʔɳǍṣ 

EǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅṝ ɃʔǸɾʌɶǍɾ ǱǸ ǪȡɅǸ ʳ 
ǪɐɶʌɐɃǸʌɶǍȲǸɾṞ ɳȺǎʌȡǪǍɾṞ ʬȡǱǸɐǪɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍɾṞ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌɐɶȡɐɾṞ ȒɐɶɐɾṞ ǪǍɃɳǍɏǍɾṞ ʳ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ȡɃɳɶǸɾɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ ẌÿǍɶȲǸʌɑɅ ǱǸ ȺǍ ¬ȡǩǸɶʌǍǱẍṣ 

! ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ țǍǪǸɶ Ƀǎɾ ǪɐɃɳɶǸɅɾȡǩȺǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶǎ ȺǍ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ 
ǱǸ Ǳɐɾ ǪǍʌǸȓɐɶȣǍɾṝ ȒȣɾȡǪǍ ṵʌǍɅȓȡǩȺǸṶ r  ǱȡȓȡʌǍȺ ṵȡɅʌǍɅȓȡǩȺǸṶṨ ǱɐɅǱǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ 
ɾǸ ɳɶɐʳǸǪʌǍ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ȡɃɳɶǸɾɐɾṞ ǪɐɃɐ ɳʔǸǱǸɅ ɾǸɶ ǪǍɶʌǸȺǸɾṞ 
ʌɶȣɳʌȡǪɐɾṞ ɳɐɾʌǸɶɾṞ ȺɐɅǍɾṞ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ ǪɐɃɐ ʌǍʽǍɾṞ ɳȺǍʳǸɶǍɾṞ ǪțǍȺǸǪɐɾṞ ɳȺʔɃǍɾṞ ɳɐɶʌǍ 
ʬǍɾɐɾṞ ǸʌǪṣ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṞ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ ʳ ɐɶȓǍɅȡʽǍɅǱɐ 
ǍǪʌȡʬǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ  

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾ ǪɐɃɐ >ɐɅɾǸȲɐ >ȡʔǱǍǱǍɅɐṞ fMĞu¶ÿé!Ṟ ʳ 
ȺǍ Ć¸ÃE>Ṟ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ  ʂǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ᶱ  ɸǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ Ⱥɐȓɶɑ Ǳȡɾʌɶȡǩʔȡɶ ᶯᶲṞᶳᶯᶰ ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ ǱǸ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṞ ȡɃɳǍǪʌǍɅǱɐ Ǎ ǪǸɶǪǍ ǱǸ ᶯᶵṞᶵᶴᶳ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍ ǪǍʌǸȓɐɶȣǍ ǱȡȓȡʌǍȺṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ǸɾʌǍ Ǹɾ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǱǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǪɐɃɐ fǍǪǸǩɐɐȶṞ Ĥ ṵÿʭȡʌʌǸɶṶṞ ɶǍǱȡɐṞ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅṞ ɳǎȓȡɅǍɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾ 
ǱǸ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ Ǹ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȒǸǱǸɶǍȺǸɾṞ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾṞ ȺɐǪǍȺǸɾ ʳ ɐʌɶɐɾ ɃǸǱȡɐɾṣ 

!ʌǸɅǱȡǸɅǱɐ Ǎ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṞ ᶯ ʊȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ 
ȒǸǱǸɶǍȺǸɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ᶴᶱ ʊǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ᶯᶲṞᶲᶲᶲ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɐɅǸɾ 
Ǹ ȡɃɳǍǪʌǍɅǱɐ Ǎ ᶯṞ ᶱᶱᶱṞᶱᶯᶮ ɳǸɶɾɐɅǍɾṨ Ǎɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ᶰ ɳMɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ᶲᶮ ʃǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽǍɶɐɅ ᶯᶷṞᶷᶮᶰ 
ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ȡɃɳǍǪʌǍɅǱɐ Ǎ ᶳᶰᶮṞᶳᶷᶮ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

MɅ Ⱥɐ ɵʔǸ ʌɐǪǍ ǍȺ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸṞ ɾǸ ǱǸʌǸǪʌǍɶɐɅ ᶲᶵᶰ 
ǍɅʔɅǪȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ʳ ᶲ  ʉǍɅʔɅǪȡɐɾ ȡɃɳɶǸɾɐɾṨ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ ǍȺ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ ɶǍǱȡɐ 



 

 

ʳ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅṞ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶶ ɴțɐɶǍɾṞ ᶯᶵᶴ ǱǸ ɶǍǱȡɐṞ ǪɐɅ  ɵǍɅʔɅǪȡɐɾ ǱǸʌǸǪʌǍǱɐɾ ʳ  ʃ
țɐɶǍɾ ǱǸ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅ ɾȡɅ ǍɅʔɅǪȡɐɾ ǱǸʌǸǪʌǍǱɐɾṣ 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǍǪʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍɅʌǸɾṞ >uMñ ʳ ÃæEo ǸɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɅǪǍɃȡɅǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ țǍǪǸɶ 
ȺȺǸȓǍɶ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǸɶʌȡɅǸɅʌǸ Ǎ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȓɶʔɳɐɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǸɾṞ Ǹɾ ɃǸɅǸɾʌǸɶ 
ɳǍɶǍ ȓǸɅǸɶǍɶ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ǪǸɶɐ ʌɐȺǸɶǍɅǪȡǍ Ǎ Ǹɾʌɐɾ ȡȺȣǪȡʌɐɾ ʳ ȒɐɃǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ 
ǱǸɅʔɅǪȡǍ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍ ɶǸɾǪǍʌǍɶ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

 
  



 

 

>ǍɳȣʌʔȺɐ uuuṣ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ẁ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ 
ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 

=ɶȡɅǱǍɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ʳ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ Ǹɾ ʔɅ ǱǸǩǸɶ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐṞ Ǹɾʌɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ʬʔȺɅǸɶǍɅ 
ȓɶǍʬǸɃǸɅʌǸ ȺǍ ǱȡȓɅȡǱǍǱṞ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ʳ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ǱǸ ɵʔȡǸɅǸɾ Ⱥɐ ɾʔȒɶǸɅṨ 
ɳɐɶ ǸȺȺɐṞ Ǹɾ ȡɃɳǸɶǍɅʌǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ǍǩɐɶǱǍɶ 
Ǹ̟ǪǍʽɃǸɅʌǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ʳ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅṞ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ 
ɳǸɶɾǸǪʔǪȡɑɅṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǸɅ ǍɶǍɾ ǱǸ ɐʌɐɶȓǍɶ ʔɅǍ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍṞ Ǹɾ ȡɅǱȡɾɳǸɅɾǍǩȺǸ 
ɶǸǪɐɅɐǪǸɶ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǪɐɃɐṞ ǸȺ ɾǸʲɐṞ ȺǍ ǸǱǍǱṞ ȺǍɾ ̟ɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ɃǸǱȡɐɾ ǪɐɃȡɾȡʬɐɾ 
ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ɾʔ ǍȓɶǍʬȡɐṞ ȺǍɾ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸɾ ɾɐǪȡɐǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ʳ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ 
ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱṣ 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ɶǸɳȺȡǪǍɶ ɃǸȲɐɶǸɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾṞ Ǹɾ ȡɅǱȡɾɳǸɅɾǍǩȺǸ ǪɐɅɐǪǸɶ Ⱥɐɾ 
ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍɾ 
ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱǍɾṞ ȺȡǩɶǸɾ ǱǸ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅṞ ʳ 
ǪɐɅ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ʳ ɳɶȡʬǍǪȡǱǍǱṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȺǸɾ ɳǸɶɃȡʌǸ ɶǸǪʔɳǸɶǍɶ ȺǍ 
ǪɐɅǍ̟ɅʽǍ ʳ ȺǍ ǸɾɳǸɶǍɅʽǍ ǸɅ ɾʔ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅṣ 

¬ɐɾ ɶǸȒʔȓȡɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɐȒɶǸǪǸ ʔɅ ǸɅʌɐɶɅɐ ɾǸȓʔɶɐ ʳ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
ǱǸ Ǎɳɐʳɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǍʌǸɅǱǸɶ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ 
ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸṞ ǪɐɃɐ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅ Ǎ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ȡɅȡǪȡǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ 
ǍɅʔǍȺ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ǍʬǍɅǪǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍȺǩǸɶȓʔǸɾṞ ɶǸȒʔȓȡɐɾ ʳ ǪǍɾǍɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐ ǪǍɃȡɅɐ ɵʔǸ ǩɶȡɅǱǍɅ 
ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṣ 

>ǍǩǸ ɳɶǸǪȡɾǍɶ ɵʔǸ ɾǸ ʔʌȡȺȡʽǍ ǸȺ ʌǹɶɃȡɅɐ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ʌɐǱǍ ʬǸʽ ɵʔǸ ǍȺ 
ɃɐɃǸɅʌɐ ɵʔǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ʳ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɶǸɃȡʌǸɅ ɾʔ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ǍʕɅ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ɾǸɅʌǸɅǪȡǍ ɐ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶɐǩɐɶǸ ȺǍ 
ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȣǪʌȡɃǍ ʳṩɐ ɾɐǩɶǸʬȡʬȡǸɅʌǸṣ 

ᶱṣᶯṣ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ  

ᶱṣᶯṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰṞ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɶǸǪȡǩȡɑ ǸȺ ɶǸɳɐɶʌǸ ǍɅʔǍȺ ǪɐɅ ȺǍ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶰᶲ ɵǪǍɾɐɾ ǱǸ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐṞ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱǍ ɳɐɶ ǪȡɅǪɐ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ȺǍɾ ǪȡȒɶǍɾ 
ǱǸ ȺǍ >M!Ğ ǪɐɅ ᶯᶰṞʊ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸ ȺǍ fgé ǪɐɅ ᶲ Ṟʃ ȺǍ ññ! ǪɐɅ ᶲ Ṟɸ ǸȺ u¸¶ ǪɐɅ ᶯ ʂr  ǸȺ 
ñ¸Euf ɶǸɳɐɶʌɑ  ʊǪǍɾɐɾṣ  



 

 

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɾǸɏǍȺǍɶ ɵʔǸ ȺǍ >M!Ğ Ǹɾ ȺǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ɵʔǸ ɶǸɳɐɶʌɑ ǸȺ ᶳᶱụ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾṞ 
ǸɅ ʬȡɶʌʔǱṞ ǱǸ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪǍɶȓǍ ǱǸ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾṞ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅ Ǎ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ʌȡǸɅǸ ȺǍ 
ǸɅǪɐɃȡǸɅǱǍ ǱǸ ǩɶȡɅǱǍɶ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱȡɶǸǪʌǍ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐṣ  

! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ǸɅ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ȓɶǎ̟Ǫɐṝ 

æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ  

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰᶰṶ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ɾʔɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ  

EǸ ȺǍɾ ᶰᶲ ɵɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ ɵʔǸ ᶳ ɳɾɐɅ țɐɃǩɶǸɾṞ 
ʳ ɳᶶ ʉɾɐɅ ɃʔȲǸɶǸɾṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǸȺ ᶵᶵụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸɅ  ɸǪǍɾɐɾ Ʌɐ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

¸ɐ ɾǸ ɐɃȡʌǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɵʔǸṞ țȡɾʌɑɶȡǪǍɃǸɅʌǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐ ȡɅǪȡǱǸ ɾɐǩɶǸ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾṞ 
ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ʳ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɵʔǸ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸɅ Ǎ ʔɅ ȓɶʔɳɐ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺʌǍ 
ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ɳɐɶ ɶǍʽɐɅǸɾ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ɵʔǸ ǸɅ ǍȺȓʔɅǍɾ ʽɐɅǍɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾ 
ǍʕɅ ǸʲȡɾʌǸɅ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ɵʔǸ ɳɶɐɃʔǸʬǸɅ ɾʔ ʬǸɅʌǍ ʳ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅṣ 
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ñǸʲɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ  

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ɾʔɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ  

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ǸǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾṞ ᶳ  ɸɾɐɅ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɃǸɅɐɶǸɾ ǱǸ ǸǱǍǱṞ ᶯᶳᶯ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ǱǸ ᶯᶶ ǍɏɐɾṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǱǸ ᶱ  ʉ
Ʌɐ ɾǸ ǸɾɳǸǪȡ̟Ǫɑ ǸɾʌǸ ǱǍʌɐṣ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ɃȡɅɐɶȣǍ ǱǸ ǸǱǍǱṞ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɶǍɅȓɐɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱɐɾ 
ȒʔǸɶɐɅṝ ǸɅʌɶǸ ᶮ Ǎ ᶳ Ǎɏɐɾ ǪɐɅ ᶯᶮ ṵᶲṣᶯᶰụṶ ǪǍɾɐɾṞ ᶯᶲ Ǎɏɐɾ ǪɐɅ ᶶ ṵᶱṣᶱᶮụṶ ǪǍɾɐɾṞ ᶯᶳ Ǎɏɐɾ 
ǪɐɅ ᶯᶱ ṵᶳṣᶱᶲụṶ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ʳ ᶯᶵ Ǎɏɐɾ ǪɐɅ ʃ  ṵᶰṣᶲᶴụṶ ȡɅǱȡǪȡɐɾṣ 

æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾṞ ɃǸɅɐɶǸɾ ǱǸ ǸǱǍǱ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ɾʔɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 
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éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ǱǸ ǸǱǍǱṞ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ȒɶǸǪʔǸɅǪȡǍ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸɅ ǸȺ 
ɶǍɅȓɐ ǱǸ ᶯᶶ Ǎ ᶰᶳ Ǎɏɐɾ ǱǸ ǸǱǍǱṞ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅǱɐ ȡȓʔǍȺ ǱǸ ǪǍɾɐɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐɾ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ 
ᶰ ʃǍ Ⱥɐɾ ᶱ  ɲǍɏɐɾṞ ʳ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶱ ɳǍ Ⱥɐɾ ᶱ ʂǍɏɐɾṨ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶱ ʃǍ Ⱥɐɾ ᶲ Ṟɲ ʳ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶲ ɳǍ 
Ⱥɐɾ ᶲ  ʂǍɏɐɾṣ 

æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾṞ ɃǍʳɐɶǸɾ ǱǸ ǸǱǍǱ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ɾʔɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ  

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ Ʌɐ ɾǸ ɐɃȡʌǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶṞ ɵʔǸṞ Ⱥɐɾ ᶱ  ʉǪǍɾɐɾ ɵʔǸ Ʌɐ ɶǸȓȡɾʌɶǍɅ ǸǱǍǱ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶯᶴụ ǱǸ ȺǍɾ ᶰᶲ ɵɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ  

æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾṞ ɳɐɶ ǸǱǍǱ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ɾʔɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 
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ᶱṣᶯṣᶰṣMɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṵ>uMñṶ 

MɅ ᶰᶮᶰᶰṞ ᶰᶶ ǱǸ ȺǍɾ ᶱᶰ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ᶲᶶ ʉɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ 
ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ɾǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍɅ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅ ʳ æʔǸǩȺǍṨ ǸɾʌǍɾ ǪȡɅǪɐ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǸȺ ᶳᶵṣᶲụ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐɾṣ  

æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñṣ 

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ țǍǪǸɶ țȡɅǪǍɳȡǹ ǸɅ ȺǍ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ʳǍ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸ ʬǍɶȡǍɾ 
ʬǸɶʌȡǸɅʌǸɾṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɳʔǸǱǸ ȡɶ ǸɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ɳɐɶ 
ʬǍɶȡǍɾ ɶǍʽɐɅǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 
ʳ ȺǍɾ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǱǸʌǸǪʌǍɶ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐṞ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ʌȡǸɅǸɅ 
ɃǍʳɐɶǸɾ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ ǱǸʌǸǪǪȡɑɅ ɐ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪǍɾɐɾṞ ȺǍ ǪɐɅǪȡǸɅʌȡʽǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɶǸɳɐɶʌǸ ɐ ȺǍ ǱǸɅʔɅǪȡǍṞ ȺǍ 
ǸʲȡȓǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǍɅʌǸ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾṞ ɐ ǩȡǸɅṞ ǱǸɶȡʬǍǱɐ Ǎ ɵʔǸ ȺǍ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸȺȡǪʌȡʬǍ țǍ ǍʔɃǸɅʌǍǱɐṣ 

Ãʌɶɐ ȒǍǪʌɐɶ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ Ǹɾ ǸȺ ɾǸʲɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ǸɅ ǱɐɅǱǸṞ ɾǸ ɶǸȡʌǸɶǍ ɵʔǸ 
ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ɾǸ ȡɅǪȺȡɅǍ Ǎ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾ ǪɐɅ ᶱᶳ ʂɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ 
ʔɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱɐ ǱǸȺ ṵƫ ᶰṣᶵᶳụṶ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌɐʌǍȺṨ ǸɅ ʔɅ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ɃǸɅɐɶ ɾǸ 
ʔǩȡǪǍɅ Ⱥɐɾ țɐɃǩɶǸɾṞ ǪɐɅ ᶶ  ʃɶǸȓȡɾʌɶɐɾ ṵᶯᶵṣᶴᶰụṶ r  ɸƫ  ṵᶷṣᶴᶱụṶ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ɵʔǸ Ʌɐ 
ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ǸȺ ɾǸʲɐṣ  
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æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾṞ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ǸǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶲᶶ ʉȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ ɳɐɶ 
ȺǍɾ >uMñṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ ɵʔǸ ᶰᶳᶯ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾɐɅ ɃǸɅɐɶǸɾ ǱǸ ǸǱǍǱṞ ᶯᶳ ɵɾɐɅ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ǱǸ ǸǱǍǱ ʳ ǱǸ ᶶ  ɸǪǍɾɐɾ Ʌɐ ɾǸ ʌȡǸɅǸɅ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǸǱǍǱǸɾ ǱǸ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ɐɾǪȡȺǍɅ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅʌɶǸ ᶯᶯ ʳ ᶰᶮ ǍɏɐɾṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ᶳᶮṣᶲᶷụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǪǍɾɐɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍǱɐɾṣ 

ñȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ȺǍ ǸǱǍǱ Ƀǎɾ ɶǸǪʔɶɶǸɅʌǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ʳ ȲɑʬǸɅǸɾṞ ǱǸ 
ᶯᶴ Ǎ ᶰᶮ Ǎɏɐɾ ʳ Ǹɾ ʔɅ ȓɶʔɳɐ ǸʌǍɶȡɐ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐṞ ȺǍ 
ǪʔǍȺṞ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ǸʲɳȺȡǪǍɶ ǱǸɾǱǸ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ɐɅʌɐȓǸɅǹʌȡǪǍṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪɐṞ ɾǸʲʔǍȺṞ ɾɐǪȡǍȺṞ ǩȡɐȺɑȓȡǪɐ r ȓǸɅǹʌȡǪɐ ȡɃɳǍǪʌǍ ǸɅ ǸȺ ǪɶȡʌǸɶȡɐ ʳ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṞ ʌɐǱǍ ʬǸʽ ɵʔǸ ǸɾʌǍ ǍȺʌǸɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ǸʌǍɳǍ ǱǸ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ Ⱥɐɾ ȲɑʬǸɅǸɾṣ  

MȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ȓɶǎ̟Ǫɐ ɳǸɶɃȡʌǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶ ɵʔǸṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ʔɅǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ʬǍ ǪɶǸǪȡǸɅǱɐṞ ȺǍɾ 
ɳɶɐǩǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾǸɶ ǸɅȓǍɅǪțǍǱǍ Ǎ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐ ʬǍɅ ǱȡɾɃȡɅʔʳǸɅǱɐṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ 
ǪɐɅ ǸɾʌǸ ȓɶǎ̟Ǫɐ Ʌɐ ɾǸ ɳɶǸɾʔɃǸ ɵʔǸ ʔɅǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ǱǸ ɃǍʳɐɶ ǸǱǍǱ Ʌɐ ʌǸɅȓǍ ȺǍɾ 
ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ʬʔȺɅǸɶǍɶ ɾʔ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ɳɾȡǪɐȒȣɾȡǪǍ ɾȡɅɐ 
țǍʳ ʔɅǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾṣ  
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æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾṞ ɳɐɶ ɾǸʲɐ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñṣ 

ᶱṣᶰṣ fȡɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ɃǸǱȡɐɾ ǪɐɃȡɾȡʬɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 

ᶱṣᶰṣᶯṣuɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

>ɐɅɐǪǸɶ ȺǍɾ ̟ɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɃǸǱȡɐɾ ǪɐɃȡɾȡʬɐɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍɾ 
ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ɶǸɾʔȺʌǍ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ǍǩɐɶǱǍɶ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ǱǸɾǱǸ ʔɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ɃʔȺʌȡǱȡɃǸɅɾȡɐɅǍȺṞ ɵʔǸ ǩȡǸɅ ɳʔǸǱǸ ǍǩǍɶǪǍɶ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ʳ ɳǸɶɾǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ¬gæñME¶ÿæṞ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐ 
ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǹɾ ʌɐǱǍ ǍǪǪȡɑɅ ʔ ɐɃȡɾȡɑɅ ǱɐȺɐɾǍ ǱǸ ʔɅǍ ɐ ʬǍɶȡǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ɳǍɶǍ ǪǍɳʌǍɶṹ ǸɅȓǍɅǪțǍɶṹ ʌɶǍɅɾȒǸɶȡɶṹ ɶǸʌǸɅǸɶṹ ǸɅʌɶǸȓǍɶṹ ɶǸǪȡǩȡɶ ɐ ǍȺɐȲǍɶ Ǎ ʔɅǍ ɐ 
ʬǍɶȡǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ̼ɅǸɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅṨ ǹɾʌǍ ɳʔǸǱǸ ǱǍɶɾǸ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɐɅǪǸ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯṣɲ 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ Ǹɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɶǸǪɐɶǱǍɶ ɵʔǸ ǸȺ æɶɐʌɐǪɐȺɐ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶṞ éǸɳɶȡɃȡɶ ʳ 
ñǍɅǪȡɐɅǍɶ ȺǍ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ɅȡɏɐɾṞ ɵʔǸ 
ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ȺǍ >ɐɅʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ȺǍ EǸȺȡɅǪʔǸɅǪȡǍ 
ÃɶȓǍɅȡʽǍǱǍ ÿɶǍɅɾɅǍǪȡɐɅǍȺ ṵæɶɐʌɐǪɐȺɐ ǱǸ æǍȺǸɶɃɐṶṞ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍ ǸȺ ʌɶǍɾȺǍǱɐṞ ȺǍ 
ǍǪɐȓȡǱǍ ɐ ȺǍ ɶǸǪǸɳǪȡɑɅ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɶǸǪʔɶɶȡǸɅǱɐ Ǎ ȺǍ ǍɃǸɅǍʽǍ ɐ ǍȺ ʔɾɐ ǱǸ ȺǍ ȒʔǸɶʽǍ 
ʔ ɐʌɶǍɾ ȒɐɶɃǍɾ ǱǸ ǪɐǍǪǪȡɑɅṞ ǍȺ ɶǍɳʌɐṞ ǍȺ ȒɶǍʔǱǸṞ ǍȺ ǸɅȓǍɏɐṞ ǍȺ Ǎǩʔɾɐ ǱǸ ɳɐǱǸɶ ɐ ǱǸ 
ʔɅǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ɐ Ǎ ȺǍ ǪɐɅǪǸɾȡɑɅ ɐ ɶǸǪǸɳǪȡɑɅ ǱǸ ɳǍȓɐɾ ɐ 
ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ ɳǍɶǍ ɐǩʌǸɅǸɶ ǸȺ ǪɐɅɾǸɅʌȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ʔɅǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ɵʔǸ ʌǸɅȓǍ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱ 
ɾɐǩɶǸ ɐʌɶǍṞ ǪɐɅ ̟ɅǸɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅṣ 
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!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶰᶲᶱ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ȺǍ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ 
ȒʔǸ ȺǍ ɳɶɐɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǍȲǸɅǍ ʔ ɐʌɶǍɾ ȒɐɶɃǍɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ɾǸʲʔǍȺṹ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ ȺǍ 
ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ ʳ ȺǍ ǸɾǪȺǍʬȡʌʔǱṣ  

>ɐɃɐ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶṞ ǸɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍṞ ǸʲȡɾʌǸɅ ᶯᶲ ɳǪǍɾɐɾ ɾȡɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǱǸ ȺǍ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐṞ ǹɾʌǍɾ ȒʔǸɶɐɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ >M!Ğ ʳ ǸȺ 
ñ¸EufṞ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾṞ ȺǍɾ ȒǍǪʔȺʌǍǱǸɾ 
ɵʔǸ ʌȡǸɅǸɅ ǪɐɅȒǸɶȡǱǍɾ ǸɅ ȺǍ ȺǸʳṞ ɳɐɶ ɾǸɶ ɶǸɾǪǍʌǍǱǍɾ ʳ ǍʌǸɅǱȡǱǍɾ ǱǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸ ʔɅ 
ɐɳǸɶǍʌȡʬɐṞ ɐ ǩȡǸɅ ɳɐɶ țǍǩǸɶ ɾȡǱɐ ɶǸȒǸɶȡǱǍɾ ɳɐɶ ʔɅǍ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ʔ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ Ⱥɐɾ ɃǸǱȡɐɾ ǪɐɃȡɾȡʬɐɾṞ ǸȺ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱɐ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ Ǹɾ 
ǸȺ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ʔɅǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ᶴ  ɴɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ 
ɾǸȓʔȡǱɐ ǸȺ ǸɅȓǍɏɐ ǪɐɅ ᶰᶰ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ȺǍ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ȒȣɾȡǪǍ ɐ ɃɐɶǍȺ ʳ Ǎǩʔɾɐ ǱǸ 
ɳɐǱǸɶṞ ǍɃǩɐɾ ǪɐɅ  ʃɶǸȓȡɾʌɶɐɾṨ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ǪɐɅ ᶯᶲ ƫ
ǪǍɾɐɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐɾ ɾȡɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

fȡɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ¶ǸǱȡɐɾ >ɐɃȡɾȡʬɐɾ  

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰᶰṶ 

Modalidades de trata 
de personas  

Abuso 
de poder  

Aprovechamiento 
de una situación 
de vulnerabilidad  

Engaño  
Violencia 

física o 
moral  

Sin 
información  

Total 
general  

Adopción ilegal de 
persona menor de 18 

años  
 2   3 5 

Condición de siervo  4 0    4  

Esclavitud   0 6   6 

Explotación laboral  1 14 1  1 17 

Mendicidad forzosa   2    2 

Prostitución ajena u 
otras formas de 

explotación sexual  
 38 11 6 3 58 

Trabajo o servicios 
forzados   4 3   7 

Utilización de 
personas menores de 

 2 1   3 



 

 

Modalidades de trata 
de personas  

Abuso 
de poder  

Aprovechamiento 
de una situación 
de vulnerabilidad  

Engaño  
Violencia 

física o 
moral  

Sin 
información  

Total 
general  

18 años en actividades 
delictivas  

Sin información  1 0   140 141 

Total general  6 62 22 6 147 243  

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

ᶱṣᶰṣᶰṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṵ>uMñṶ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ɾǸ 
ɶǸɳɐɶʌɑ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶲᶶ ʉɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸ ɵʔǸ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶷ  ƫǪǍɾɐɾṨ ǸɅ ʬȡɶʌʔǱ ǱǸ ǸȺȺɐṞ ɾǸ ǱǸɾɳɶǸɅǱǸ ɵʔǸṞ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ 
ȺǍɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǹɾ ȺǍ ẌɳɶɐɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǍȲǸɅǍ ʔ ɐʌɶǍɾ 
ȒɐɶɃǍɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ɾǸʲʔǍȺẍ ǪɐɅ ᶰᶳ ɲǪǍɾɐɾṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ɳɐɶ ẌǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺẍ 
ǪɐɅ ʂɵ  ɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ẌʌɶǍǩǍȲɐ ɐ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ȒɐɶʽǍǱɐɾẍ ǪɐɅ ᶲᶲ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ 
ẌɃǸɅǱȡǪȡǱǍǱ ȒɐɶʽɐɾǍẍ ǪɐɅ ᶰ Ṟʊ ʳ ǸɅ ɃǸɅɐɶ ɃǸǱȡǱǍṞ ẌʔʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ɃǸɅɐɶǸɾ ǱǸ ᶯᶶ Ǎɏɐɾ ǸɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺȡǪʌȡʬǍɾẍṞ ẌɃǍʌɶȡɃɐɅȡɐ Ȓɐɶʽɐɾɐ ɐ ɾǸɶʬȡȺẍṞ 
ẌǍǱɐɳǪȡɑɅ ȡȺǸȓǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍ ɃǸɅɐɶ ǱǸ ᶯ ʉǍɏɐɾẍ ʳ ẌǸɾǪȺǍʬȡʌʔǱẍṣ 
  



 

 

fȡɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ¶ǸǱȡɐɾ >ɐɃȡɾȡʬɐɾ  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

Modalidades  
Abuso de 

poder  

Aprovechamiento 
de una situación 
de vulnerabilidad  

Daño grave 
o amenaza 

de daño 
grave  

En gaño  
Engaño, 
violencia 

sexual  

Engaño, 
violencia, 

amenaza y 
drogas  

Violencia 
física o 
moral  

Sin 
información  

Total 
general  

Adopción 
ilegal de 
persona 

menor de 18 
años  

 2       2 

Esclavitud         1 1 

Explotación 
laboral  

1 7 2 12   8  23 53 

Matrimonio 
forz oso o 

servil  
3        3 

Mendicidad 
forzosa  

3 15  1   3 7 29 

Prostitución 
ajena u otras 

formas de 
explotación 

sexual  

4  78  3 60   2 56 47  250  



 

 

Modalidades  
Abuso de 

poder  

Aprovechamiento 
de una situación 
de vulnerabilidad  

Daño grave 
o amenaza 

de daño 
grave  

En gaño  
Engaño, 
violencia 

sexual  

Engaño, 
violencia, 

amenaza y 
drogas  

Violencia 
física o 
moral  

Sin 
información  

Total 
general  

Trabajo 
Forzado y 

Explotación 
Sexual*  

       1 1 

Trabajo o 
servicios 
forzados  

4  5 1 17   13 4  44  

Utilización 
de personas 
menores de 
18 años en 
actividades 
delictivas  

 4   1   3  8  

Sin 
información  

1 8 1 1 9  36 41 97 

Total 
general  

16 119 7 92  9  2 119 124 488  

ṙMɾʌǍ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ȒʔǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ fȡɾǪǍȺȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ >ɐǍțʔȡȺǍ ǱǸ įǍɶǍȓɐʽǍṣ  

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñ  



 

 

! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ǪǍɾɐɾ ɾǸȓʕɅ Ⱥɐɾ ̟ɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṝ  

fȡɅǍȺȡǱǍǱǸɾ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñ  

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸǪʌǍ Ǎ Ⱥɐɾ ɃǸǱȡɐɾ ǪɐɃȡɾȡʬɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶱ ǱǸ ȺǍ 
¬gæñME¶ÿæṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶲᶶ ʉɳɐɾȡǩȺǸɾ ǪǍɾɐɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐɾṞ ǱǸ ᶯᶰ ɸɅɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṨ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ȒɶǸǪʔǸɅǪȡǍ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ǸɅ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ʔɅǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ȺǍ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ȒȣɾȡǪǍ ɐ ɃɐɶǍȺ ǪɐɅ ᶯᶯ ʊǪǍɾɐɾ 
ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸȺ ǸɅȓǍɏɐ ǪɐɅ ᶷ  ɴɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ǪɐɃɐ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ǍɳɶǸǪȡǍɶ ǸɅ ǸȺ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǪʔǍǱɶɐṝ  
  

Adopción ilegal de 
persona menor de 

18 años , 2

Esclavitud , 1

Explotación laboral , 
53

Matrimonio forzoso 
o servil , 3

Mendicidad forzosa , 
29

Prostitución ajena u 
otras formas de 

explotación sexual , 
250

Trabajo Forzado y 
Explotacion Sexual , 

1

Trabajo o servicios 
forzados , 44

Utilización de personas menores de 18 
años en actividades delictivas , 8



 

 

¶ǸǱȡɐɾ >ɐɃȡɾȡʬɐɾ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰᶰṶ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñ  

 

ᶱṣᶱṣ ¸ǍǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ 

ᶱṣᶱṣᶯṣuɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

>ʔǍɅǱɐ ʔɅǍ ɳɐɾȡǩȺǸ ʬȣǪʌȡɃǍ Ǹɾ ɶǸɾǪǍʌǍǱǍ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐṞ ǸȺ !ȓǸɅʌǸ ǱǸȺ 
¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ æʕǩȺȡǪɐ Ǹɾ ǸȺ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍɶ ȺǍ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ țǸǪțɐɾṨ ǱʔɶǍɅʌǸ 
ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ǪɐɅʌǍǪʌɐ ǱǸǩǸɶǎ ɶǸǪǍǩǍɶ ʔɅǍ ɾǸɶȡǸ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ǸȺȺɐɾṞ ȺǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ɳɐɾȡǩȺǸ ʬȣǪʌȡɃǍṞ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȓǸɅǸɶǍɶ ʔɅǍ ɶʔʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍɶɾǸ ǪɐɅ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ɐʌɐɶȓǍɶ ȺǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ǍʳʔǱǍ 
ȡɅɃǸǱȡǍʌǍṣ  

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ʌǸɅǸɃɐɾ ɵʔǸṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰṞ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ɵʔǸṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶰᶲ ɵɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾṞ ȺǍ ɃǍʳɐɶ 
ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ȺǍ ɃǸʲȡǪǍɅǍṞ ǪɐɅ ᶯᶮ ɴɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ȺǍ ǪɐȺɐɃǩȡǍɅǍ 
ǪɐɅ ɴɴ ǪǍɾɐɾṞ ȺǍ ʬǸɅǸʽɐȺǍɅǍ ǪɐɅ ᶯṞɲ ǍȒȓǍɅǍ ǪɐɅ  ʃr  ǸɅ ɃǸɅɐɶ ɃǸǱȡǱǍ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍɅ ȺǍ 
ǍɶȓǸɅʌȡɅǍṞ țɐɅǱʔɶǸɏǍṞ ǩʕȺȓǍɶǍṞ ȓʔǍʌǸɃǍȺʌǸǪǍṞ ɅȡǪǍɶǍȓʚǸɅɾǸṞ ǩɐȺȡʬȡǍɅǍṞ 
ǸɾʌǍǱɐʔɅȡǱǸɅɾǸṞ ɳǍɶǍȓʔǍʳǍṞ ɳǸɶʔǍɅǍṞ ʳ ɾǍȺʬǍǱɐɶǸɏǍṣ EǸ ᶶ  ʂǪǍɾɐɾṞ Ʌɐ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 
  

Abuso de poder , 16, 4%

Aprovechamiento de 
una situación de 

vulnerabilidad , 119, 33%

Daño grave o 
amenaza de daño 

grave , 7, 2%

Engaño , 92 , 25%

Engaño, violencia 
sexual , 9, 2%

Engaño, violencia, 
amenaza y drogas , 

2, 1%

Violencia física o 
moral , 119, 33%



 

 

¸ǍǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ  

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

 

ᶱṣᶱṣᶰṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṵ>uMñṶ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶲᶶ ʉ
ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾṞ ȺǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸ Ǹɾ ȺǍ ɃǸʲȡǪǍɅǍ ǪɐɅ ᶲᶮ ɲ
ɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ Ƀʔʳ ɳɐɶ ǱǸǩǍȲɐ ǱǸ ǹɾʌǍṞ ɾǸ ʔǩȡǪǍ ȺǍ țɐɅǱʔɶǸɏǍ ǪɐɅ ʂ ǪǍɾɐɾṞ ȺǍ ɾǍȺʬǍǱɐɶǸɏǍ ʳ 
ǪɐȺɐɃǩȡǍɅǍ ǪɐɅ  ɴɶǸȓȡɾʌɶɐɾ ǪǍǱǍ ʔɅǍṞ ʳ ȺǍ ǩɐȺȡʬȡǍɅǍṞ ǸɾʌǍǱɐʔɅȡǱǸɅɾǸṞ ɅȡǪǍɶǍȓʚǸɅɾǸ ʳ 
ɶʔɃǍɅǍ ǪɐɅ  ɳǪǍɾɐṞ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṣ EǸ ᶵ  ɸɶǸȓȡɾʌɶɐɾ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǍȺ 
ɶǸɾɳǸǪʌɐṣ 
  

64%
14%

6%
4%

2%
2% 1% 1%

1% 1%1%
1% 1%

1%

Mexicana Colombiana Venezolana Afgana Argentina

Hondureña Búlgara Guatemalteca Nicaragüense Boliviana

Estadounidense Paraguaya Peruana Salvadoreña



 

 

¸ǍǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñ  

 

ᶱṣᶲṣ ¬ʔȓǍɶǸɾ ǱǸ ÃɶȡȓǸɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍȺ 
ɃɐɃǸɅʌɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ɶǸɃȡʌȡǸɶɐɅ ɾʔɾ ȡɅȒɐɶɃǸɾ 

ᶱṣᶲṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

EǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱɐɾ ʳ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍṞ ɾǸ ǱǸʌǸǪʌɑ ɵʔǸ ǸȺ ᶴᶳụ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ ɾɐɅ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ɃǸʲȡǪǍɅɐṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ɵʔǸ ǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɳǸɶɃǍɅǸǪǸ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṨ ǸȺ ᶯᶰụ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ǱǸ ʬȡɅǪʔȺǍ Ǎ >ɐȺɐɃǩȡǍ ǪɐɃɐ 
ȺʔȓǍɶ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸ !ȒȓǍɅȡɾʌǎɅ ǪɐɅ ǸȺ ᶴụ r  ĞǸɅǸʽʔǸȺǍ 
ǪɐɅ ǸȺ ᶳụṣ 

MɅ ɃǸɅɐɶ ɃǸǱȡǱǍ ɾǸ ʔǩȡǪɑ Ǎ oɐɅǱʔɶǍɾṞ gʔǍʌǸɃǍȺǍṞ ¸ȡǪǍɶǍȓʔǍṞ !ɶȓǸɅʌȡɅǍṞ MɾʌǍǱɐɾ 
ĆɅȡǱɐɾṞ æǍɶǍȓʔǍʳṞ æǸɶʕ ʳ ñǍȺʬǍǱɐɶṣ MɅ ᶯᶲ ʂǪǍɾɐɾ ɾǸ ǱǸɾǪɐɅɐǪǸ ǸȺ ȺʔȓǍɶ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ 
  

1% 1%
1%

82%

0%
15%

Boliviana, Estadounidense,
Nicaragüense, Rumana

Colombiana

Hondureña

Mexicana

Salvadoreña

Sin Información



 

 

¬ʔȓǍɶǸɾ ǱǸ ÃɶȡȓǸɅ ǱǸ ȺǍɾ æɐɾȡǩȺǸɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾṞ æǍȣɾ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

MɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǱǸȺ ᶴᶳụ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ 
ɵʔǸṞ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ȺǍ 
ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ȺǍ ɐǪʔɳǍ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǪɐɅ ᶰᶵ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ ǪɐɅ Ṟʉ >țȡțʔǍțʔǍ ʳ ÿȺǍʲǪǍȺǍ ǪɐɅ Ṟɸ ¦ǍȺȡɾǪɐṞ ÃǍʲǍǪǍṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ >țȡǍɳǍɾṞ 
¶ȡǪțɐǍǪǎɅ ǪɐɅ  ɵɶǸȓȡɾʌɶɐɾ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ʳṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶṞ >ɐǍțʔȡȺǍṞ gʔǸɶɶǸɶɐṞ ¸ʔǸʬɐ 
¬ǸɑɅ ʳ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ǪɐɅ  ɳɶǸȓȡɾʌɶɐṞ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṣ 
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¬ʔȓǍɶǸɾ ǱǸ ÃɶȡȓǸɅ ǱǸ ȺǍɾ æɐɾȡǩȺǸɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾṞ æǍȣɾ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

 

ᶱṣᶲṣᶰṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṵ>uMñṶ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶲᶶ ʉɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ɵʔǸ ᶱᶵ ɲɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾɐɅ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ɃǸʲȡǪǍɅɐṞ ᶯ ɲɾɐɅ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍɾ 
ʳ ǸɅ ᶯᶮ ʉǪǍɾɐɾ ɾǸ ǱǸɾǪɐɅɐǪǸ ɾʔ ȺʔȓǍɶ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅṣ 

ÃɶȡȓǸɅ ǱǸ ȺǍɾ æɐɾȡǩȺǸɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñ  
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æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍɾṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍɅ ǪɐɃɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɳǍȣɾǸɾ 
ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ oɐɅǱʔɶǍɾṞ MȺ ñǍȺʬǍǱɐɶṞ >ɐȺɐɃǩȡǍṞ ¸ȡǪǍɶǍȓʔǍṞ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ ʳ éʔɃǍɅȡǍṣ 

æǍȣɾ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ǱǸ ȺǍɾ æɐɾȡǩȺǸɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñ  

EǸ ȺǍɾ ᶱᶵ ɲɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɐɶȡȓǸɅ ɃǸʲȡǪǍɅɐṞ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ 
ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ɾɐɅṝ ᶷ  ɸǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṨ ᶲ  ƫ>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṨ ᶱ  ɴæʔǸǩȺǍṨ ᶱᶯ >țȡǍɳǍɾṨ 
ᶯ ƫǱǸ ÿȺǍʲǪǍȺǍṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ʳ ¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṨ ᶯ ʃgʔǍɅǍȲʔǍʌɐṨ ᶯ ʂĞǸɶǍǪɶʔʽṨ ᶯᶮ >țȡțʔǍțʔǍṨ 
 ʉÃǍʲǍǪǍṨ  ƫǱǸ ¦ǍȺȡɾǪɐṞ ¶ɐɶǸȺɐɾṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṨ  ʃèʔǸɶǹʌǍɶɐṨ  ʂǱǸ gʔǸɶɶǸɶɐṞ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅṞ 
!ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾṞ ʳ ÿǍǩǍɾǪɐṨ ᶲ ñǍɅ ¬ʔȡɾ æɐʌɐɾȣṞ EʔɶǍɅȓɐ ʳ ñɐɅɐɶǍṨ  ɴ>ɐǍțʔȡȺǍṞ èʔȡɅʌǍɅǍ 
éɐɐ ʳ >ɐȺȡɃǍṨ ʳ  ɳǪǍɾɐ ǸɅ įǍǪǍʌǸǪǍɾṣ  
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¬ʔȓǍɶǸɾ ǱǸ ÃɶȡȓǸɅ ǱǸ ȺǍɾ æɐɾȡǩȺǸɾ ĞȣǪʌȡɃǍɾ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ >uMñṣ 

 

ᶱṣᶳṣ >ɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸṞ ǸɅ 
ǪɐɅʌǸʲʌɐɾ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌɐɶȡɐɾṞ ȓǸɅǸɶǍɅ ɃǍʳɐɶ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱṣ 

ᶱṣᶳṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

¬Ǎ ǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɃǍɶǪǍǱɐɶǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ȓǸɅǸɶǍ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǪȡǸɶʌɐɾ 
ȓɶʔɳɐɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǪɐȺɐǪǎɅǱɐȺɐɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍʳɐɶ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ɾǸɶ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐṞ ǍȺȓʔɅɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǸɅ ɾǸɶ Ƀǎɾ ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ Ǎ ǸɾʌǸ 
̠ǍȓǸȺɐ ɾɐɅṝ  

¶ ¶ʔȲǸɶǸɾṞ ɅȡɏǍɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṨ 

¶ oɐɃǩɶǸɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṨ  

¶ æǸɶɾɐɅǍɾ ǍǱʔȺʌǍɾ ɃǍʳɐɶǸɾṨ 

¶ æǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ɾǸʲʔǍȺ 
ʳ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṨ 

¶ æɐǩȺǍǪȡɑɅ uɅǱȣȓǸɅǍ ʳ 
ǍȒɶɐǱǸɾǪǸɅǱȡǸɅʌǸṨ 

¶ æǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǍȺȓʕɅ ʌȡɳɐ ǱǸ 
ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṨ 

¶ æɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱṣ 
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æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍ ȡdentida d de género y orientación sexual de las posibles 
víctimas reportadas por los ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸ 
ɶǸȓȡɾʌɶɐ ɵʔǸṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶰᶲ ɵǪǍɾɐɾṞ ᶳ  ʂɳǸɶɾɐɅǍɾ ɶǸ̟ɶȡǸɶɐɅ ɾǸɶ țǸʌǸɶɐɾǸʲʔǍȺǸɾṞ  ɳɳǸɶɾɐɅǍ 
ʌɶǍɅɾǸʲʔǍȺ ʳ ᶯᶶ ƫɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐṣ 

uǱǸɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɾǸʲʔǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

Otro factor de vulnerabilidad es presentar algún tipo de discapacidad, al 
respecto, de las 243 ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ᶰᶮᶰᶰṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɳ ɳǸɶɾɐɅǍ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ȡɅʌǸȺǸǪʌʔǍȺṞ  ɴɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ 
ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɃɐʌɶȡʽṞ ᶯᶳ ʂɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɶǸ̟ɶȡǸɶɐɅ Ʌɐ ʌǸɅǸɶ ɅȡɅȓʕɅ ʌȡɳɐ ǱǸ 
ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ʳ ǱǸ ᶶ  ʂǪǍɾɐɾ Ʌɐ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 
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Sin 
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Posibles víctimas con alguna discapacidad  

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

MȺ ǱǸɾǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ʔɅ ȡǱȡɐɃǍ ɐ ʔɅǍ ȺǸɅȓʔǍ ʌǍɃǩȡǹɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ɶȡǸɾȓɐ ǸɅ 
ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱɐɅǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ǱǸ ʔɅ Ǎɳɐʳɐ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ɳɐǱǸɶ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍɶɾǸṨ ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 
ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ǸɾʌǸ ɶʔǩɶɐ ṵ>M!ĞṞ fgéṞ u¸¶Ṟ ñ¸EufṞ ññ!ṶṞ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ɾɐȺɐ ȺǍ ññ! 
ȡɅȒɐɶɃɑ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡɶȡɑ ǸȺ Ǎɳɐʳɐ ǱǸ ȡɅʌǹɶɳɶǸʌǸɾ ɳǍɶǍ  ʃɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ǍȒȓǍɅǍṞ ᶰᶵ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ Ʌɐ ɶǸɵʔȡɶȡǸɶɐɅ Ǎɳɐʳɐ ǱǸ ǍȺȓʕɅ 
ʌɶǍǱʔǪʌɐɶṞ ʳ ǱǸ ᶰᶯ ɲǪǍɾɐɾ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

Posibles víctimas que contaron con algún intérprete  

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 
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ᶱṣᶳṣᶰṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṵ>uMñṶ 

uǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ɃȡɾɃɐɾ ǪɐɅʌǸʲʌɐɾ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ǍɶɶȡǩǍ ǸʲɳʔǸɾʌɐɾ ǸɅ ȺǍɾ 
ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ɾǸɏǍȺǍɅ ɵʔǸṞ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ 
ǱǸ ȓǹɅǸɶɐ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɾǸʲʔǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ᶲᶶ ʉɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ  ɴɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸ 
ǍɾʔɃȡǸɶɐɅ ǪɐɃɐ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȓǍʳɾṞ ᶰᶷ ʃɶǸ̟ɶȡǸɶɐɅ ɾǸɶ țǸʌǸɶɐɾǸʲʔǍȺǸɾṞ  ɳɳǸɶɾɐɅǍ 
ɃǍɅȡȒǸɾʌɑ ɾǸɶ ʌɶǍɅɾǸʲʔǍȺṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ᶯᶶ ʊɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐṣ 

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ɾǸ ȡɅȒɐɶɃɑ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɶǸ̟ǸɶǸ ɵʔǸ ȒʔǸɶɐɅ ǍʌǸɅǱȡǱǍɾ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ¬g=ÿÿÿuèọ ȒʔǸɶɐɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ 
>țȡțʔǍțʔǍ ʳ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ 

Identidad de género y orientación sexual de las posibles víctimas  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ  

Por lo que hace a los casos detectados de posibles víctimas con alguna 
discapacidad, se destaca que se identificó a 1 persona con discapacidad auditiva, 
4  con discapacidad Intelectual, 1 con discapacidad motriz, 5 con discapacidad 
psicosocial, 1 con discapacidad psiquiátrica, 1 con discapacidad visual, 8  con 
discapacidad múltiple y de 467  posibles víctimas no se cuenta con información.  

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬɑ ɵʔǸ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɃʕȺʌȡɳȺǸṞ ṵǸɾ ǱǸǪȡɶ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ǪɐɃǩȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ Ǳɐɾ ɐ Ƀǎɾ 
ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾṶṞ ȒʔǸɶɐɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ èʔǸɶǹʌǍɶɐ ʳ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐṣ 
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Posibles víctimas con alguna discapacidad  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ  

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ ǍȺ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ʔɅǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ȡɅʌǹɶɳɶǸʌǸṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ 
ɵʔǸṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶲᶶ ʉɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ᶵ  ɵ
Ʌɐ ɾɐȺȡǪȡʌǍɶɐɅ ǸȺ Ǎɳɐʳɐ ǱǸ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍǪȡɑɅṞ ᶯᶵ ɾȡ Ⱥɐ ɶǸɵʔȡɶȡǸɶɐɅ ʳ ǱǸ ᶱᶷ ʉǪǍɾɐɾ Ʌɐ ɾǸ 
ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ Ǎ ɵʔȡǸɅǸɾ ɾǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅɑ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǸṞ ɾǸȓʕɅ Ⱥɐɾ ɶǸɳɐɶʌǸɾ ɶǸǪȡǩȡǱɐɾṞ ȺǍ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ɶǸǪǍǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸ 
!ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ >ɐȺȡɃǍṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ʳ gʔǸɶɶǸɶɐṣ  

Posibles víctimas y relación con intérprete  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ  
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ᶱṣᶴṣ !ʌǸɅǪȡɑɅṞ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ 

ᶱṣᶴṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

>ɐɃɐ ɾǸ țǍ ǸʲɳɶǸɾǍǱɐ ǸɅ ɐʌɶɐɾ ȡɅȒɐɶɃǸɾṞ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ɳɐɶ 
ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶶἏ ǱǸ ȺǍ ¬gĞṞ ȺǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ǍʳʔǱǍ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍ ǱǸɶȡʬǍɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʔɶȓǸɅʌǸɾ ɐǪǍɾȡɐɅǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ țǸǪțɐ ʬȡǪʌȡɃȡʽǍɅʌǸṞ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ 
ǍʌǸɅǱǸɶ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ɃȣɅȡɃɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅṞ ǍɾǸɐ ɳǸɶɾɐɅǍȺṞ ɃǍɅǸȲɐ ǱǸ ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐɾṞ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ ʳ 
ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪǍ ǱǸ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǱǸ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍ ʳ ǍȺɐȲǍɃȡǸɅʌɐ ʌɶǍɅɾȡʌɐɶȡɐ 
ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱȡȓɅǍɾ ʳ ɾǸȓʔɶǍɾṞ ǸɅ ǸȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ɐ ǸɅ ǸȺ 
ɃɐɃǸɅʌɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ʌǸɅȓǍɅ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ țǸǪțɐɾṣ 

æǍɶǍ ȺǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ǪɐɃɳɶǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ ʌǸɃǍṞ Ǹɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɳɶǸǪȡɾǍɶ ɵʔǸ ʔɅǍ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽ ǪɐɅɾȡɾʌǸ ǸɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍɾ ǱǸ ȺǍɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɳǍɶǍ ɾǍȺʬǍȓʔǍɶǱǍɶ ɾʔ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ȒȣɾȡǪǍ ʳ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṞ ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ʳ 
ʬǸɶȡ̟ǪǍɅǱɐ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǍȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ɳɶȡɃǸɶ 
ǪɐɅʌǍǪʌɐṞ ʳ ȺǍ ʬȣǪʌȡɃǍ Ʌɐ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɃǸɅʌǸ ɾɐȺȡǪȡʌǍ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸɾṣ 

¬Ǎ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸ ɾǸ ǸɅʌȡǸɅǱǸ ǪɐɃɐ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ǱǸɶȡʬǍǱǍɾ ǱǸȺ ǱȡɾǸɏɐ ǱǸ ʔɅ 
ɳȺǍɅ ǱǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ǩɶȡɅǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ 
ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ʌɐǱɐ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ȺǸȓǍȺ ɐ ȺǍ 
ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǍɏɐṣ 

¬Ǎɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȒǍʬɐɶǸǪǸɅ ȺǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ʳ 
ǸɾʌǎɅ ǪɐɅȒɐɶɃǍǱǍɾ ǩǍȲɐ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɶʔǩɶɐɾṝ 

¶ !ʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ 
¶ !ʌǸɅǪȡɑɅ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪǍ 
¶ !ʌǸɅǪȡɑɅ ȺǸȓǍȺ 
¶ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɾɐǪȡǍȺ 

¬ɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ǱʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰṞ ʔɅǍ ɾǸɶȡǸ 
ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾṞ 
ȡɅȒɐɶɃǍɶɐɅ Ǎ ǸɾʌǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ɵʔǸṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶰᶲᶱ ǪǍɾɐɾṞ ɾǸ ɐʌɐɶȓɑ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ᶱṞᶮᶰᶷ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪǍɾṞ ɴ Ṟᶯᶮᶯ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɾɐǪȡǍȺṞ ᶯṞᶳᶮᶷ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ 
ɃǹǱȡǪǍɾṞ ᶯṞᶲᶶᶮ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐɾ ǪɐɃɐ ɐʌɶɐɾ ʳ ᶴᶷ ɴǍɾǸɾɐɶȣǍɾ ȺǸȓǍȺǸɾṣ 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽǍɶɐɅ ᶰᶴ ƫɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɳɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽ ʳ ᶶṞᶳᶲᶲ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸṞ ɾȡǸɅǱɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶶṞᶶᶯᶯṣ 
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!ʌǸɅǪȡɑɅ 
ṩ!ɾȡɾʌǸɅǪȡǍɾ 

ᶰᶮᶰᶰ 
ÿɐʌǍȺ 

ᶯἏ ʬǸ ̔ ñʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸ 

¶ǹǱȡǪǍ ᶲ  ʊ ᶯṞᶲᶴᶮ ᶯṞᶳᶮᶷ 

æɾȡǪɐȺɑȓȡǪǍ ᶯ ʃ ᶱṞᶮᶯᶱ ᶱṞᶮᶰᶷ 

ÿɶǍǩǍȲɐ ñɐǪȡǍȺ ᶯᶯᶷ ᶯṞᶷᶶᶰ ᶰṞᶯᶮᶯ 

!ɾǸɾɐɶȣǍ ȺǸȓǍȺ ᶲ  ʃ ᶴᶲ ʃ ᶴᶷ ɴ

Ãʌɶɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ᶱ  ƫ ᶯṞᶲᶲᶱ ᶯṞᶲᶶᶮ 

ÿɐʌǍȺ ᶰᶴ ƫ ᶶṞᶳᶲᶲ ᶶṞᶶᶯᶯ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

EǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ǪɐɃɐ Ẫɐʌɶɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾẫ ȺǍ >M!Ğ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅɑ 
ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ ǍȺɐȲǍɃȡǸɅʌɐṞ ȺǍ fgé ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅɑ Ǎ ɵʔȡǸɅǸɾ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ Ǎɾȣ Ⱥɐ ɶǸɵʔȡɶȡǸɶɐɅṞ ɶǸɾȓʔǍɶǱɐ ǸɅ ǸȺ ɶǸȒʔȓȡɐ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐṞ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐṞ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɳǸǱǍȓɐȓȣǍ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɾɐɾṨ 
Ʌ̟ǍȺɃǸɅʌǸ ǸȺ u¸¶ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅɑ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɶǸʌɐɶɅɐ ǍɾȡɾʌȡǱɐ ǍȺ ɳǍȣɾ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ǱǸ 
ȺǍ ɳɐɾȡǩȺǸ ʬȣǪʌȡɃǍ ʳ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ɃȡȓɶǍʌɐɶȡǍ ɳɐɶ ɶǍʽɐɅǸɾ 
țʔɃǍɅȡʌǍɶȡǍɾṣ 

!ʌǸɅǪȡɑɅṞ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ  
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EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ȺǍɾ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ǍǱɐɳʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ MɾʌǍǱɐṞ 
ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɾǸ ʬǸɅ ǸɅ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ɶǸǪȡǩȡɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ʔɶȓǸɅǪȡǍ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐṞ ɳʔǸɾṞ ȺǍ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ Ǹɾʌǎ ʬȡɾȡǩȺǸ ǸɅ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ȒȣɾȡǪɐ ʳ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ 
ɵʔǸ ʔɅ țǸǪțɐ ǱǸ ǸɾʌǍ ȣɅǱɐȺǸ ɳʔǸǱǸ ɐǪǍɾȡɐɅǍɶ ǸɅ ȺǍ ɳǸɶɾɐɅǍṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ Ǹɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ȺǍ ɶǸȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṞ ǸɅʌǸɅǱȡǱǍ ǸɾʌǍ 
ǪɐɃɐ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ɵʔǸ ǩʔɾǪǍ ǍʳʔǱǍɶ Ǎ ȺǍ ɳɐɾȡǩȺǸ ʬȣǪʌȡɃǍ Ǎ ɶǸǪʔɳǸɶǍɶ ɾʔ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ 
ʳ ǸȲǸɶǪǸɶ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾṞ ɳɐɶ ǸȺȺɐṞ Ǹɾ ɳɶȡɃɐɶǱȡǍȺ ɵʔǸ ǸȺ Ǎɳɐʳɐ ʳ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ɾǸ 
ɶǸǍȺȡǪǸ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɐɶǱǸɅǍǱǍ ʳ ǪɐɅɾǸɅɾʔǍǱǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ɶǸɾɳǸʌǍɅǱɐ 
ɾʔɾ ʌȡǸɃɳɐɾ ʳ ɾʔ țȡɾʌɐɶȡǍṣ 

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ǪɐɃɳǍɶʌȡǱɐɾ Ʌɐɾ ɃʔǸɾʌɶǍɅ ɵʔǸṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶰᶲ ɵɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾṞ ʃ  ɲɅɐ țǍɅ ȡɅȡǪȡǍǱɐ ǍȺȓʕɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɶǸȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṞ 
ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ  ɸɾȣ ȡɅȡǪȡǍɶɐɅ ǸɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐṨ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ǱǸ ᶯᶵ ʊɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɾǸ 
ǪǍɶǸǪǸ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐṣ 

æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɵʔǸ ȡɅȡǪȡǍɶɐɅ ɾʔ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɶǸȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰᶰṶ 
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Mɾʌɐɾ ǱǍʌɐɾ Ʌɐɾ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǱȡȺʔǪȡǱǍɶ ǸȺ ǸɅɐɶɃǸ ɶǸʌɐ ɵʔǸ ǸɅȒɶǸɅʌǍɅ ȺǍɾ 
ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǍʳʔǱǸɅ Ǎ ȺǍ ɶǸȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ 
ǱǸ ȒɐɶɃǍ ʌǍȺṞ ɵʔǸ ȺǍ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍ ǍȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ʬȣǪʌȡɃǍṞ ɾȡɅ ɳɶɐɳȡǪȡǍɶ ɵʔǸ ɾǸ ɳǸɶɃǍɅǸʽǪǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȡɅǱǸ̟ɅȡǱǍ ǸɅ 
ǸȺȺǍṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ɾǸ ȺɐȓɶǸ ɵʔǸ ȺǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ʌɶǍɅɾȡʌǸ țǍǪȡǍ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶṞ 
ǍʔʌɐɅɐɃȣǍṞ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ɳȺǸɅɐ ǱǸ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ʳ ȺǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ɐ ɶǸǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ɾʔ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ʬȡǱǍṣ 

EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɶǸȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṞ ɾǸ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ 
ɵʔǸ ǩɶȡɅǱǸɅ Ǎ ȺǍ ʬȣǪʌȡɃǍ ȺǍɾ ɐɳǪȡɐɅǸɾ ʳ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ȺǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ȡɅʌǸȓɶǍɶɾǸ 
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ǱǸ ȒɐɶɃǍ ǱȡȓɅǍṞ ɾǸȓʔɶǍ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ Ǎ ɾʔ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṞ Ǹɾ ȡɅǱȡɾɳǸɅɾǍǩȺǸ ɐȒɶǸǪǸɶ ǸȺ 
ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸɾȡȓɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ɳȺǍɅ ǱǸ ʬȡǱǍ ɵʔǸ ȺȺǸʬǸ Ǎ ʬȡɾʔǍȺȡʽǍɶ 
Ǎ ǱɑɅǱǸ ǱǸɾǸǍɅ ȺȺǸȓǍɶṣ 

Mɾ ǱǸ ɾʔɃǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ȺǍ ǱǸʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ 
ǱǸ ɶǸȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ Ǎ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ȒɐɶɃǍȺǸɾ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ṵɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṞ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾṶ ʳ Ʌɐ ȒɐɶɃǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ʌǍȺȺǸɶǸɾṞ ǪʔɶɾɐɾṞ ɾǸɃȡɅǍɶȡɐɾ ɐ 
ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɐʌɶǍ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾṣ  

Mɾ ȡɃɳɶǸɾǪȡɅǱȡǩȺǸ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ɵʔǸ ȺǍ ʬȣǪʌȡɃǍ ɶǸʌɐɃǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɶʔɃɳȡǱǍ ɐ 
ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐṞ ɵʔǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǸ ɅʔǸʬǍɾ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾṞ Ǹɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ʕʌȡȺ ǸɅ 
ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṞ ɐȒɶǸǪǸɶ ʌʔʌɐɶȣǍɾ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍɶȺǸɾ 
ǍɅʌǸɾ ǱǸ ǍǪǪǸǱǸɶ Ǎ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ȒɐɶɃǍȺṣ 

>ɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȒɐɶɃǍȺṞ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ɵʔǸ ǸɅ 
ᶯᶶ ɲǪǍɾɐɾ ɾǸ ǪǍɶǸǪǸ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ ᶳᶶ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ Ʌɐ țǍɅ 
ȡɅȡǪȡǍǱɐ ǍȺȓʕɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȒɐɶɃǍȺ ʳ ɾɐȺɐ  ʂɳɐɾȡǩȺǸɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾ ʳǍ ǸɾʌǎɅ ɶǸǪȡǩȡǸɅǱɐ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȒɐɶɃǍȺṣ 

æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɵʔǸ ȡɅȡǪȡǍɶɐɅ ɾʔ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȒɐɶɃǍȺ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

 

ᶱṣᶴṣᶰṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṵ>uMñṶ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ǸɾʌǸ ɶʔǩɶɐṞ ᶰᶲ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶɐɅ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɾȡǸɅǱɐ 
!ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶṞ >țȡǍɳǍɾṞ >țȡțʔǍțʔǍṞ >ȡʔǱǍǱ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ >ɐǍțʔȡȺǍṞ >ɐȺȡɃǍṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐṞ gʔǸɶɶǸɶɐṞ ¦ǍȺȡɾǪɐṞ 

No, 58

Si , 5

Sin información , 
180



 

 

¶ȡǪțɐǍǪǎɅṞ ¶ɐɶǸȺɐɾṞ ¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṞ æʔǸǩȺǍṞ èʔǸɶǹʌǍɶɐṞ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐṞ ñǍɅ ¬ʔȡɾ 
æɐʌɐɾȣṞ ñȡɅǍȺɐǍṞ ÿǍǩǍɾǪɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ ÿȺǍʲǪǍȺǍ ʳ ĞǸɶǍǪɶʔʽ Ⱥɐɾ ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾṣ 

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ Ǎ ȺǍɾ ᶲᶶ ʉɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ ɾǸ ȺǸɾ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶɐɅ ǸɅ 
ʌɐʌǍȺ ᶴṞᶱᶯᶱ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ʳṩɐ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṨ ᶱṞᶲᶯᶱ ȒʔǸɶɐɅ ǱǸ ɳɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽ ʳ ᶰṞᶷᶮᶮ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸṣ 

¬Ǎ ɃǍʳɐɶ ȒɶǸǪʔǸɅǪȡǍ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ǸɅ ǸȺ ǎɶǸǍ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪǍ ǪɐɅ ᶰṞᶮᶮᶳ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾṞ 
ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ᶯṞᶳᶷᶯ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ɃǹǱȡǪǍɾṞ ᶯṞᶱᶵᶳ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɾɐǪȡǍȺṞ ᶯṞᶮᶰᶮ 
asesorías legales y 322  registros d e otros servicios.  

!ʌǸɅǪȡɑɅṞ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȡǪʌȡɃǍɾ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

!ʌǸɅǪȡɑɅ 
ṩ!ɾȡɾʌǸɅǪȡǍɾ 

ᶰᶮᶰᶰ 
ÿɐʌǍȺ 

ᶯἏ ʬǸ ̔ ñʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸ 

¶ǹǱȡǪǍ 819 772 1,591 

æɾȡǪɐȺɑȓȡǪǍ 1,096 909  2,005  

ÿɶǍǩǍȲɐ ñɐǪȡǍȺ 708  667  1,375 

!ɾǸɾɐɶȣǍ ȺǸȓǍȺ 618 402  1,020  

Ãʌɶɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 172 150 322 

ÿɐʌǍȺ 3,413 2,900  6,313 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ  

!ǱǸɃǎɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾṞ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪɐɾṞ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ȺǸȓǍȺṞ Ⱥɐɾ 
MɾʌǍǱɐɾ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶɐɅṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṞ ǍȺɐȲǍɃȡǸɅʌɐṞ ʌɶǍɾȺǍǱɐɾṞ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅṞ 
ȡɅȓɶǸɾɐɾ ǸɅ ǍȺǩǸɶȓʔǸɾṞ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ɳɾȡɵʔȡǎʌɶȡǪǍɾ ʳ ǸɳȡǱǸɃȡɐȺɑȓȡǪǍɾṣ 
  

file:///C:/Users/asalas/Desktop/Cambio%20de%20Equipo%2018-12-2019/Documents/DGEADH/Dirección%20de%20Desarrollo%20de%20Programas/Varios%20excel.xlsx%23RANGE!_ftn1


 

 

!ʌǸɅǪȡɑɅṞ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ  

¬Ǎɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ ʔɅǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ɶǸȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸǩǸɅ ɶǸɾɳɐɅǱǸɶ Ǎ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǎɃǩȡʌɐɾ ȲʔɶȣǱȡǪɐṞ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ɵʔǸ ɶǸǪȡǩǍ ʔɅǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ 
ʳ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɵʔǸ ȺǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ʌǸɅǸɶ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṞ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ɾɐǪȡǍȺṞ ʳǍ 
ɵʔǸ ǹɾʌǸ Ǹɾ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǪɐɃɳȺǸȲɐ ɵʔǸ ɅǸǪǸɾȡʌǍ ǱǸ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐṣ  

EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɶʔǩɶɐ ǱǸ ȺǍ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṞ ȺǍɾ >uMñ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ɵʔǸ ᶲᶯụ Ʌɐ țǍ 
ȡɅȡǪȡǍǱɐ ǍȺȓʕɅ ɳɶɐǪǸɾɐṨ ǸɅ ǸȺ ᶱᶱụ ɾǸ ǪǍɶǸǪǸ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ʳ ᶰᶴụ ɾȣ 
țǍ ȡɅȡǪȡǍǱɐ ɾʔ ɳɶɐǪǸɾɐṣ 

æɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɶǸȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ  
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Mɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ǸɅʌǸɅǱǸɶ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʳ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍṞ ʳǍ ɵʔǸ ɾʔ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅṞ ȺǸɾ ǩɶȡɅǱǍ 
ɃǍʳɐɶǸɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǩʔɾǪǍɶ ȺǍ ɶǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ʬȡǱǍṣ Mɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ɾʔɾ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ǍʳʔǱǍɶȺɐɾ Ǎ ǍǱɵʔȡɶȡɶ ɅʔǸʬǍɾ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ 
ɵʔǸ ȺǸɾ ǍʳʔǱǸɅ Ǎ ǪɐɅɾǸȓʔȡɶ ɾʔ ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ Ǹ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṞ 
ʳǍ ɾǸǍ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȒɐɶɃǍȺ ɐ Ʌɐ ȒɐɶɃǍȺṣ 

MɅ ǸȺ ɶǸɳɐɶʌǸ ǸɅʬȡǍǱɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ >uMñṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ǸȺ ᶰᶴụ Ʌɐ țǍ ȡɅȡǪȡǍǱɐ 
ɅȡɅȓʕɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȒɐɶɃǍȺṞ ǸȺ ᶰᶯụ ɾȣ Ǳȡɐ ȡɅȡǪȡɐ Ǎ ɾʔ ɳɶɐǪǸɾɐ ʳ ǱǸȺ ᶳᶱụ 
ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɾǸ ǪǍɶǸǪǸ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

uɅȡǪȡɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȒɐɶɃǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ  

 

ᶱṣᶵṣ ¶ɐǱǸȺɐɾ ǱǸ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 

ᶱṣᶵṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

>ɐɃɐ ɾǸ țǍ ǸʲɳɶǸɾǍǱɐ ǸɅ ɐʌɶɐɾ ȡɅȒɐɶɃǸɾṞ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ 
ĆɅȡǱɐɾ ¶ǸʲȡǪǍɅɐɾ ṵ>æMĆ¶Ṷ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ǸɅ ɾʔ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶰᶮṞ ǍɳǍɶʌǍǱɐ >Ṟ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾ ʌȡǸɅǸɅ ǱǸɶǸǪțɐ Ǎ ɶǸǪȡǩȡɶ ǍɾǸɾɐɶȣǍ ȲʔɶȣǱȡǪǍṞ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ ʳ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪǍ 
ǱǸ ʔɶȓǸɅǪȡǍṞ ǍȺ ɶǸɾȓʔǍɶǱɐ ǱǸ ɾʔ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɐʌɶɐɾ ǱǍʌɐɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾṞ 
ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɃǸɅʌǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṨ ʳ Ǎ ɾɐȺȡǪȡʌǍɶ ȺǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ 
ǪǍʔʌǸȺǍɶǸɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ɶǸɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾṣ 

MȺ !ȓǸɅʌǸ ǱǸȺ ¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ æʔǩȺȡǪɐ Ǹɾ ǸȺ ǸɅʌǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍɶṞ ǱǸɾǍțɐȓǍɶ 
ǱȡȺȡȓǸɅǪȡǍɾṞ Ǎ ɾɐȺȡǪȡʌǍɶ ȺǍ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǍɏɐṞ Ǎ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ǍȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ȺǍ ǍǪǪȡɑɅ ɳǸɅǍȺṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȓǸɅǸɶǍɶ Ⱥɐɾ ʬȣɅǪʔȺɐɾ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɶǸǪȡǩǍɅ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍṣ æɐɶ 

No
26%

Si
21%

Sin 
información

53%



 

 

ǸȺȺɐṞ Ǹɾ ǸȺǸɃǸɅʌǍȺ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǱǸ ǍǪʌʔǍǪȡɑɅ ʳṩɐ ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ 
ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǍȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ǪɐɅʌǍǪʌɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ Ǎ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ǸʬȡʌǍɶ ȺǍ 
ɶǸʬȡǪʌȡɃȡʽǍǪȡɑɅṣ  

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ȺǍ >M!Ğ ʌȡǸɅǸ ȺǍ ǸɅǪɐɃȡǸɅǱǍ ǱǸ ȓǸɅǸɶǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ 
ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾṞ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṨ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ ǸȺǍǩɐɶǍɶ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌɶǸɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ɾǍȺʬǍȓʔǍɶǱǍɶ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 
ʳ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ  

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ʳ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ɾʔɾ ǍʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾṞ ȺǍ >M!Ğ ɳʔǩȺȡǪɑ ǸȺ ¶ɐǱǸȺɐ 
uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ĞȣǪʌȡɃǍɾ ṵ¶u!ĞṶ49Ṟ ǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ ǱǸ̟ɅǸ ǪɐɃɐ ʔɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾṹ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅṹ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍṹ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ʳ 
ǱǸ ʬȡɐȺǍǪȡɐɅǸɾ Ǎ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṹ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ɾʔ ǸɃɳɐǱǸɶǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ȺǍ 
ɶǸʬȡǪʌȡɃȡʽǍǪȡɑɅṾ 

EȡǪțɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾṞ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ȺǍɾ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ʳ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬȣǪʌȡɃǍ ǪɐɅ ǸȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ 
ɾǍȺʬǍȓʔǍɶǱǍɶ ɾʔ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ɳȺǸɅɐ ǱǸ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṣ 

MȺ ¶u!Ğ Ǹɾʌǎ ǪɐɅɾʌɶʔȡǱɐ ǱǸɾǱǸ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ țɐȺȡɾʌǍṞ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍ ǱǸɾǱǸ ʔɅ ǸɅȒɐɵʔǸ 
ɳɾȡǪɐɾɐǪȡǍȺṞ ǱǸ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṞ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṞ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍȺ ʳ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐṨ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ¬gĞṞ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾṞ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ʳ ɳɶȡʬǍǱǍɾ ʌȡǸɅǸɅ ȺǍ ɐǩȺȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ǩɶȡɅǱǍɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ 
ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐṞ ǸʬȡǱǸɅʌǸɃǸɅʌǸṞ ǱǸɾǱǸ 
ɾʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ȲʔɶȣǱȡǪǍɾṣ  

Mɾ ɃǸɅǸɾʌǸɶ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸ ǸȺ ¶u!Ğ Ʌɐ Ǹɾ ǸȺ ʕɅȡǪɐ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ 
ǪɐɅʌǸɃɳȺǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍ fgé Ǹ u¸¶Ć¦MéMñ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǍɅ ȒǍʬɐɶǸǪǸɶ ʔɅǍ ǱǸǩȡǱǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶰṞ ȺǍ CEAV informó que, de l os 129 casos atendidos, en 94  de ellos 
no se implementó en específico la guía de un ¶ɐǱǸȺɐ ǱǸ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ 
Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ʳ ǱǸ ᶱ  ʂǪǍɾɐɾ Ʌɐ ɾǸ ǸɾɳǸǪȡ̟Ǫɑ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṨ ɳɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸ 
ȺǍ fgé ɶǸ̟ɶȡɑ ɵʔǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ᶲᶴ ǪǍɾɐɾ ɵʔǸ ǍʌǸɅǱȡɑ ʔʌȡȺȡʽɑ ɾʔ ¶ɐǱǸȺɐ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅṣ 

MȺ u¸¶ ǸɾɳǸǪȡ̟Ǫɑ ɵʔǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ᶯ ʂǪǍɾɐɾ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ Ʌɐ ʔʌȡȺȡʽɑ ǍȺȓʕɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐṞ ȺǍ 
ññ! ɃǍɅȡȒǸɾʌɑ ɵʔǸṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶲᶲ ǪǍɾɐɾ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾṞ ǸɅ ᶯ ɲǱǸ ǸȺȺɐɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɑ ǍȺȓʔɅǍ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶱ  ɸɶǸɾʌǍɅʌǸɾ Ʌɐ ɾǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅɑ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ 
̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ǸȺ SNDIF no refirió información al respecto de los 9  casos que atendió.  

  

                                                
49  Consúltese en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/127943/MIAVed..pdf ;  

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/127943/MIAVed..pdf


 

 

ĆʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺȓʕɅ ¶ɐǱǸȺɐ ǱǸ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

ñȡ ǩȡǸɅ Ǹɾ ǪȡǸɶʌɐṞ ǸȺ ¶u!Ğ Ǹɾ ʔɅ ǩɐɾɵʔǸȲɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ɶǸǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ɳǍȣɾ ʳ 
ɵʔǸ ʌɐɃǍ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ ȓȡɶǍɅ ǸɅ ʌɐɶɅɐ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ǱǸȺȡʌɐɾṞ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ʳ ǩʔɾǪǍ ɾǍȺʬǍȓʔǍɶǱǍɶ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ 
ǱǸ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṨ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ǸɾʌǸ ¶ɐǱǸȺɐ Ʌɐ Ǹɾ ʔɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ɶǸʌɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǸɃȡɾȡɑɅ ɐ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ɵʔǸ ʌɐɃǸ ǸɅ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǪȡɑɅ ǪɐɃɐ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṝ ǸȺ ǸɅȒɐɵʔǸ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ʳ ǸȺ 
ǸɅȒɐɵʔǸ ǩǍɾǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ʌɶǍʔɃǍṞ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺ Ǎ ʔɅ ʌɶǍʌɐ ǱȡȓɅɐṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ Ʌɐ ɶǸʬȡǪʌȡɃȡʽǍɶ 
ʳ Ʌɐ ǪɶȡɃȡɅǍȺȡʽǍɶṣ 

!ǱȡǪȡɐɅǍȺ Ǎ ǸȺȺɐṞ ǸɾʌǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ țǍ ǍɳɶɐǩǍǱɐ ʳ ɐɳȡɅǍǱɐ ȺǍ gʔȣǍ 
ɾȡɃɳȺȡ̼ǪǍǱǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ50Ṟ ɃȡɾɃǍ ɵʔǸ ǱǸɾǪɶȡǩǸ ʔɅǍ 
ɶʔʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǩǎɾȡǪǍ ɳǍɶǍ ɵʔȡǸɅ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȺǍǩɐɶǸɾ ṵɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾṶṞ ɳʔǸǱǍ ǸɅʌɶǍɶ ǸɅ ǪɐɅʌǍǪʌɐ ǪɐɅ ʔɅǍ ʬȣǪʌȡɃǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍṨ ǸɾʌǍ ȓʔȣǍ ʌȡǸɅǸ ȺǍ 
ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐṞ ɵʔǸ ɾȡ ǩȡǸɅ Ǹɾ ǪȡǸɶʌɐ Ʌɐ Ǹɾ ʔɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐṞ 
ʌȡǸɅǸ ȺǍ ȺǍǩɐɶ ǱǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ǩɶȡɅǱǍɶ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ʳṞ ɳɐǱǸɶ ǱǸɶȡʬǍɶ Ǎ ȺǍɾ 
ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍṣ 

                                                
50 Consúltese en: http://www .comisioncontralatrata.segob.gob.mx/swb/Comision_Intersecretarial/Guia  
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MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶰṞ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 
ȡɅȒɐɶɃǍɶɐɅ Ǎ ǸɾʌǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ɵʔǸṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶰᶯ ɵǪǍɾɐɾ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ǸɅ ᶳ  ƫǱǸ ǸȺȺɐɾ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɑ ǍȺȓʕɅ ʌȡɳɐ ǱǸ æɶɐʌɐǪɐȺɐṞ ǸɅ ᶯᶮ ƫ
Ʌɐ ɾǸ ʔʌȡȺȡʽɑ ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ɾȡɃȡȺǍɶ ʳ ǱǸ ᶵ  ʊǪǍɾɐɾ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ  

ĆʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺȓʕɅ æɶɐʌɐǪɐȺɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ éǸǪʔɶɾɐɾ 
ɳǍɶǍ ǸȺ éǸɾǪǍʌǸṞ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ  

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

 

ᶱṣᶵṣᶰṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṵ>uMñṶ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ǸȺ ¶u!Ğ Ǹɾ ʔɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ʬȡȓǸɅʌǸ 
ɵʔǸ ɃʔǪțǍɾ țǍɅ ǍǱɐɳʌǍǱɐ ɳǍɶǍ ǍǱǸǪʔǍɶ ɾʔɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ǸɅ ǸɾʌǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ 
ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ɃɐǱǸȺɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 
ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ǸɾʌǍʌǍȺṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰṞ ȺǍɾ Mf ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ɵʔǸ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ ᶲᶶ ʉɳɐɾȡǩȺǸɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ǸɅ ᶯᶱ ɸǪǍɾɐɾṞ ɾǸ ǱǸɾǪɐɅɐǪǸ ɾȡ ɾǸ ʔʌȡȺȡʽɑ ʔɅ ɃɐǱǸȺɐ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅṨ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸṞ ǸɅ ᶯᶵ ɵǪǍɾɐɾ ɾǸ ǩɶȡɅǱǍɶɐɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅǸɾ 
ǩǍȲɐ ʔɅ ɃɐǱǸȺɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ʳṞ ǸɅ ᶯᶶ ɳǍɾʔɅʌɐɾ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌɑ ǸɅ ɾǸɅʌȡǱɐ 
ɅǸȓǍʌȡʬɐ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺȓʕɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐṣ 

!Ⱥ ɶǸɾɳǸǪʌɐṞ >țȡțʔǍțʔǍṞ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐṞ 
gʔǸɶɶǸɶɐṞ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅṞ æʔǸǩȺǍṞ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐṞ ñǍɅ ¬ʔȡɾ æɐʌɐɾȣṞ ÿǍǩǍɾǪɐṞ ÿȺǍʲǪǍȺǍ ʳ 
ĞǸɶǍǪɶʔʽṞ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ǸɅ ʔɅ ȒɶǍȓɃǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ǍȺȓʕɅ 
¶ɐǱǸȺɐ ǱǸ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ʬȣǪʌȡɃǍɾṨ ɐʌɶɐ ȒɶǍȓɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɾɐɾ Ʌɐ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ǍȺȓʕɅ ¶ɐǱǸȺɐ Ⱥɐ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ !ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶṞ 
>țȡǍɳǍɾṞ >țȡțʔǍțʔǍṞ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ >ɐǍțʔȡȺǍṞ >ɐȺȡɃǍṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ 
¦ǍȺȡɾǪɐṞ ¶ɐɶǸȺɐɾṞ ¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅṞ èʔǸɶǹʌǍɶɐṞ èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐṞ ñȡɅǍȺɐǍṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ 
ÿȺǍʲǪǍȺǍ ʳ ĞǸɶǍǪɶʔʽṣ 
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ĆʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺȓʕɅ ¶ɐǱǸȺɐ ǱǸ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ  

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ ǍȺ ʔɾɐ ǱǸ ǍȺȓʕɅ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶲᶶ ʉɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾṞ ȺǍɾ Mf ɶǸ̟ǸɶǸɅ ɵʔǸ ǍȺ ɃǸɅɐɾ ᶴᶷ ǪǍɾɐɾ ɾǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ ɾȡɅ ʔɅ 
æɶɐʌɐǪɐȺɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ ᶯᶱ ʃɵʔǸ țȡǪȡǸɶɐɅ ʔɾɐ ǱǸ ʔɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ǱǸ 
ǸɾǸ ʌȡɳɐ ʳ ǸɅ ᶰᶶ ɵǪǍɾɐɾṞ ɾǸ ǱǸɾǪɐɅɐǪǸ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 
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ĆʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺȓʕɅ æɶɐʌɐǪɐȺɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ éǸǪʔɶɾɐɾ 
ɳǍɶǍ ǸȺ éǸɾǪǍʌǸṞ !ɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ  

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ɴ ᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ  

 

ᶱṣᶶṣ ¶ǸǱȡɐɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ʌʔʬȡǸɶɐɅ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ 

ᶱṣᶶṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

MɅ ǍȺ Ǎɏɐ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅȒɐɶɃǍṞ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡɑ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǱǍʌɐɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ɵʔǸ ʌʔʬȡǸɶɐɅ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɳɐɾȡǩȺǸɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ÿɶǍʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍɾṞ ɐǩʌǸɅȡǸɅǱɐ ǪɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ɵʔǸṞ ǱǸ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ᶰᶲᶱ ǪǍɾɐɾ ǱǸ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṞ ɳɵ  ʂʌʔʬȡǸɶɐɅ ǪǍɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺṨ ᶯ ʃ
ȒʔǸɶɐɅ ɶǸɃȡʌȡǱɐɾ ɳɐɶ Ãñ> ʳ ǱǸ ᶷ  ɴɅɐ ɾǸ ǸɾɳǸǪȡ̟ǪǍ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ  
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¶ǸǱȡɐ ɳɐɶ ǸȺ ɵʔǸ ȺǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ʌʔʬȡǸɶɐɅ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

ᶱṣᶶṣᶰṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṵ>uMñṶ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐ ȡɅȒɐɶɃǍǱɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ǪɐɅ 
ɃǍʳɐɶ ȒɶǸǪʔǸɅǪȡǍ ṵᶲᶰᶷṶṞ ɾɐɅ ɶǸȒǸɶȡǱɐɾ ɐ ǪǍɅǍȺȡʽǍǱɐɾ ɳɐɶ ǍȺȓʔɅǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ǱǸ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ ȺɐǪǍȺ ǪɐɃɐ ɾɐɅṝ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ æʕǩȺȡǪǍṞ >ɐɃȡɾȡɐɅǸɾ MɾʌǍʌǍȺǸɾ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ 
ĞȣǪʌȡɃǍɾṞ fȡɾǪǍȺȣǍɾ MɾʌǍʌǍȺǸɾ ʳ æɶɐǪʔɶǍǱʔɶȣǍɾ ǱǸ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ¸ȡɏǍɾṞ ¸ȡɏɐɾ ʳ 
!ǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṞ ǸɅ ɃǸɅɐɶ ɳɶɐɳɐɶǪȡɑɅ ʌǍɃǩȡǹɅ ȒʔǸ ǪǍɅǍȺȡʽǍǱɐ ɳɐɶ ʔɅǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ 
ȒǸǱǸɶǍȺ ǪɐɃɐ ȺǍ fȡɾǪǍȺȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍṣ 

MɅ ʂʉ ǪǍɾɐɾ Ʌɐ ɾǸ ǪɐɅʌɑ ǪɐɅ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṨ ǸɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍ ɃǸɅɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍṞ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ  ɳǪǍɾɐ ɶǸȒǸɶȡǱɐ ɳɐɶ ʔɅ ʬǸǪȡɅɐṞ ǱǸʌɐɅǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍ 
ǪɐɅǪȡǸɅʌȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ǹɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ 
ʳ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ɶǸɾǪǍʌǸɾ ǱǸ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṣ 

¶ǸǱȡɐ ɳɐɶ ǸȺ ɵʔǸ ȺǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ʌʔʬȡǸɶɐɅ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ  

Canalización 
Gubernamental , 135

Canalización 
OSC, 16

Sin información , 
92

Canalización 
Gubernamental , 429

Vecinos , 1
Sin información , 58



 

 

ᶱṣᶷṣ >ǍɅǍȺȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ 

ᶱṣᶷṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

ĆɅǍ ʬǸʽ ǱǸʌǸǪʌǍǱǍ ǍȺȓʔɅǍ ɳɐɾȡǩȺǸ ʬȣǪʌȡɃǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍṞ ɾǸ ǱǸǩǸɅ ʌɐɃǍɶ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ȺǍɾ 
ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾ ṵǪɐɃɐ ȺǍ ǸǱǍǱṞ ɐɶȡȓǸɅṞ ɾǸʲɐṞ ȓǹɅǸɶɐṞ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ 
ǹʌɅȡǪǍṞ ɅȡʬǸȺ ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṶ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ȺǍɾ 
ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾṞ ǱǸ ʌǍȺ ȒɐɶɃǍ ɵʔǸ ȺǍ ǪǍɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ 
ɾʔɳɐɅȓǍ ʔɅ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɵʔǸṞ ǸɅ ɳɶȡɃǸɶ ȺʔȓǍɶ 
ǩɶȡɅǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṞ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǪʔɃɳȺǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ 
ʔɅǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɾʔ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶰᶲ ɵɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǪǍɅǍȺȡʽǍǱǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳɐɶ 
uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅṞ ᶲ  ɴǪǍɾɐɾ ȒʔǸɶɐɅ ǱǸ ǍȺǩǸɶȓʔǸṞ ǪǍɾǍ ɐ ɶǸȒʔȓȡɐṨ ᶰ  ʉǪǍɾɐɾ 
ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ñǍȺʔǱṨ ᶯ ɳɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȒʔǸɶɐɅ ǪǍɅǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ fgéṨ  ʊǱǸ ȺǍ 
>M!Ğ ʳ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɶǸɾʌǍɅʌǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ǪǍɅǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ fg¦ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ñȡɾʌǸɃǍ MɾʌǍʌǍȺ EufṞ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ȺǍ ¶ʔȲǸɶǸɾ >E¶Ĥ ʳ ɐʌɶɐɾṣ  

Canalización de posibles víctimas  

Integrantes de la Comisión Intersecretarial, (México, 2022)  

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

 

ᶱṣᶷṣᶰṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṵ>uMñṶ 

Las EF informaron que los casos fueron remitidos principalmente por las Fiscalías 
Estatales con 79  posibles víctimas canalizadas; seguido por los albergues con  32; 
SEDIF con 26 canalizaciones; atención privada con  13 derivaciones y las restantes 
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procedentes de INM; PPNNA Colima, Instituto Estatal de las Mujeres, Centros de 
Rehabilitación y Centros de Justicia para Mujeres.  

Canalización de posibles víctimas  

CIES, (México, 2022)  

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ  

 

ᶱṣᶯᶮṣ >ɐɃɳǍɶǍʌȡʬǍ țȡɾʌɑɶȡǪǍ ǱǸ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ẁ Ǎ ɳɐɾȡǩȺǸɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴᶮᶰᶰ 

ĆɅ ǍɾɳǸǪʌɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɵʔǸ ɾǸ țǍ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ȡɅȒɐɶɃǸ Ǹɾ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ʬǍɶȡǍǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸǪɐɳȡȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ țǍɅ 
ǸʬɐȺʔǪȡɐɅǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ʌȡǸɃɳɐṞ ǍʌǸɅǱȡǸɅǱɐ Ǎ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ȓǸɅǸɶǍɶ ɅʔǸʬǍɾ ʳ 
ɃǸȲɐɶǸɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɵʔǸ ǸɅǪǍɃȡɅǸɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ Ƀǎɾ Ǹ̟ǪǍǪǸɾ ɳǍɶǍ ʔɅǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ɾǍɅǪȡɑɅ ʳ ǸɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ ǱǸȺȡʌɐṞ ʳ ɵʔǸ ǪɐǍǱʳʔʬǸɅ Ǎ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ 
ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ 

Mɾ ɳɐɶ ǸȺȺɐṞ ɵʔǸ ǸȺ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ǪǍɳȣʌʔȺɐ ɵʔǸ Ʌɐɾ ɐǪʔɳǍ 
Ʌɐ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍɶǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɶʔǩɶɐɾ ǍɶɶȡǩǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾṞ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ Ⱥɐɾ 
ǱǍʌɐɾ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱɐɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ʳ ȺǍɾ 
>uMñ ɶǸɳɐɶʌǍɅʌǸɾṞ ɾǸ ǸʲɳɐɅǸ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾṣ 

ᶱṣᶯᶮṣᶯṣ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ  

MɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶯᶶ Ǎ ᶰᶮᶰᶰṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶱṞᶰᶲᶳ 
ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾṞ ᶯṞᶱᶵᶯ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ȺǍ ǱǸʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ʳ ᶯṞᶶᶵᶲ Ǎ ȺǍɾ >uMñṣ éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ 
ᶰᶮᶰ ɴȺǍ ɾǸȓʔɅǱǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ Ƀǎɾ ǍȺʌǍ ǸɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǍȺ ɶǸɾɳǸǪʌɐṣ 
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ᶱṣᶯᶮṣᶯṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

æǍɶǍ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶯᶶ Ǎ ᶰᶮᶰᶰṞ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ ᶯṞᶱᶵᶯ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ᶰᶮᶯᶷ ǪɐɃɐ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ 
ᶱᶷṞɸ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ ɴ ᶮᶯᶶ ǪɐɅ ᶱᶲṞʂ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ᶰᶲᶱṞ ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ɵʔǸ 
ᶰᶮᶰᶮ Ǹɾ ȺǍ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ɃǸɅɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍɾ ǪɐɅ ɾɐȺɐ ᶯᶵṞʃ ǍǱȲʔǱȡǪǍǱɐ 
ǸɅ ȓɶǍɅ ɃǸǱȡǱǍ Ǎ ȺǍ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍ ɾǍɅȡʌǍɶȡǍ ɳɐɶ >ÃĞuE ᶯᶷṞ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶯ Ǎ ᶰᶮᶰᶰ  ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ɳǍɾǍɅǱɐ ǱǸ ᶰᶯ ɵǍ ɴᶲṣɵ EǍʌɐɾ 
ɵʔǸ ɾǸ ɃʔǸɾʌɶǍɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǸɾɵʔǸɃǍɾṝ 

æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

Dependencia  2018 2019 2020  2021 2022  Total  

CEAV 75 134 63 79 129 480  

PGR51 / FGR  102 111 13 51 46  323 

INM  40  51 30 15 15 151 

Sedesol 52/Bienestar  0 0 0 13 0 13 

SNDIF  41 29 27 8 9 114 

Salud  0 68  17 47  44  176 

CNS53 /SSPC  65 0 26 0 0 91 

Gobernación  19 0 0 0 0 19 

Turismo  3 0 0 0 0 3 

INMUJERES  0 1 0 0 0 1 

Total  345  394  176 213 243  1,371 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṣ 

                                                
51 Para el periodo de análisis 2018, se contempla a la extinta Procuraduría General de la República (PGR), y por 
lo que hace al lapso 2019 -2022 se considera a la Fiscalía General de la República (FGR).  
52 Para el periodo de análisis 2018, se contempla a la Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL), y por lo que hace 
al lapso 2019 -2022 se considera a la Secretaría de Bienestar.  
53 Para el periodo de análisis 2018, se contempla a la extinta Comisión Nacional de Seguridad (CNS), y por lo que 
hace al lapso 2019 -2022 se considera a la Secretaría de Seguridad y Protección Ciudadana (SSPC).  
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æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯᶶ Ǎ ᶰᶮᶰᶰṶ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ɾʔɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴᶮᶰṣɴ 

ᶱṣᶯᶮṣᶯṣᶰṣ MɅʌȡǱǍǱǸɾ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ṵ>uMñṶ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ɾǸ 
ɶǸȓȡɾʌɶǍɅ ᶯṞᶶᶵᶲ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ᶰᶮᶯᶶ Ǎ ᶰᶮᶰᶰṞ ǸɅ Ⱥɐɾ ǸɾɵʔǸɃǍɾ ɵʔǸ ɾǸ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ¸ǍʳǍɶȡʌ Ǹɾ ȺǍ ʕɅȡǪǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍ ɵʔǸ Ʌɐ ɶǸȓȡɾʌɶǍ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ Ǎ ǪɐɅʌɶǍɶȡɐ ɾǸɅɾʔ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǪɐɅ ᶱᶲṞɲ ɾǸȓʔȡǱǍ ɳɐɶ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 
ǪɐɅ ᶱᶱ ɵr  ¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅ ǪɐɅ ᶯᶱṣɵ 

¬Ǎ ǍɅʔǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ Ǹɾ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ 
ᶲᶶṞʉ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ ᶲᶯṞɸ ᶰᶮᶯᶶ ǪɐɅ ᶱᶶᶷ r ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ᶱᶮṞʉ ɾȡǸɅǱɐ ᶰᶮᶯᶷ ȺǍ ǱǸ 
ɃǸɅɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ᶰᶵṣʂ 

æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

Entidades 
Federativas  2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Aguascalientes  18 0 7 0 9 34 

Baja California  15 0 0 0 69 84  

0

20

40

60

80

100

120

140

2018 2019 2020 2021 2022

CEAV PGR/ FGR INM
Sedesol / Bienestar SNDIF Salud
CNS / SSPC Gobernación Turismo



 

 

Entidades 
Federativas  2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Baja California Sur  1 7 0 0 2 10 

Campeche  2 3 0 4 0 9 

Chiapas  0 41 28 3 6 78 

Chihuahua  12 0 0 37 24  73 

Ciudad de México  97 50 0 142 44  333 

Coahuila  24  4 13 28 16 85 

Colima  0 0 0 0 7 7 

Durango  8 0 0 0 0 8 

Estado de México  56 22 91 87 84  340  

Guanajuato  18 5 0 10 22 55 

Guerrero  4 16 0 6 9 35 

Hidalgo  2 12 0 10 0 24 

Jalisco  0 4 19 23 5 51 

Michoacán  23 7 8 7 10 55 

Morelos  3 2 0 0 5 10 

Nayarit  0  0 0 0 0 0 

Nuevo León  40  32 10 7 44  133 

Oaxaca  4 1 19 0 0 24  



 

 

Entidades 
Federativas  2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Puebla  13 20  12 18 40  103 

Querétaro  9 3 9 0 16 37 

Quintana Roo  1 6 44  1 22 74  

San Luis Potosí  0 13 0 8 3 24  

Sinaloa  5 6 0 0 2 13 

Sonora  3 0 8 1 0 12 

Tabasco  3 0 1 3 2 9 

Tamaulipas  1 2 0 0 1 4 

Tlaxcala  21 3 15 16 29 84  

Veracruz  1 0 14 0 17 32 

Yucatán  5 0 0 3 0 8 

Zacatecas  0 16 10 0 0 26 

Total  389  275  308  414 488  1874  

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴɲ ᶰṣɴ 

  



 

 

æɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ 

>uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
>uMñ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴɲ ᶰṣɴ 

ᶱṣᶯᶮṣᶯṣᶱṣ ñʔɃǍʌɐɶȡǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ṵȒǸǱǸɶǍȺ ʳ ȺɐǪǍȺṶ 

MɅ ǸȺ ǍǪʔɃʔȺǍǱɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ ṵᶰᶮᶯᶶ Ǎ ᶰᶮᶰᶰṶ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ʔɅ 
ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶱṞᶰᶲᶳ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ  
ᶵᶱ ɸǸɅ ᶰᶮᶯᶶṞ ʃʃ  ʊǸɅ ᶰᶮᶯᶷṞ ᶲᶶ ɸǸɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ᶴᶰ ƫǸɅ ᶰᶮᶰᶯ ʳ ᶵᶱ ɳǸɅ ᶰᶮᶰᶰṨ ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ʔɅǍ 
ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶮṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǸɾʌɶǍȓɐɾ ǱǸ 
ȺǍ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍ ɾǍɅȡʌǍɶȡǍṞ ǸɅ ǱɐɅǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ȺȡɃȡʌɑ ɾʔ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṞ 
ǪɐɅ Ǹɾʌɐ ɳɐǱǸɃɐɾ ɐǩɾǸɶʬǍɶ ɵʔǸṞ ȺǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ Ʌɐ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɃǸɅʌǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ʔɅǍ ǩǍȲǍ ǸɅ ȺǍ ǪɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾṣ 

!ǪʔɃʔȺǍǱɐ ǱǸ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ʳ >uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

 2018 2019 2020  2021 2022  Total  

Integrantes  345  394  176 213 243  1371 

Entidades 
Federativas  

389  275 308  414 488  1874 

Total  734  669  484  627  731 3,245  

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ɾʔɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ʳ ȺǍɾ >uMñ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴɲ ᶰṣɴ 
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!ǪʔɃʔȺǍǱɐ ǱǸ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ʳ >uMñṞ ṵ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰṶɴ 

 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ɳɐɶ ɾʔɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ʳ ȺǍɾ >uMñ ǱǸ ᶰᶮᶯ ʉǍ ɴɲ ᶰṣɴ 

ᶱṣᶯᶮṣᶰṣ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɾǸʲɐ ǱǸ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ 

éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɳɐɶ ɾǸʲɐṞ ǸɅ ǸȺ țȡɾʌɑɶȡǪɐ 
ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶯᶶ Ǎ ᶰᶮᶰᶯṞ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȓǸɅǸɶǍȺ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍɅ ᶰṞᶲᶴᶴ ɃʔȲǸɶǸɾṞ 
ɾȡǸɅǱɐ ǸɾʌǍ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ʔɅ ɅʕɃǸɶɐ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸɃǸɅʌǸ ɃǸɅɐɶṞ ɾǸ ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽǍɶɐɅ ᶴᶲ ɳțɐɃǩɶǸɾṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ ᶯᶱ ʉ
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ɵʔǸ Ʌɐ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ǸȺ ɾǸʲɐṣ 

ᶱṣᶯᶮṣᶰṣᶯṣ uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺ 

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ 
uɅʌǸɶɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍȺṞ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ɅʔǸʬǍɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ɾȡǸɅǱɐ 
ǸȺ ᶰᶮᶯᶶ ǸȺ Ǎɏɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǪɐɅ ᶰᶶṨɵ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ǸȺ 
ᶰᶮᶯᶷ ǪɐɅ ᶰᶵṨɴ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ᶯᶶṨʉ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ ᶯᶴᶶ r ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ᶯᶯ ʃɳɐɾȡǩȺǸɾ 
ʬȣǪʌȡɃǍɾṣ  

æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ Ⱥɐɾ țɐɃǩɶǸɾṞ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸɅ ᶰᶮᶯᶷ ǪɐɅ ᶯᶰṞɴ 
ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ᶰᶮᶯᶶ ǪɐɅ ᶴ Ṩɴ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ᶳ Ṩƫ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅ ᶳᶯ r ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɅ ɾɐȺɐ ᶲ ṣɴ æɐɶ Ⱥɐ 
ɵʔǸ țǍǪǸ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ɵʔǸ Ʌɐ ȒʔǸɶɐɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǍȺ ɾǸʲɐṞ 
ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍɅ ᶱ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶮ ʳ ᶰᶮᶰᶯ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ ʳ  ɸɳǍɶǍ ᶰᶮᶰṣɴ 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

2018 2019 2020 2021 2022 Total

345 394 176 213 243

1,371389 275 308 414 488

1,874
734 669

484 627
731

3,245

Integrantes Entidades Federativas Total




























































































































































































































































































































































